
ಈྗݪ΍͍͢ମ੍͕ͦ͜͠شʑਓ͕ೳྗΛൃݸ
ฏ੒ޙ൒ʹଟൃͨ͠ۀاෆ঵ࣄͷଟ͘ʹ ͸ɺত࿨ͷݪಈྗͰ͋ͬ ʮͨ೔ຊత૊৫ओٛʯͷ
ฐ֐ͱ͍͏໘΋ೝΊΒΕ·͢ɻۀاͷओͨΔ՝୊͸ɺʮྔత֦େʯ͔ ΒʮมԽ΁ͷରԠྗڧ
Խʯ΁ͱҠΓ·͠ ͨɻ૊৫෩౔ͷ໘͔ΒݟΕ͹ʮνʔϜɾεϐϦοτʯͷඞཁੑʹมΘΓ͸ͳ͍΋
ͷͷɺٻࠓΊΒΕ͍ͯΔͷ͸ɺʮ૊৫্ࢸओٛʯͰ͸ͳ ʮ͘ैۀһݸʑͷࣗ཯ੑͷ͞ߴʯͰ͢ɻ
཰Λ্͛Δ৽ͨޮ࢈Ίɺੜߴ։ൃͷՁ஋Λڀݚ΍͍͢ମ੍͕ͦ͜ɺ͠شʑਓ͕ೳྗΛൃݸ
ͳݪಈྗͱͳΓ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷΑ͏ͳମ੍͸ಉ࣌ʹɺ֎෦ڥ؀ͷมԽΛ͢ٵݺΔਅͷμ
ΠόγςΟϚωδϝϯτΛ࣮͠ݱɺΨόφϯε΍ϦεΫ؅ཧͷߴ౓ԽΛ΋΋ͨΒ͠ ·͢ɻ౰͕ࣾ
ʮtokதܭظը2021ʯͷઓུͷ1ͭͱ͠ ΔʮࣗΒௐ΂ɺࣗ͛ܝͯ Β൑அ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖Δਓ
Խʯ͸ɺͦڧͷࡐ ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱେ͖ͳεςοϓͰ͋Γɺࢲ͸ɺ͜ ͷઓུͷ࣮݁ʹ͚ͯ޲ɺಠ
ཱ໾һͷཱ৔͔Β͍͖͍ͨͯ͠ݙߩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ϦεΫଟ༷化ͱڊେଛࣦの࣌୅のϦεΫϚωδϝϯτ
౰ࣾͷ໋࢖ͷ1ͭʹɺ͍ ͔ͳΔ࣌΋੡඼Λ஗଺ͳ͘ఏ͢ڙΔʮऀڅڙ੹೚ʯ͕ ͋Γ·͢ɻ
ͦͷ੹೚ΛՌͨͨ͢ΊʹɺେܕԽɾڊେԽ͢Δࣗવ֐ࡂʹରॲ͢ΔͨΊͷܧۀࣄଓܭը
（BCP）ʹ ͍ͭͯɺʮૣظ෮چʯʮ୅ସੜ࢈ͷ֬อʯʹ ఆ͢Δ΄͔ɺආࡦըΛܭͳࡉৄ͚ͨ޲
೉܇࿅΍܇্ص࿅ΛੵΈॏͶΔ͜ͱͰɺສ͕Ұͷࣄଶʹඋ͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ30ޙࠓ೥Ͱ
ͷൃੜ֬཰͕70ˋͱ΋͍ΘΕΔट౎௚Լܕ஍਒΍ೆւτϥϑ஍਒ʹඋ͑ɺ౰ࣾͷBCPͷ
࣮ޮੑΛΑΓҰ૚ߴΊΔ͜ͱ͕ۓ٤ͷ՝୊Ͱ͢ɻҰํɺ৘ใ࿙Ӯ΍ϋοΩϯάɺσʔλվ͟
ΜɺAIݻ༗ͷ৽ͨͳϦεΫͳͲߴɺ ౓৘ใࣾձʹ͓͚Δ৽ͨͳϦεΫ؅ཧͷॏཁੑ΋ߴ·ͬ
͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺੈ քͷ੓ࡁܦ࣏ʹॠ࣌ʹେ͖ͳӨڹΛੜΉ஍੓ֶϦεΫͷେ͖͞΋ैདྷ
ͷൺͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͜ ͏͠ ͨϦεΫଟ༷Խͷ࣌୅ʹ͓͍ͯ͸ɺάϧʔϓશһ͕ϦεΫΛʮࣗ
෼͝ͱԽͯ͑͠ߟΔʯۀاจԽ͕େ੾Ͱ͢ɻͦ ͷ͏͑ͰɺڧਟͳϦεΫରԠྗΛ૊৫ͱ͠ ͯࠜ
͔ͮͤɺʮ૝ఆ֎ʯͱʮػձଛࣦʯͷۃখԽʹͭͳ͍͛ͯ͘΂͘ɺੵ Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ݴతʹఏۃ

ղܾの伴͸「ݱ৔」ʹ ͋Γ
ຊ೥3݄ʹ౰ࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾ʹब೚͠·͠ ͨ஛಺৳ߦͰ͍͟͝·͢ɻࠃ಺େख৴ୗۜߦ
ͷࣥߦ໾һ΍औక໾Λ຿Ίɺͦ ͷάϧʔϓձࣾͷ୅දऔక໾ࣾ௕ͱ͠ ΄ΘͬͨܞʹӦܦͯ
͔ɺࡏݱ͸ଞࣾͷඇৗ؂ࠪۈ໾΋຿Ί͍͍͓ͤͯͨͩͯ͞Γ·͢ɻ͜ ΕΒͷݧܦΛ΋ͱʹɺ
ඍྗͳ͕Βɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతͳՁ஋૑଄ʹݙߩͰ͖Ε͹ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻɹ
ԠԽ͕Ͳ͏ରԠ͍ͯ͠Δ͔ʹண໨ژ௨ͷ՝୊ʹ౦ڞΔ๊͕͑ۀاछΛ໰Θͣۀ͸ɺࡏݱ

͠ɺ౰ࣾͷશମ૾ʹ͍ͭͯɺ༷ ʑͳ৘ใ΍஌ࣝΛٵऩ͍ͯ͠Δஈ֊ʹ͋Γ·͢ɻ͕͜ࢲΕ·
ͰͷϏδωεݧܦͰഓ͖ͬͯ ʮͨղܾͷ伴͸ݱ৔ʹ͋ΓʯΛϞοτʔʹɺʮཧ۶౗Εʯʹ ؕΔ͜ͱ
ͳ͘ɺ౰ࣾͷגओɾ౤ࢿՈɺ໾һ΍ैۀһΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷͕ਅʹೲ
ಘ͠ɺ౰ࣾͷൃలʹͭͳ͕Δ؂ࠪɺॿݴΛͰ͖Ε͹ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɺ͚ͯ޲ʹ্޲業Ձ஋اଓతͳ࣋
ίʔϙϨʔτ・Ψόφϯεの͞ΒͳΔڧԽʹ取Γ૊Έ·͢ɻ

ಠཱ໾һ͔Βのϝοηʔδ
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ࣾ֎؂ࠪ໾
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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ํ͑ߟຊతͳج
౰ࣾ͸ɺ૑ۀҎདྷͷܦӦཧ೦（ʮٕज़ͷͨΏ·͟Δݚᮎʯʮ੡඼ͷߴ౓Խʯʮࣾձ΁ͷݙߩʯʮࣗ༝ᮣୡʯ）ͷ΋ͱʹ͛ܝ ʮͨߴ෇
ՃՁ஋੡඼ʹΑΔײಈ（ຬ଍Ͱ͖Δੑೳɺίετɺ඼࣭）Λ௨ͯ͡ɺੈ քͰ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ໨͢ࢦɻʯͱ͍͏ܦӦϏδϣ
ϯΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕ɺגओͷօ༷Λ͸͡Ίɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔʹڞ௨͢Δརӹͷ࣮ݱɺͳΒͼʹۀاՁ஋ͷ্޲ʹͭͳ͕
Δ΋ͷͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
͜ͷܦӦϏδϣϯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺܦӦͷಁ໌ੑɺ݈ શੑͳΒͼʹҙܾࢥఆͷਝ଎Խ౳ʹΑΔޮ཰ੑͷ֬อΛ໨తͱ͠ ͨ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ΛܦӦ্ͷॏཁ՝୊ͷ1ͭͱҐஔ͚ͮɺͦ ͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺӶҙऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
·ͨɺϚςϦΞϦςΟ͓ Αͼʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͚Δશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ͯίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓ૊Ή౰
ࣾ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛܧଓతʹڧԽ͢ΔͨΊͷجຊํ਑΍ํ͑ߟΛɺʮ౦ژԠԽۀ޻ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυ
ϥΠϯʯͱ͠ ͯ2019೥4݄ʹ੍ఆɾެ ։͍ͯ͠·͢ɻ

機関ઃܭのܗଶ

؂ࠪ໾ઃஔձࣾͱ͠ ͯɺ؂ࠪ໾੍౓Λ࠾༻͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷཧ༝͸ɺձࣾ๏ʹݶݖ͖ͮجͷڧԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔ؂ࠪ໾ʹΑ
Δ؂ࠪͷॆ࣮ΛਤΔҰํͰɺऔక໾ձͷվֵͱࣥߦ໾һ੍౓ͷఆணɺ͞ Βʹ͸ಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औక໾ͷબ೚ʹΑΓɺʮܦ
ӦͷҙܾࢥఆɾܦӦͷ؂ಜʯ͓ Αͼʮۀ຿ࣥߦʯͷ֤ػೳͷڧԽͱ੹೚ͷ໌֬ԽΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯܦӦΛڧԽ͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹ࠷΋༗ޮͰ͋Δͱ൑அ͍ͯ͠ΔͨΊͰ͢ɻ

東京応化のίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧ化ʹ͚ͨ޲าΈ
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ࣾ外取క໾ൺ཰ �ˎࣾ外໾һൺ཰ �ˎ� ࣾ外؂ࠪ໾ࣾ外取క໾؂ࠪ໾ʢࣾ಺ʣ取క໾ʢࣾ಺ʣ

2003年
●執行役員制度を導入
●取締役の員数を適正化

2019年
●取締役会の議長に代表取締役会長が就任
●コーポレートガバナンスガイドラインの策定

2006年
●社外取締役1名を
　初めて選任
●取締役の任期を
　2年から１年に短縮

2013年
●社外監査役を
　1名増員し3名就任

2015年
●社外取締役（女性）を1名増員し2名就任

2018年
●指名報酬諮問委員会を設置

*1 ࣾ֎໾һൺ཰ （́ࣾ֎औక໾ਓ਺ʴࣾ֎؂ࠪ໾ਓ਺）y（औక໾ਓ਺ʴ؂ࠪ໾ਓ਺）  *2 ࣾ֎औక໾ൺ཰ʹࣾ֎औక໾ਓ਺ʸऔక໾ਓ਺

ʮɣ౦ژԠԽ޻業 ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυϥΠϯʯ
    https://www.tok.co.jp/content/download/4719/77678/file/gov_guidline0403.pdf
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤʢ2019೥3݄28೔ࡏݱʣ

 取క໾・取క໾ձ ମ੍ਤ⁞

ʹ೥౓ۀࣄͷมԽʹਝ଎ʹରԠ͢Δͱͱ΋ʹɺڥӦ؀ܦ
͓͚Δऔక໾ͷܦӦ੹೚Λ໌֬ʹ͢ΔͨΊɺ2006೥6݄
ΑΓɺऔక໾ͷ೚ظΛ2೥͔Β1೥ʹ୹ॖ͍ͯ͠·͢ɻऔక
໾ձͷಁ໌ੑΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ମ੍ͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹɺ2006೥6݄ΑΓɺಠཱੑ
Λ༗͢Δࣾ֎औక໾Λ1名બ೚͠ɺ2015೥6݄ʹ1名૿һ
͠ɺࡏݱ͸ಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औక໾Λ2名ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
औక໾ձ͸ݪଇͱ͠ ʮͯ୅දऔక໾ʯͱʮऔక໾ʯͷ2૚ʹ

ϑϥοτԽ͠ɺऔక໾ձʹຊདྷٻΊΒΕΔʮܦӦͷҙܾࢥఆɾ
దͨ͠ମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻʹشೳͷൃػӦͷ؂ಜʯܦ

2019೥3݄28೔ࡏݱɺऔక໾͸8名（͏ͪɺࣾ ֎औక໾
2名）Ͱ͢ɻۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄ౳Λܾఆ͢Δͱͱ΋
ʹɺ୅දऔక໾͓Αͼऔక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ؂ಜ͢Δ͜ͱΛ
໨తʹɺఆ࣌औక໾ձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺ
ඞཁʹԠ͡ྟ࣌औక໾ձΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
·ͨɺऔక໾ͷһ਺Λ10名Ҏ಺ͱ͢ΔࢫͳΒͼʹऔక໾
ͷબ೚ܾٞʹ͍ͭͯɺגओ૯ձͰܾٞݖΛ͢࢖ߦΔ͜ͱ͕
Ͱ͖Δגओͷܾٞݖͷ3෼ͷ1Ҏ্Λ༗͢Δגओ͕ग़੮͠ɺ
ͦͷܾٞݖͷա൒਺Λ΋ͬ Αͼྦྷੵ౤ථʹΑΒ͓ࢫ͏ߦͯ
ͳ͍ࢫΛఆ׺ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

 取క໾ձの࣮ޮੑධՁ
౰ࣾͰ͸֤औక໾͓Αͼ֤؂ࠪ໾ ʮ͕औక໾ձͷߏ੒ʯ

ʮऔక໾ձͷ࣮ޮੑʯʮऔక໾ձʹؔ࿈͢Δ৘ใʯʮҙܾࢥ
ఆϓϩηεʯʮର֎తίϛϡχέʔγϣϯʯʹ ͍ͭͯແه名Ξ
ϯέʔτํࣜʹΑΔࣗݾධՁΛ͜͏ߦͱͰɺऔక໾ձશମ
ͷ࣮ޮੑΛ෼ੳɾධՁ͠ɺऔక໾ձͰ͍ͯٞ͠ڠ·͢ɻ

4ճ໨ͷ࣮ࢪͱͳͬͨ2018೥12݄ظ͸ɺҎԼͷΑ͏ͳҙ
͠·ग़͞Ε͕ݟ ͨɻ
ɾ  औక໾ձͷߏ੒͸ɺ֤ ෼໺ʹਫ਼௨ͨࣾ͠಺औక໾͕ɺภΓ
ͳ͘ɺݧܦ΍࣮੷͔ΒόϥϯεΑ ੒͞Ε͍ͯΔߏ͘

ɾ  ҟͳΔܦ ɾྺ஌ݟɾઐ໳ੑ౳Λ༗͢Δࣾ֎औక໾͕ՃΘΔ
͜ͱʹΑΓɺଟ༷ੑΛҡ͍ͯ࣋͠Δ
ɾ  औక໾ձͷن໛ɺ։࠵ස౓ɺ৹߲ٞࣄɺ৹ٞؒ࣌ͱ΋ద੾
Ͱ͋Δ

ɾ   ࣗ ༝ᮣୡͳٞ࿦ͷงғؾͷ΋ͱɺࣾ ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ
໾Λަ͑ಁ໌ੑ͕͔ͭ͘ߴਝ଎ͳҙܾࢥఆ͕ͳ͞Εɺ͜
ΕΒ͸ܧଓͯ͠ྑ޷Ͱ͋Δ

ɾ   ࣗݚݾᮎ͓Αͼࣾ಺ػ੍ݗೳ΋֓Ͷྑ޷
ͱධՁ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
ɹҰํɺ
ɾ ۀࣄઓུ౳ͷٞ࿦ͷਂԽΛਤΔ΂ ΂͖͏ߦҕৡΛݶݖ͘
ɾ  ϦεΫ෼ੳ΍ॏཁҊ݅ʹؔ͢Δใࠂମ੍౳΋͞Βʹॆ࣮
ͤ͞Δ΂͖
ͱͷҙ͕ͬ͋ݟ ͨ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖޻෉ɾվળΛॏͶɺҰ૚
ͷॆ࣮ΛਤΓɺ͞ Βʹऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ΂͘औΓ૊
ΜͰ͍͖·͢ɻ
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 取క໾ձ等のܾݟݶݖࡋ௚͠
औక໾ձͷػೳڧԽ͓Αͼ౰ࣾͷڥ؀ۀࣄͷมԽ౳ʹ
ؑΈɺऔక໾ձͷܾݶݖࡋʹ͍ͭͯɺࣥ ໾һձͳͲ΁ߦ
ͷҕৡΛ͸͡Ίͱ͢Δܾݶݖࡋͷݟ௚͠ʹணख͠·ͨ͠ɻ
2019೥4݄ΑΓɺ౰ࣾͷܾݶݖࡋΛվఆͨ͠΄͔ɺ2020

೥1݄ͷߦࢪΛ໨͠ࢦɺࠃ಺֎ͷࢠձࣾͷܾݶݖࡋͷվఆ
Λελʔτ͠౼ݕ͚ͨ޲ʹ ͍ͯ·͢ɻ

 ಠཱ໾һձٞのઃஔ
ಠཱ໾һ（ࣾ֎औక໾2名ͱࣾ֎؂ࠪ໾3名）ʹ ΑΔಠཱ
໾һձٞΛઃஔ͠ɺऔక໾ձͱಉස౓Ͱ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ಉձٞʹ͸ࣾ಺ͷৗ؂ࠪۈ໾1名΋ՃΘΓɺ
ɾ औక໾ձʹ্ఔ͞Εͳ͔ͬͨࣥߦ໾һձٞ୊ʹؔ͢Δิ
଍આ໌

ɾ ࣍ͷऔక໾ձͰऔΓ্͛ΔςʔϚʹ͍ͭͯͷҙ׵ަݟ
ɾ ઌ୺ٕज़߲ࣄͷղઆ
౳Λ͜͏ߦͱͰɺऔక໾ձʹ͓͚Δٞ࿦ͷ͞ΒͳΔൃ׆Խ
ͱ࣮ޮੑͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 ໾һձ ମ੍ਤߦࣥ・໾һߦࣥ 

औక໾ձͷʮܦӦҙܾࢥఆɾܦӦ؂ಜʯػೳͷॆ࣮Λਤ
ΔҰํɺۀ຿ࣥػߦೳͷ͞ΒͳΔڧԽʹ͚޲ɺ֤ ໾һߦࣥ
͕୲౰͢Δ৬຿ͷ੹೚ྖҬɾೳྗ౳Λ૯߹తʹצҊͯ͠ɺ
໾һࣾ௕ҎԼɺࣥߦࣥ ໾һɺৗ຿ߦ໾һ෭ࣾ௕ɺઐ຿ࣥߦ
໾һɺࣥߦࣥ ໾һͱ͍͏֊૚తͳ໾ҐΛઃఆ͢Δͱͱ΋ߦ
ʹɺશࣥߦ໾һͰߏ੒͢Δࣥߦ໾һձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

2019೥3݄28೔ࡏݱɺࣥ ໾һ͸14名（͏ͪɺऔక໾Λߦ
݉຿͢Δࣥߦ໾һ5名）Ͱ͢ɻऔక໾ձʹ͓͚Δܾఆ߲ࣄ
ͷࢦ ɾ໋ࣔ ྩɺࣥ Ӧઓܦ༗Խɺڞಈ৘ใͷ׆ͷޓ໾һ૬ߦ
ུͷཱҊ͓Αͼऔక໾ձ෇ٞج४ະຬͷҰఆͷॏཁ߲ࣄ
ͷҙܾࢥఆ౳Λ໨తʹɺఆߦࣥ࣌໾һձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄
1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͡ྟߦࣥ࣌໾һձΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻ

 ؂ࠪ໾・؂ࠪ໾ձ ମ੍ਤ⁠

2019೥3݄28೔ࡏݱɺ؂ࠪ໾͸4名（͏ͪɺࣾ ֎؂ࠪ໾
3名）Ͱ͢ɻ؂ࠪʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤ ؂ࠪ໾͔Β
ใࠂΛड͚ɺٞڠΛ͍ߦɺ·ͨ͸ܾٞ͢Δ͜ͱΛ໨తʹɺఆ
Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͢࠵ଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։ݪ؂ࠪ໾ձΛ࣌
ɻ֤؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾͢·͍ͯ͠࠵؂ࠪ໾ձΛ։࣌ྟͯ͡
ձ͕ఆΊͨج؂ࠪ४（؂ࠪ໾ن؂ࠪఔ）ʹ ४͠ڌɺ؂ࠪͷ

ํ਑ɺ৬຿ͷ෼୲౳ʹै͍ɺऔక໾ձɺࣥ ໾һձͦͷଞߦ
ॏཁͳձٞʹग़੮͍ͯ͠·͢ɻ·ͨऔక໾౳͔Β৬຿ͷࣥ
ΊΔͳͲٻΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌Λࠂใ͍ͯͭʹگঢ়ߦ
ͯ͠ɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ؂͍ࠪͯ͠·͢ɻձܭʹؔ͢Δ
ͭʹگঢ়ߦ؂ࠪਓ͔Βͦͷ৬຿ͷࣥܭ͸ձ͍ͯͭʹ߲ࣄ
͍ͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌ΛٻΊΔͳͲͯ͠ɺ؂ࠪ
ͷํ๏͓Αͼ݁Ռͷ૬౰ੑΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺ؂ࠪ໾؂ࠪͷ࣮ޮੑΛߴΊɺ؂ࠪ৬຿Λԁ׈ʹ਱
ਓΛ1名഑ஔ͍ͯ͠·͢ɻ༺࢖ΔͨΊʹɺ؂ࠪ໾ͷิॿ͢ߦ

 ؂ࠪ෦ ମ੍ਤ⁡

औక໾ࣾ௕௚׋ͷ૊৫ͱͯ͠؂ࠪ෦Λઃஔ͠ɺۀ຿׆ಈ
Δ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑ܎ʹࠂ຿ใࡒՃ͑ɺʹΔ಺෦؂ࠪ܎ʹ
ͷධՁΛ௨͡ɺܧଓతվળͷͨΊͷࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

 ձ؂ࠪܭ人 ମ੍ਤ⁢

ެਖ਼͔ͭಠཱతͳཱ৔͔Β౰ࣾͷձ؂ࠪܭΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ2018೥12݄ظͷ౰ࣾͷձۀ؂ࠪܭ຿Λࣥͨ͠ߦ
ެೝձ࢜ܭ͸ɺ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓτʔϚπͷࢦఆ༗ݶ੹೚
ࣾһɾۀ຿ࣥࣾߦһͷ๺ํ޺थ͓ࢯΑͼࢦఆ༗ݶ੹೚ࣾ
һɾۀ຿ࣥࣾߦһͷ౦ւྛխਓࢯͷ2名Ͱ͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ
ͷձۀ؂ࠪܭ຿ʹ͔͔Δิॿऀ͸ɺެ ೝձ6࢜ܭ名ɺ೔ຊ
ެೝձڠ࢜ܭձ४ձһ2名ɺͦ ͷଞ14名Ͱ͢ɻͳ͓ɺ౰ࣾ
ͷձ؂ࠪܭਓ（༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓτʔϚπ）ʹ ର͢Δ؂ࠪ
ใुͷ಺༰͸࣍ͷ௨ΓͰ͋Γɺ౰֘ใु͸ɺ2018೥12݄
Δ΋ͷͰ͢ɻ܎ʹظ
ɾ ެ ೝձ࢜ܭ๏（ত࿨23೥๏཯ୈ103߸）ୈ2৚ୈ1߲ʹنఆ͢Δ
ใͮ͘جʹ຿ۀ ɿु54ඦສԁ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

؂ࠪ໾ͱ಺෦؂ࠪ෦໳ɺձ計؂ࠪਓͱの࿈ܞ

⁣໰ҕһձ ମ੍ਤࢾใु໊ࢦ 

औక໾౳ͷࢦ名ɾղ೚ɾใु౳ʹؔ͢Δखଓ͖ͷެਖ਼ ɾੑ
ಁ໌ ɾੑੑ؍٬ΛڧԽ͠ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮
ΛਤΔͨΊɺҕһͷ൒਺Λಠཱࣾ֎औక໾Ͱߏ੒͠ɺಠཱ
ࣾ֎औక໾͕ҕһ௕Λ຿ΊΔࢦ名ใुࢾ໰ҕһձΛ2018

೥12݄ΑΓઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

⁤等 ମ੍ਤ࢜ޢ໰หސ 

ෳ਺ͷ๏཯ࣄ຿ॴͱސ໰ܖ໿Λక݁͠ɺ๏཯্ͷ൑அΛ
ඞཁͱ͢Δ৔߹౳ʹ͸ɺސ໰ห࢜ޢΑΓదٓॿݴΛड͚ͯ
͍·͢ɻ

 株主૯ձのੑ׆Խ͓Αͼܾٞ࢖ߦݖの
 ԁ׈Խʹ͚޲  ͯ ମ੍ਤ⁥

ଞࣾͷגओ૯ձ͕ूத͠ͳ͍3݄ʹ։࠵೔Λઃఆ͢Δͱ
ͱ΋ʹɺגओ૯ձͷٞҊ಺༰ͷؒظ౼ݕΛ๏ఆ೔਺ΑΓ΋
௕͘ઃఆ͠ɺגओͷօ༷ͷܾٞ࢖ߦݖΛଅਐ͢ΔͨΊɺট
ू௨஌Λ૯ձ։࠵೔ͷ28೔લ（4िؒલ）ʹ ΢ΣϒαΠτʹ
։ࣔ͢Δͱͱ΋ʹɺ21೔લ（3िؒલ）ʹ ൃૹ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺגओ૯ձʹग़੮Ͱ͖ͳ͍גओ༷ͷܾٞ࢖ߦݖʹͭ
͍ͯɺॻ໘ʹΑΔ࢖ߦʹՃ͑ɺి ࣓తํ๏ʹΑΔػ）࢖ߦ
ؔ౤ࢿՈ࢖ߦࢠిݖܾ͚ٞ޲ϓϥοτϑΥʔϜͷར༻Λؚ
Ή）ΛՄೳʹ͢Δͱͱ΋ʹɺւ֎ؔػ౤ࢿՈͷཧղͷҰॿ
ͱ͢΂͘ɺটू௨஌（ӳจ）Λ࡞੒͍ͯ͠·͢ɻ
Ճ͑ͯɺגओ૯ձʹग़੮͞Εͨגओ༷ͷཧղଅਐΛਤΔ
ͨΊɺө૾ͱφϨʔγϣϯΛ༻͍ͯใ߲ࣄࠂͷใࠂΛ͏ߦ
ͱͱ΋ʹɺটू௨஌ɺܾ ٞ௨஌͓Αͼגओ૯ձٞҊͷܾٞ
݁Ռ（͍ͣΕ΋࿨จ͓Αͼӳจ）Λ౰ࣾ΢ΣϒαΠτʹࡌܝ
͢ΔͳͲͷॾࡦࢪΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

 ಺෦؂͓ࠪΑͼ؂ࠪ໾؂ࠪ ମ੍ਤ⁦

ʲ؂ࠪ໾ͱձ計؂ࠪਓの࿈ܞঢ়گʳ
؂ࠪ໾͸ຖ೥4ճɺձ؂ࠪܭਓΑΓձ؂ࠪܭ౳ͷ݁Ռใ
؂ࠪਓΑܭΛड͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾͸ຖ೥1ճɺձࠂ
Γܭ؂ࠪըʹ͍ͭͯઆ໌Λड͚͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹ؂ࠪ໾͸ɺ
औక໾ͷ৬຿ࣥ؂ࠪߦͷҰ؀ͱ͠ ͯɺඞཁʹԠͯ͡ձ؂ܭ
ࠪਓ͕࣮͢ࢪΔ޻৔ԟࠪʹཱͪձ͏ͱͱ΋ʹɺձ؂ࠪܭਓͷ
؂ࠪͷํ๏ʹ͍ͭͯௐ͍ࠪͯ͠·͢ɻͦ ͷ΄͔ɺඞཁʹԠ͡
؂ࠪ໾ͱձ؂ࠪܭਓͱͷؒͰ৘ใަ׵΍ҙ׵ަݟΛͯͬߦ
͍·͢ɻ

ʲ಺෦؂ࠪɺ؂ࠪ໾؂͓ࠪΑͼձ計؂ࠪͱ؂ࠪ෦ɺ಺෦౷
੍෦໳ͱのؔ܎ʳ
಺෦؂͓ࠪΑͼࡒ຿ใ܎ʹࠂΔ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑͷධ
ՁΛ୲౰͢Δ؂ࠪ෦ͷ΄͔ɺίϯϓϥΠΞϯεɺϦεΫ؅
ཧ౳Λॴ؅͢Δ֤෦ॺΛ಺෦౷੍෦໳ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
಺෦؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ෦͕ɺ؂ࠪͨ݁͠Ռͷใࠂ

Λऔక໾ࣾ௕ɺ؂ࠪ໾͓Αͼؔ܎෦ॺʹରͯ͠͏ߦͱͱ
΋ʹɺඞཁʹԠؔ͡܎෦ॺʹର͠ࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ
؂ࠪ໾؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ໾͕ɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦ
ʹؔ͢Δ؂ࠪ໾ձͷ؂ࠪ݁ՌͷใࠂΛऔక໾ࣾ௕͓Αͼ
ձ؂ࠪܭਓʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·͕͢ɺ಺෦౷੍ͷ؂ࠪʹ
͸ɺඞཁʹԠ͡ɺ؂ࠪ෦͓Αͼ಺෦౷੍෦໳ΑΓධͯ͠ࡍ
Ձ౳ʹؔ͢ΔใࠂΛड͚͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺձ؂ࠪܭʹ͓͍ͯ͸ɺձ؂ࠪܭਓ͕؂ࠪͨ݁͠
ՌͷใࠂΛऔక໾ࣾ௕͓Αͼ؂ࠪ໾ʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·
͕͢ɺ಺෦౷੍؂ࠪʹ͍ͭͯ͸ɺ؂ࠪ෦ͱͷؒͰٞڠΛ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

078 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



 ࣾ外໾һಠཱੑج४

ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾のબ೚ঢ়گ
取క໾8໊の͏ͪɺ2໊͕ࣾ外取క໾Ͱ͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾4໊の͏ͪɺ3໊͕ࣾ外؂ࠪ໾Ͱ͢ɻ
౰ࣾ͸ࣾ外取క໾͓Αͼࣾ外؂ࠪ໾Λબ೚͢ΔͨΊのಠཱੑʹ関͢Δج४·ͨ͸ํ਑ΛҎԼの௨ΓఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ຊج४ʹ͓͚ΔಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎໾һͱ͸ɺ๏ྩ্ٻΊΒΕΔࣾ֎໾һͱͯ͠のཁ݅Λຬͨ͢ऀͰ͋Γɺ
͔ͭɺ࣍の֤߸の͍ͣΕʹ΋֘౰͠ͳ͍ऀΛ͍͏ɻ

a.  ౰ࣾ·ͨ͸౰ࣾͷ࿈݁ࢠձ （ࣾҎԼɺ౰ࣾάϧʔϓ）ͷۀ຿ࣥऀߦ
  ·ͨ͸ɺͦ ͷब೚લ10೥ؒʹ͓͍ͯ౰ࣾάϧʔϓͷۀ຿ࣥऀߦͰ͋ͬͨऀ
b.  ౰ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δ （ऀ஫1）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
c.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌ（஫2）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
d.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌ（஫3）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
e.   ౰ࣾάϧʔϓ͔Β໾һใुҎ֎ʹଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒ（஫4）Λಘ͍ͯΔίϯαϧλϯτɺձܭઐ໳Ոɺ
  ๏཯ઐ໳Ո（౰֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ૊߹౳ͷஂମͰ͋Δ৔߹͸ɺ౰֘ஂମʹॴଐ͢ΔऀΛ͍͏）
f.  ա3ڈ೥ؒʹ্͓͍ͯهb.͔Βe.ʹ֘౰͍ͯͨ͠ऀ
g.  ౰ࣾάϧʔϓ͔Βա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ3ඦສԁҎ্ͷد෇Λड͚औ͍ͬͯΔऀ
h.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁגओ（஫5）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
i.  ࣾ֎໾һͷ૬ޓब೚ؔ܎（஫6）ͱͳΔଞͷձࣾͷۀ຿ࣥऀߦ
j.  ഑͓ऀۮΑͼೋ਌౳಺ͷ਌଒্͕هa.͔Βi.ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘౰͢Δऀ
k.  ࣾ֎໾һͱͯ͠ͷࡏ೚͕ؒظ௨ࢉͰ8೥Λܦա͍ͯ͠Δऀ
l.  લ֤߸ͷఆΊʹ͔͔ΘΒͣɺͦ ͷଞɺ౰ࣾͱརӹ૬൓͕ؔ܎ੜ͡ಘΔࣄ༝͕ଘ͢ࡏΔͱೝΊΒΕΔऀ

஫1ɿ  ౰ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δऀͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓʹରͯ͠੡඼·ͨ͸αʔϏε౳Λఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ɺա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘औҾઌͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔऀΛ͍͏ɻ
஫2ɿ  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕੡඼·ͨ͸αʔϏε౳Λఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰ࣾάϧʔϓͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔऀΛ͍͏ɻ
஫3ɿ ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌͱ͸ɺ౰ࣾ࿈݁૯࢈ࢿͷ2%Ҏ্ʹ૬౰͢ΔֹۚͷआೖઌͰ͋Δۚ༥ؔػΛ͍͏ɻ
஫4ɿ  ଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒͱ͸ɺա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘ίϯαϧλϯτɺձܭઐ໳Ոɺ

 ๏཯ઐ໳Ոͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔࡁܦՁ஋Λ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍ （͏౰֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ૊߹౳ͷஂମͰ͋Δ৔߹͸ɺ

 ա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘ஂମͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔࡁܦՁ஋Λ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍͏）ɻ
஫5ɿ ओཁגओͱ͸ɺٞ ओΛ͍͏ɻגอ༗ׂ߹͕10%Ҏ্ͷݖܾ
஫6ɿ  ࣾ֎໾һͷ૬ޓब೚ؔ܎ͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷۀ຿͕ࣥऀߦଞͷձࣾͷࣾ֎໾һͰ͋Γɺ͔ ͭɺ౰֘ଞͷձࣾͷۀ຿͕ࣥऀߦ

 ౰ࣾͷࣾ֎໾һͰ͋Δؔ܎Λ͍͏ɻ

079౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక໾ʢࣾ಺ʣのબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝

Ѩٱ௡ Ү෉
୅දऔక໾
औక໾ձ௕

Ӧ੹೚ऀͱ͠ܦߴ࠷ ͯ௕೥ʹΘͨΓ౰ࣾάϧʔϓͷܦӦΛݗҾ͠ɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯ͡౰ࣾάϧʔϓͷҰ૚ͷൃలʹ
ͷʹద೚Ͱ͋ΔͨΊɻ͏ߦͷ؂ಜΛߦ຿ࣥۀԽΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺڧ༩͓ͯ͠ΓɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεد

छࢢ ॱত
୅දऔక໾
औక໾ࣾ௕
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

౰ࣾͷطଘۀࣄ෼໺ͷΈͳΒͣɺ৽ۀࣄن෼໺ʹ΋ਫ਼௨͓ͯ͠Γɺ2019೥12݄ظΛॳ೥౓ͱ͢Δ3ϱ೥ͷதܭظըʮtokதظ
୅දऔక໾औక໾ࣾ௕ʹब೚͠ɺάϧʔϓτοϓͱ͠ʹػը2021ʯͷελʔτΛܭ ͯɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯ͡౰ࣾάϧʔϓ
ͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ͱ࣋ଓతͳ੒௕ʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

੖ढ़ ౻ࠤ
औక໾

ถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺ඼࣭อূ͓Αͼ੡඼։ൃͷ੹೚ऀ౳Λͯܦɺ։ൃຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓ಺ͷཁ৬Λܦ
ͷಛۀࣄɺ౰ࣾ͠ݧ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे
෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

ਫ໦ ᅳ༤
औక໾
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

૯຿෦௕Λͯܦ૯຿ຊ෦௕ʹब೚͠ɺ৘ใ؅ཧମ੍ɺ؅ػةཧମ੍͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷߏஙͳΒͼʹIR （౤ࢿՈ
Λ௨ͯ͡ɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏݧܦ຿ͷۀ຿ʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ୲౰ۀԽͷڧใ）ͷॆ࣮ͳͲɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε޿͚޲
ཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛ
଴Ͱ͖ΔͨΊɻظ

ಙ஛ ৴生
औక໾

੡඼։ൃɺถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺ୆࿷ࢠձࣾͷ౹ࣄ௕݉૯ܦཧ౳Λͯܦɺࡐྉۀࣄຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓ಺
ͷཁ৬Λ͠ݧܦɺ౰ࣾۀࣄͷಛ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹ
ඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

Ұܟ ాࢁ
औక໾

લ৬Ͱഓͬͨ੡඼։ൃ͓ΑͼൢചɾϚʔέςΟϯάʹؔ͢Δࣝݟ΍๛෋ͳݧܦʹՃ͑ɺ౰ࣾʹೖࣾͯ͠Ҏ߱ɺओྗ੡඼ͷൢചɾ
ϚʔέςΟϯάʹै͠ࣄɺӦۀຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺి ͷಛۀࣄք΍౰ࣾۀྉࡐࢠ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚
Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷߩ
଴Ͱ͖ΔͨΊɻظΛݙ

ࣾ֎؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝͓Αͼಠཱੑʹ͍ͭͯ

ਂా Ұ੓
ۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔ΒͷܦӦدʹࢹ؂༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸౦ژւ্೔ಈՐࡂอࣜגݥձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒ
ʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷอ܎ʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂
ࠪ໾ͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

Ұ࿠ߒ ڮߴ
ۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔ΒͷܦӦدʹࢹ؂༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸໌ా࣏҆ੜ໋อݥ૬ޓձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒʹ͓
͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷอ܎ʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂ࠪ໾ͱ
ͯ͠ͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

஛಺ ৳ߦ
ۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳ
༩͍ͯͨͩͨ͘͠دʹࢹӦ؂ܦ఺͔Βͷࢹ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸ࡾඛUFJ৴ୗۜࣜגߦձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ
༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷۚࢿͷ༬ೖɺࣄࣜג຿ͷҕୗ౳ʹ܎ΔऔҾ͕͋Γ·͢
͕ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

ࣾ֎औక໾のબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝

࢚߂ ຊ܀
໰ҕһ௕ࢾ名ใुࢦ

্৔ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺҾ͖ଓ͖؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔Β౰ࣾͷܦӦΛ؂ಜͯ͠
͍ͨͩ ͱ͘ͱ΋ʹɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛ௖ଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ

ࢠయ ޱؔ
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

ެೝձۀ࢜ܭ຿Λ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚Δߴ౓ͳઐ໳ੑͱۀاͰͷ๛෋ͳ࣮຿ݧܦΛ༗͠ɺ͜ ΕΒΛ΋ͱʹɺෳ਺ͷ্৔
఺ࢹత͔ͭதཱతͳ؍ཧʹؔ͢Δ֎෦ҕһΛ຿ΊΒΕΔͳͲɺ಺෦౷੍ʹ΋ਫ਼௨͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖٬ܦͷෆਖ਼ۀا
͔Β౰ࣾͷܦӦΛ؂ಜ͍ͯͨͩ͠ ͱ͘ͱ΋ʹɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛ௖ଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩
͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ
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˗൒ಋମの࠷ઌ୺ඍࡉԽϓϩηε͚޲Λத৺ͱ͢Δߴ७౓Խֶༀ品の੡଄ઃඋ૿ڧʢTOKΞϝϦΧࣾʗ୆࿷౦ጯԽࣾʣ

ʣ޻業ॴɿ2019೥ॡࣄըのਐḿ֬ೝʢ૬໛ܭ։ൃ౩৽ઃڀݚ˗

˗࿝ٺԽઃඋのߋ৽ʢ૬໛ࣄ業ॴʣ

ʮ̠tokதܭظը2021ʯશମ૾ɺશࣾઓུɺॏ఺ࡦࢪ

˗株主ؐݩʗ഑౰ํ਑の࡮৽ɺόϥϯεγʔτϚωδϝϯτのํ਑等

˗GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣのਐḿ֬ೝ

˗国಺外ࣄ業ڌ఺ʹ͓͚ΔEHSʢڥ؀・࿑ಇ҆શӴੜʣࡦࢪのϨϏϡʔ͓ΑͼڧԽࡦ

˗৽ͨͳ人ࡦࢪࡒɺै 業һݚमϓϩάϥϜのࡦఆʹ͚ٞͨ޲࿦等

ࣾ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ໾のओͳ׆ಈঢ়گ
名ࢯ औక໾ձɺ؂ࠪ໾ձͷग़੮ঢ়͓گΑͼ׆ಈঢ়گ

࢚߂ ຊ܀
ࣾ֎औక໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹ্৔ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ݟ͍޿
ࣝΛ΋ͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢠయ ޱؔ
ࣾ֎औక໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹެೝձۀ࢜ܭ຿Λ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚Δߴ
౓ͳઐ໳ੑͱۀاͰͷ๛෋ͳ࣮຿ݧܦΛ΋ͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢤ޿ ౻ࡈ
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

ਂా Ұ੓
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Αͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

Ұ࿠ߒ ڮߴ
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

2018೥12݄ظの取క໾ձʹ͓͚Δ主ͳҙܾࢥఆʗٞ୊等

 ໾һのใु
औక໾ɺܦӦਞװ෦͓Αͼ؂ࠪ໾ͷใु͸ɺۀ੷ͷ֦େʹΑΓۀاՁ஋ͷ্޲ΛਤΓɺגओΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔ
ͷօ༷ͷ͝ظ଴ʹ͓Ԡ͑͢Δͱͱ΋ʹɺ๏ྩ౳Λ९क͠ܦӦͷ݈શੑΛҡ࣋͢Δ ͱ͜ʹओ؟Λஔ͖ɺҎԼͷཁྖͰఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲऔక໾のใुʳ
औక໾ͷใु͸ɺجຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯೥౓ͷۀ
੷࿈ಈใुͰ͋Δ৆༩ʹՃ͑ͯɺۀ੷͓ΑͼۀاՁ஋޲
্ͻ͍ͯ͸גՁ্ঢ΁ͷݙߩҙཉ΍ؾ࢜ΛҰ૚ߴΊΔΠ
ϯηϯςΟϒͱͯ͠ɺגՁ࿈ಈใुͰ͋ΔετοΫΦϓγϣ
ϯͰߏ੒͍ͯ͠·͢ɻ
ఆֹใुɺ৆༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯ͸ɺ
ओ૯ձʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใु࿮ͷൣғ಺（೥ֹ4ԯג
2,000ສԁҎ಺）Ͱɺهޙͷ̡ औక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷ
ใुΛܾఆ͢Δʹ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ（rҎԼɺʮใुʹ

͔͔Δํ਑ͱखଓʯ）ʹ ఆ͠·͢ɻܾ͖ͮج
ͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ʹ͸ɺͦ ͷ໾ׂʹؑΈࣜגใुܕετο
ΫΦϓγϣϯΛ෇༩͠ͳ͍͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʲܦӦਞװ෦のใुʳ
ຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯೥౓ج෦ͷใु͸ɺװӦਞܦ
ͷۀ੷࿈ಈใुͰ͋Δ৆༩͓Αͼத௕ظͷۀ੷࿈ಈใु
Ͱ͋ΔࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯͰߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ఆֹใुɺ৆༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯ͸ɺ
ใुʹ͔͔Δํ਑ͱखଓʹ͖ͮجɺܾ ఆ͠·͢ɻ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ʲऔక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦のใुΛܾఆ͢Δʹ౰ͨͬͯの
ํ਑ͱखଓʳ
ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢Δࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ͸ɺ
౰ࣾάϧʔϓͷۀ੷ɺऔక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷதܭظ
ը΍લ೥౓༧ࢉ΁ͷݙߩ౓߹͍ɺऔక໾ձͷࣗݾධՁΛ
ۚݱ੷ͱ࿈ಈ͢Δใुͷׂ߹͓ΑͼۀతͳظҊ͠ɺத௕צ
ใुͱࣗࣾגใुͱͷׂ߹ͷద੾ͳઃఆ΋৺͕͚ͯɺऔక
໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷใ （ुఆֹใ ɾु৆༩）ͷܾఆʹ͔
͔ΔݪҊɺͳΒͼʹɺऔక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）͓ Αͼܦ
Ӧਞװ෦ʹର͢Δத௕ظͷۀ੷࿈ಈใुͱͯ͠ͷࣜגใ

ҊΛͦΕݪετοΫΦϓγϣϯͷׂ౰ͷܾఆʹ͔͔Δܕु
ͧΕ࡞੒͠·͢ɻऔక໾ձ͸ɺͦ ͷ͏͑Ͱ౰֘ݪҊΛܾٞ
͠·͢ɻ

ʲ؂ࠪ໾のใुʳ
औక໾ձ͔ΒͷಠཱੑΛ΋ͬ ͯऔక໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ಜɺ
؂ࠪΛ͏ߦͱ͍͏৬੹ʹؑΈɺجຊใुͷΈͱ͠ ɺגओ૯ձ
ʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใु࿮ͷൣғ಺（೥ֹ7,200ສԁҎ಺）
Ͱɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑΓܾఆ͠ɺ͜ ΕΛ͢څࢧΔ͜ͱͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

໾һ۠෼ ใु౳ͷ૯ֹ
（ඦສԁ）

ใु౳ͷछྨผͷ૯ֹ
（ඦສԁ） ର৅ͱͳΔ໾һͷһ਺

ຊใुج ετοΫΦϓγϣϯ ৆༩

औక໾
（ࣾ֎औక໾Λআ͘） 170 136 21 13 6

؂ࠪ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘） 22 22 ʕ ʕ 1

ࣾ֎໾һ 47 46 ʕ 1 5

（஫） औక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）ͷใु౳ͷ૯ֹ͓Αͼछྨผͷ૯ֹʹ͸ɺࣥ ໾һ෼ͷใु౳ΛؚΊ͍ͯ·ͤΜɻߦ໾һ݉຿औక໾ͷࣥߦ

औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾のใु౳の ʢֹ2018೥12݄期ʣ

ʲίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍ͱߦಈج४ʳ
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯͷओಋͷ΋ͱɺάϧʔϓ֤ࣾ
ʹ͓͚Δڭൃܒҭɾపఈ׆ಈͳͲɺશһࢀՃʹΑΔίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺશ໾һɾै
Λਤ্޲һҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δҙࣝۀ
Δͱͱ΋ʹɺڞ༗͢ΔՁ஋؍ͱߦಈൣنΛ໌֬ʹ͢Δ͜ͱ
Λ໨తʹɺʮTOKάϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯΛ
੍ఆ͠ɺࠃ಺֎ͷࢠձࣾʹ΋ద༻͍ͯ͠·͢ɻάϧʔϓ֤
ࣾͷޠݴ༺࢖ʹͯίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ͷϋϯυϒο
ΫΛ࡞੒͠ɺ֤ ࣾͷશ໾һɾै һʹ഑෇͍ͯ͠·͢ɻۀ

಺෦౷੍γεςϜ
ଘײࡏΛ૿͢ւ外ࢠձࣾのܦӦ؅ཧのڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεମ੍の੔උͱ͍ͬͨάϧʔϓ಺෦౷੍γεςϜのॆ࣮ʹ͚޲
ͨ取Γ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱ͸ɺʮίϯϓϥΠΞϯεମ੍ʯʮϦεΫϚωδϝϯτମ੍ʯʮ業຿ࣥߦのใ͓ࠂΑͼその他のά
ϧʔϓ಺෦౷੍ମ੍ʯʮ৘ใのอଘ͓Αͼ؅ཧମ੍ʯʮ৘ใ؅ཧମ੍の֦ॆʯのӡ༻ঢ়گの֓ཁΛൈਮͯ͠͝঺հ͠·͢ɻ

 ίϯϓϥΠΞϯε
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷ৴པؔ܎Λҡ͍ͯ࣋͘͜͠ͱ͕ɺࣾ ձͱڞଘ͢Δۀاͱͯ࣋͠ଓతʹൃల͢ΔૅجʹͳΔͱͷ
ೝ͔ࣝΒɺ౰ࣾάϧʔϓશମͰͷίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷॆ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺશ໾һɾैۀһҰਓͻͱΓ͕๏ྩ΍
ࣾ಺نఔɺࣾ ձൣنͳͲΛ९कͨ͠ߦಈ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷపఈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձࣄ຿ہ

ࣾ௕

֤෦ॺͳͲ

ˠ಺෦౷੍ʹ関͢Δৄࡉͳ৘ใ͸ɺʮίʔϙϨʔτ・ΨόφϯεใࠂॻʯΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ
ɹhttps://www.tok.co.jp/content/download/4591/76284/file/gov_report190627.pdf
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ಈ׆ଓతͳίϯϓϥΠΞϯεਁಁܧ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔϦεΫͷࡏݦԽΛ๷͙ʹ͸ɺશ
໾һɾैۀһͷίϯϓϥΠΞϯεͷ࣮ફɾఆண͕ෆՄܽͰ
͢ɻͦ ͷͨΊɺ౰ࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺɾڌ఺ʹ͓͍࣮ͯ৘
Λ౿·͑ͨಠࣗͷίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮͠ࢪɺPDCAΛ
ҙࣝͨ͠׆ಈʹΑΓɺϦεΫΛະવʹ๷͢ࢭΔΑ͏౒Ί͍ͯ
·͢ɻւ֎ڌ఺ʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯεڭҭ͸2017೥12

఺Λڌ಺શࠃ͸ɺظͰҰ८ͨ͜͠ͱ͔Βɺ2018೥12݄ظ݄
ίϯϓϥΠΞϯεҕһձࣄ຿ہһ͕վΊͯ๚໰͠ɺ಺෦௨
ใ੍౓ͷ࠶प஌ΛؚΉίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮ࢪ ·͠͠ ͨɻ

಺෦௨ใ੍౓
ɾݟൃʹظಈʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯε্ͷϦεΫΛૣ׆ۀࣄ
վળɺ·ͨ͸ະવʹ๷͢ࢭΔͨΊɺ಺෦௨ใ੍౓Λઃ͚͍ͯ
·͢ɻ௨ใઌΛબ୒Ͱ͖ΔΑ͏ศٓΛਤΔͱͱ΋ʹɺ಺෦௨
ใͨ͠ࡍʹ͸ɺෆਖ਼ͳ໨తͰͨͬߦ৔߹Λআ͖ɺ͜ ΕΛཧ༝ʹ
ղޏͳͲෆརӹͳѻ͍Λ͠ ͳ͍ํ਑Λ໌֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

2018೥12݄ظ͸ɺ࿑ಇɾ৬৔ڥ؀ɺϓϥΠϕʔτʹؔ͠
άϧʔϓશମͰ3݅ͷ௨ใΛड͚ɺৄ ͷ೺Ѳɺ܎࣮ؔࣄͳࡉ
ಋɺ௄ռॲ෼ɺࢦɺର৅ऀ΁ͷ͖ͮجʹ൑அگతͳঢ়؍٬
ੋਖ਼΁ڭ͚ͨ޲ҭ౳Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓɺΑΓ௨ใ͠΍
Λ֬อ͢ΔͨΊɺ಺෦௨ใ੍౓ͷ͞ΒͳΔॆ࣮Λڥ؀͍͢
ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ʲϦεΫϚωδϝϯτγεςϜʳ
ʮϦεΫ؅ཧҕһձʯΛத֩ͱͯ͠ɺϦεΫ؅ཧମ੍ͷݟ௚
͠΍ϦεΫ؅ཧํ਑ͷࡦఆΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ༷ ʑͳϦ
εΫʹత֬ʹରॲ͢ΔͨΊɺʮϦεΫ؅ཧنఔʯͱʮϦεΫ؅
ཧϚχϡΞϧʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ ಉϚχϡΞϧʹ͖ͮجɺʮܦ
ӦϦεΫʯʮࣾձϦεΫʯʮ֐ࡂɾނࣄϦεΫʯͷ֤߲໨ʹ͓͍
ͯɺॏେͳ݁ՌΛ΋ͨΒ͢ϦεΫͷಛఆ΍౰֘ϦεΫͷ෼ੳɺ
͓Αͼରࡦͷܾఆɾ࣮ ͳΒͼʹධՁ౳ͷϦεΫϚωδϝϯߦ
τΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺฏ࣌ͷ༧๷ાஔΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍ڧ化のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧʔϓ͸౦೔ຊେ਒ࡂΛ؅ػةʹػཧͷॏཁੑΛ
Λൃ଍͞（ɿϦεΫ؅ཧҕһձݱ）؅ཧҕһձػةೝࣝ͠ɺ࠶
ͤɺ֐ࡂΛ͸͡Ίނࣄ΍ڥ؀ϦεΫͳͲɺ༷ ʑͳϦεΫ΁ͷ
ରԠʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ2016೥ʹ͸ɺ౰ࣾͷάϩʔόϧ
Խͷ֦େʹ൐͍ɺʮTOKάϧʔϓϦεΫ؅ཧҕһձʯΛൃ଍
ͤ͞ɺ෯͍޿ϦεΫʹର͢Δମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ

2018೥12݄ظ͸ɺάϧʔϓࢠձࣾ΋ؚΉશڌ఺ʹ͓͍
ͯϦεΫΞηεϝϯτΛ͍ߦɺӨڹ౓͕͍ߴͱ൑அͨ͠Ϧε
Ϋʹର͠௿׆ݮಈΛ࣮݁ͨ͠ࢪՌɺϦεΫ௿߲ݮ໨ʹର͠
20%ͷୡ੒౓ͱͳΓ·͠ ͨɻޙࠓ΋ϦεΫΞηεϝϯτʹ Αͬ
ͯ͋ͿΓग़͞Εͨ৽نϦεΫҊ݅΍ܧଓҊ݅ʹ͍ͭͯɺ௿
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ݮ

ΫϥΠγεϚωδϝϯτのڧ化
BCP（ܧۀࣄଓܭը）ͷجຊ͸ैۀһͷ҆શͰ͋Δͱߟ
͑Δ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ೔ຊࠃ಺Ͱେن໛஍਒Λ͸͡Ίͱ͢
Δࣗવൃ͕֐ࡂੜͨ͠ۀैʹࡍһͷ҆൱֬ೝΛ҆͏ߦ൱֬
ೝγεςϜΛӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷγεςϜͷεϜʔζͳӡ
༻΍ैۀһࣗ਎ͷҙ্ࣝ޲Λ໨తʹ҆൱֬ೝ܇࿅Λຖ೥
ըʹର͠ܭ࿅ճ਺͸೥܇ͷظΓɺ2018೥12݄͓ͯ͠ࢪ࣮
100%ͷਐḿͱͳͬͨ΄͔ɺճ౴཰΋ߴਫ४Λҡ࣋ ·͠͠ ͨɻ

େن໛֐ࡂ΁の対策
౦೔ຊେ਒ࡂ΍۽ຊ஍਒Ͱಘͨ܇ڭΛ͔͠׆ɺट౎௚Լ
Λࡂඃ࣌఺ͷಉڌΔຊ͓ࣾΑͼෳ਺͚͓ʹ࣌஍਒ͷൃੜܕ
૝ఆͨ͠BCPΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻड஫ɾൃ ஫ۀ຿ɺ੡඼ग़ՙ
຿ͷதஅ΍ϥΠϑϥΠϯͷੇஅ΁ͷରԠͳͲɺ࣮ۀ ֐ͷඃࡍ
Λ૝ఆͨ͠܇্ص࿅Λ࣮͢ࢪΔͳͲɺΑΓ࣮ଶʹଈͨ͠BCP

ͱͳΔΑ͏ʹఆظతʹݟ௚͠Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ2018೥12݄
Λ౿·͑ɺ୅ସ༌֐͸ɺ7݄ʹൃੜͨ͠੢೔ຊ߽ӍͰͷඃظ
ૹͷݟ௚͠Λ࣮ͨ͠ࢪ΄͔ɺւ֎ࢠձࣾΛؚΉάϧʔϓશ
ੜڌ࢈఺ͷॳߦظಈج४ͷࡦఆΛྃ͠׬·͠ ͨɻ

 ϦεΫϚωδϝϯτ
ʑͳϦεΫʹత֬ʹରॲ͢Δ͜ͱ͕ɺ౰ࣾͷӬଓతͳൃలʹ͸ෆՄܽͰ͢ɻεςʔΫϗϧμʔ༷͢΅ٴΛڹӦʹॏେͳӨܦ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͳͲΛ௨͡ɺ૝ఆ͠͏Δ༷ʑͳϦεΫͷ೺Ѳͱ๷ࢭʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺສ͕ҰϦεΫ͕ࡏݦԽͨ͠৔߹
ͷଛ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊΔͨΊͷରࡦΛࡦఆ͢ΔͳͲɺάϩʔόϧͳϦεΫ؅ཧମ੍ͷ੔උɾॆ ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍
ࣾ௕

ϦεΫ؅ཧձٞ*2

ϦεΫ؅ཧҕһձ*1

*1 ࣾ௕͓Αͼ֤ຊ෦௕͔Βߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ
*2 ֤ຊ෦ͷϦεΫ؅ཧ੹೚ऀɺϦεΫ؅ཧ୲౰ऀͷ
 ୅දऀͰߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧ੹೚ऀ
ϦεΫ؅ཧ୲౰ऀ

ϦεΫ؅ཧࣄ຿ہ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ʲ৘ใ؅ཧʹؔ͢Δํ਑ʳ
౦ژԠԽࣜגۀ޻ձࣾάϧʔϓ（౦ژԠԽࣜגۀ޻ձ
͓ࣾΑͼͦͷࢠձࣾʹΑΓߏ੒͞ΕΔۀاάϧʔϓɺҎԼ
ʮTOKάϧʔϓʯͱ͍͏）͸ɺۀاͷࣾձత੹೚ΛՌͨͨ͢
Ίʹɺ৘ใ܎ʹ࢈ࢿΔϦεΫ؅ཧΛܦӦ্ͷॏཁͳ՝୊ͱҐ
ஔ͚ͮɺҎԼͷํ਑ʹै͍ॾࡦࢪʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

৘ใ࢈ࢿのఆٛɾอޢɾ༗ޮ׆༻
ᶃTOKάϧʔϓ͕อ༗͢ΔܦӦ৘ใɺ٬ސɾӦۀ৘ใɺݸ
ਓ৘ใ͓Αͼٕज़৘ใͳͲɺ͢ ΂ͯͷ৘ใ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺ
৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ๏ྩɺͦ ͷଞͷࣾձత͓ൣن
Αͼࣾ಺نఔͳͲΛ९क͠ɺద੾ʹͦΕΛอ͢ޢΔͱͱ
΋ʹۀ຿Λޮ཰తʹ਱͢ߦΔͨΊʹɺఆΊΒΕͨݶݖ಺
ʹ͓͍ͯɺ͔ ͭॴظͷ໨తͷͨΊʹͷΈ࢖༻͠·͢ɻ

πʔϧ͓ΑͼηΩϡϦςΟج൫の੔උɾҡ࣋
ᶄTOKάϧʔϓ͸ɺ৘ใ࢈ࢿΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ɺ߹
ཧతͳൣғͰίϛϡχέʔγϣϯπʔϧ͓ΑͼηΩϡϦ
ςΟج൫Λ੔උɺҡ࣋͠·͢ɻ

૊৫ମ੍ɾ૊৫త׆ಈ
ᶅTOKάϧʔϓ͸ʮ৘ใ؅ཧҕһձʯΛઃ͚ɺάϧʔϓશ
ମͰ৘ใ͕࢈ࢿద੾ʹ౷੍͞ΕΔ؅ཧମ੍Λߏஙɾҡ࣋ɾ
ਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੑ༺ɾՄੑີػશੑɾ׬
ᶆTOKάϧʔϓ͕อ༗͢Δ৘ใ࢈ࢿͷ࿙͍͑ɺվ͟Μɺ౪
೉ɺഁ յ౳Λ๷͢ࢭΔͨΊʹϦεΫͷಛఆɾධՁ͓Αͼ
ରࡦͱվળΛܧଓతʹ࣮͠ࢪɺਓతɺ෺ཧతɺ૊৫త͓
ΑͼITʹΑΔॾࡦࢪΛ௨ͯ͡ద੾ʹ৘ใ؅ཧͷϦεΫ௿
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻݮ

ҭڭ
ᶇTOKάϧʔϓ͸ࣾ಺ڭҭΛఆظత͔ͭܧଓతʹ࣮͠ࢪɺ
ҙࣝͷ্޲ͱࣾ಺نఔͳͲͷप஌పఈΛਤΓ·͢ɻ

Πϯγσϯτ対応
ᶈTOKάϧʔϓ͸৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δނࣄ౳͕ൃੜ

ͨ͠৔߹͸ɺͦ ͷඃ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊΔΑ͏౒ΊΔͱ
ͱ΋ʹɺൃ࠶๷ࡦࢭΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

؂ࠪɾܧଓత改ળ
ᶉTOKάϧʔϓ͸ɺ৘ใ࢈ࢿͷ؅ཧͷҰ؀ͱͯ͠ɺఆظత
ʹ؂ࠪΛ࣮͠ࢪɺܧଓతʹվળΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʲ৘ใ؅ཧମ੍のҡ࣋ɾ؅ཧɾ্޲ʳ
౰ࣾͰ͸ɺ૯຿ຊ෦௕Λ৘ใ؅ཧҕһ௕ͱ͠ɺւ֎ؔ܎
੒͞ΕΔߏձࣾΛؚΉ౰ࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺ௕ͳͲ͔Βࢠ
ʮTOK৘ใ؅ཧҕһձʯΛ૊৫͠ɺ৘ใηΩϡϦςΟ΍ݸਓ
৘ใอޢʹؔ͢ΔऔΓ૊Έํ਑ɺ֤ छࡦࢪΛܾఆ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺॏཁͳࢠձࣾʹ΋ಠࣗͷ৘ใ؅ཧ૊৫Λઃஔ͠ɺ
TOK৘ใ؅ཧҕһձओಋͷ΋ͱ૊৫తͳ࿈ܞΛ͑ߦΔମ
੍Λ੔උ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓશମʹ͓͚Δ৘ใ؅ཧମ੍ͷڧ
Խʹ౒Ί͓ͯΓɺ2018೥12݄ظ͸ɺ؅ཧنఔͷߋ৽Λ࣮
ɻͨ͠·͠ࢪ
؂ࠪ෦͸ɺTOK৘ใ؅ཧҕһձͱ͸ಠཱͯ͜͠ΕΒͷϧʔ
ϧͷ९कঢ়گ౳Λఆظతʹ؂ࠪ͠ɺͦ ͷ݁ՌΛࣾ௕ʹใࠂ
͠ɺ໰୊͕͋Ε͹ඃ؂ࠪ෦໳͓Αͼ৘ใ؅ཧҕһձʹվ
ળΛࢦಋ͢ΔͳͲɺ৘ใ؅ཧମ੍ͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɾϫʔΩϯάάϧʔϓʹΑΔ৘ใ؅ཧのڧ化
TOK৘ใ؅ཧҕһձͰ͸৘ใ؅ཧํ਑ʹ͍ͨͮجςʔ
ϚΛܾఆ͠ɺͦ ΕͧΕʹ୲౰͢ΔҎԼͷϫʔΩϯάάϧʔ
ϓ（ҎԼɿWG）Λઃ͚ͯ׆ಈΛ͜͏ߦͱͰɺ৘ใ؅ཧͷڧ
Խʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
৘ใ؅ཧのPDCAαΠΫϧΛճͨ͢ΊのϫʔΩϯάάϧʔϓ
ӦۀൿີԽWGʗڭҭͱϧʔϧWGʗਓؔࣄ࿈WGʗ
IT੔උWGʗ෺ཧతηΩϡϦςΟWGʗαϓϥΠϠʔWG

 ৘ใ؅ཧのڧԽ
৘ใ؅ཧΛऔΓڥ؀͘ר͸େ͖͘มԽ͓ͯ͠Γɺ৘ใ࢈ࢿͷྲྀग़͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷڝ૪༏ҐੑΛେ͖͘ଛͳ͍ɺۀاͱ͠
ͯͷଘଓΛ͔͢ڴϦεΫͱͳΓಘ·͢ɻͦ ͷͨΊɺ৘ใ؅ཧମ੍ͷڧԽ͸ʮۀاՁ஋ͷอશʯͱʮࣾձత੹೚ͷ਱ߦʯͱ͍͏྆
ଆ໘ʹ͓͍ͯॏཁ՝୊Ͱ͋Δͱ͍͏ೝࣝͷ΋ͱɺ৘ใηΩϡϦςΟ֬อʹ͓͚ΔPDCAαΠΫϧΛཱ֬͠ɺҰ૚ͷऔΓ૊Έͷ
ɻ͢·͍ͯͬߦԽΛڧ

TOKάϧʔϓ৘ใ؅ཧ૊৫ମ੍

ࣾ௕

ہ຿ࣄձࣾ৘ใ؅ཧࢠ

ձࣾ৘ใ؅ཧ૊৫ࢠ

؂ࠪ෦

TOK৘ใ؅ཧҕһձ

TOK৘ใ؅ཧҕһձࣄ຿ہ
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ʲ2018೥12݄期のऔΓ૊Έʳ
GMSͷ੔උɾӡ༻ʹؔ͢Δࣗݾ఺ݕΛ6ͭͷGMS෼໺

ͱ2ͭͷࢠձࣾʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ30݅Ҏ্ͷੋਖ਼߲ࣄΛݕ
ग़͠ɺվળΛਐΊ·ͨ͠ɻ
౰ࣾάϧʔϓͷॏཁͳ՝୊Λܧଓతʹऩ ɾूղܾ͠ɺ՝
୊ղܾͷਐḿ཰͸98%ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺϧʔϧɾϓϩηεͷ௥Ճ΍ݟ௚͠Λ͍ߦɺ70݅Ҏ
্ͷ৽نจॻ੍ఆ΍վఆΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
౰ࣾάϧʔϓͷجຊతͳ৘ใ؅ཧʹؔ͢Δنఔɾج४ͷ
จॻΛ੔උ͠ɺάϧʔϓͷจॻʹ֤ձࣾͷจॻ͕ඥͮ͘Α
͏ʹઃఆ͠·ͨ͠ɻ

ɾ3݄
GMSର৅෼໺ʹSCM（Supply Chain Management）

Λ௥Ճ

ɾ9݄
GMSจॻͷʮ৘ใ؅ཧنఔʯΛվਖ਼

ɾ10݄
ຊ͓ࣾΑͼࠃ಺ࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯൿີอن࣋ఔʯͱʮ৘
ใ؅ཧجຊنఔʯΛഇࢭ ʮ͠৘ใ؅ཧنఔʯΛ੍ఆɻ
ʮHIP（HumanʗITʗ Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

ɾ12݄
GMSର৅෼໺ʹڀݚ։ൃΛ௥Ճɻ
ւ֎ࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯ৘ใ؅ཧنఔʯʮHIP（Human/

IT/Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

·ͨɺւ֎ࢠձࣾʹ͓͚Δࣾنͷ֦ॆ౳ʹ͚޲ɺҎԼͷ
औΓ૊ΈΛਐΊ·ͨ͠ɻ
ɾ ࢠձࣾʹ͓͍ͯ੔උ͕ඞཁͳࣾنΛ໌֬Խ
ɾ TOKϤʔϩούࣾͷࣾنΛ࡞͠౼ݕ࠶੒ͷํੑ޲Λܾఆ
ɾ  தࠃɾ௕य़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Ͱ੔උ͕ඞཁͳࣾنͷํੑ޲Λ
ܾఆ

ɾ  EHSͷࣾنͷํੑ޲Λܾఆ͠಺෦౷੍γεςϜͷجຊ
ํ਑ʹ௥Ճ

ɾ  ৘ใ؅ཧنఔɾج४จॻʹ͍ͭͯɺ֤ ձࣾͷจॻ͕ඥͮ
͘Α͏ʹ੔ཧ

Ոのօ༷ͱの対࿩ࢿओɾ౤ג
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ૯຿ຊ෦௕͕IR୲౰໾һͱͯ͠؅
ཧɾ౷ׅ͓ͯ͠Γɺܾ ਓ౤ݸՈ໘ஊɺࢿ౤ؔػઆ໌ձ΍ࢉ
ઃతݐձࣾઆ໌ձ౳ͷ༷ʑͳऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ͚޲Ոࢿ
ͳର࿩͕࣮ݱͰ͖ΔΑ͏ੵۃతͳରԠΛ৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻ
Ոͷօ༷ͱͷର࿩ʹ͋ͨͬͯ͸IR୲౰෦໳ࢿओɾ౤ג
Ͱ͋Δ޿ใ෦͕த৺ͱͳͬͯͦͷଅਐʹ͋ͨΓɺܦཧɺӦ
ʹతػɺ༗͍ߦΛ׵ɾద੾ʹ৘ใަ࣌ɺ๏຿෦໳౳ͱదۀ
࿈͍ͯ͠ܞ·͢ɻ·ͨIR୲౰෦໳͸ɺΞφϦετ΍גओɾ౤
໾һʹճ܎Ӧτοϓ͓Αͼؔܦ࿥ΛهՈͷօ༷ͱͷ໘ஊࢿ
ཡ͠ɺ৘ใͷڞ༗ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

IR׆ಈ
ʹՈͷօ༷ͱͷର࿩ͷॆ࣮ࢿओɾ౤גใ෦Λத৺ʹɺ޿
ɻ۩ମతʹ͸ɺ೥͢·͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆తͳIRۃੵ͚ͯ޲
2ճͷܾࢉઆ໌ձɺݸਓ౤ࢿՈ͚޲ձࣾઆ໌ձ΍ࢪઃݟ
ֶձ౳ͷIRΠϕϯτΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺϗʔϜϖʔ
δʹCSRϨϙʔτɺΞχϡΞϧϨϙʔτɺใࠂॻ（גओ௨৴）ɺ
Ոͷօ༷ʹରࢿओɾ౤גɺ͠ࡌܝओ૯ձটू͝௨஌౳Λג
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪΛ࣮ڙతͳ৘ใఏۃੵͯ͠
ର࿩ʹ͓͍ͯגओɾ౤ࢿՈͷօ༷͔ΒͤدΒΕͨ͝ҙ
࿥Λू໿͠ɺձ௕ɾࣾ௕Λ͸͡ه΍͝ཁ๬ʹ͍ͭͯ͸ɺݟ
Ίશͯͷ໾һʹఆظతʹใͯ͠ࠂɺ৘ใͷप஌ɾڞ༗Λ
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺσΟεΫϩʔδϟʔϙϦγʔʹଇΓɺגओɾ౤ࢿՈ
ͷօ༷ͱͷର࿩ʹͯ͠ࡍ͸౷Ұͨ͠৘ใఏڙʹ౒Ίɺެ ฏ
͔ͭద࣌ʹ։ࣔ͢Δ͜ͱʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΠϯαΠ
μʔ৘ใͷ؅ཧʹ͍ͭͯ͸ࣾ಺نఔΛఆΊɺͦ ͷӡ༻ͷ
పఈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

IR׆ಈɾSR׆ಈ

2018೥12݄期のओͳIR׆ಈ࣮੷
ΞφϦετɾؔػ౤ࢿՈࢉܾ͚޲આ໌ձ 2ճ

ΞφϦετɾؔػ౤ࢿՈͱͷݸผϛʔςΟϯά 177ճ

આ໌ձ͚޲Ոࢿਓ౤ݸ 9ճ

 GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣ
ண࣮ʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊɺ2015೥ΑΓɺʹ্޲Ձ஋ۀاଓతͳ࣋ԠԽάϧʔϓͷՁ஋૑଄Λژ಺֎Ͱ֦େ͠ଓ͚Δ౦ࠃ

GMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷऔΓ૊Έʹ஫ྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ2೥ؒͷϓϩδΣΫτؒظΛͯܦɺ2018೥͔Β͸ɺ
ϓϩδΣΫτͷ੒ՌΛ౦ژԠԽάϧʔϓશମͷάϩʔόϧͳମ੍΍࢓૊Έͱͯ͠ఆணͤ͞ΔεςʔδʹҠ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ
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ίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυの
ଇ΁のରԠݪ֤

ʲݪଇ1-4 ੓r策อ༗ࣜג

（1）੓ࡦอ༗ʹؔ͢Δํ਑
౰ࣾ͸ɺۀࣄ։୓ܕɺڀݚ։ൃۀاܕͱͯ͠ͷܧଓతͳ
లΛਤΔͨΊɺ֤ൃۀࣄ छ੡඼։ൃ໘ɺൢ ചଅਐ໘ɺࡐݪ
ྉௐୡ໘ɺ੡଄ٕज़໘౳ʹ͓͚Δۀ຿γφδʔͷҡ͓࣋Α
ͼ֦େΛ໨తʹɺ੓ࡦ౤ࣜגࢿΛอ༗͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
Ұํɺͦ ͷอ༗ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ౰ࣾͷࢿຊίετ౳Λे
෼ʹ౿·͑ͨ͏͑ͰɺকདྷΛؚΉۀ຿γφδʔޮՌ౳Λ೥
ʹ1ճɺऔక໾ձʹ͓͍ͯɺݸผ໏ฑຖʹ͓ͯ͠ূݕΓɺ
อ༗ͷඞཁ ɾੑඞવੑ͕௿͍ͱ൑அͨ͠໏ฑʹ͍ͭͯ͸ɺ
Δํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ݮॖ
（2）ٞ ४جͷ࢖ߦݖܾ
੓ࡦอ༗ࣜגʹର͢Δܾٞ࢖ߦݖʹ͋ͨͬͯ͸ɺٞ Ҋͷ
಺༰͕౰͓ࣾΑͼ౤ࢿઌۀاͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲
΍࣋ଓతͳ੒௕ʹ͢ࢿΔ͔൱͔౳Λ૯߹తʹצҊ͠ɺࢍ൱
Λ൑அ͠·͢ɻ
·ͨɺ౤ࢿઌۀاͷۀ੷౳ͷ௕ظ௿໎΍૊৫࠶ฤɺॏେ
ͳίϯϓϥΠΞϯεҧ൓ͷൃੜ౳ͷࣄ৘ʹΑΓɺٞ ͷݖܾ
Γಛผͳ஫ҙΛཁ͢Δ৔߹ʹ͸ɺेͨ͋ʹ࢖ߦ ෼ͳ৘ใΛ
ऩूͷ͏͑ɺࢍ൱Λ൑அ͠·͢ɻ

ʲݪଇ1-7  rؔ࿈౰事ऀؒのऔҾ

౰ࣾ͸ɺ໾һ͓Αͼओཁגओ౳ͱͷऔҾ（ؔ࿈౰ؒऀࣄ
औҾ）Λ͏ߦ৔߹ɺ౰֘औҾ͕౰͓ࣾΑͼגओڞಉͷརӹ
Λ͢֐Δ͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺ౰֘औҾʹ͍ͭͯɺୈऀࡾͱͷ
औҾಉ༷ɺՁ֨౳ͷऔҾ৚݅ͷ߹ཧੑ౳ΛצҊ͢Δͱͱ΋
ʹɺ๏ྩ౳ͷఆΊ͓Αͼࣾ಺نఔʹै͍ɺͦ ͷ͏ͪॏཁͳ
औҾ͸औక໾ձʹ෇ٞ͠ɺͦ ͷঝೝΛಘΔ΋ͷͱ͠·͢ɻ

ʲݪଇ2-6  rا業೥ۚのΞηοτΦʔφʔͱͯ͠のػೳൃش

౰ࣾͰ͸ɺܕۚجͷۀا೥੍ۚ౓Λ࠾༻͍ͯ͠·͕͢ɺ
೥ۚͷੵཱۚͷӡ༻͕ɺैۀا ੒ܗ࢈ࢿһͷ҆ఆతͳۀ
ʹՃ͑ͯࣗΒͷࡒ੓ঢ়ଶʹ΋ӨڹΛ༩͑Δ͜ͱΛ౿·͑ɺ
ಈΛؚΊͨӡ༻ͷઐ׆ενϡϫʔυγοϓ͕ۚج೥ۚۀا

໳ੑΛߴΊɺΞηοτΦʔφʔͱͯ͠ͷػೳΛे෼ʹൃش
Ͱ͖ΔΑ͏ಉۚجͷӡ༻ࣥߦཧࣄ౳ͷװ෦৬һʹɺ౰ࣾ
ͷࡒ຿෦װ෦౳ɺద੾ͳ஌ݟͱݧܦΛͨͬ࣋ਓࡒΛબग़ɾ
഑ஔ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺୀ৬ۚ೥੍ۚ౓ͷӡӦશൠΛࣾ಺ԣஅతʹ؅ཧɾ
؂ಜ͢Δ૊৫ͱͯ͠ɺ೥ۚҕһձΛઃஔ͠ɺ೥ۚΨόφϯ
εͷڧԽͱ͜ΕΛ௨ͨ͡ઐ໳ਓࡒͷҭ੒Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺ্ ا೥ۚҕһձͷద੾ͳӡӦ౳Λ௨͡ɺ౰ࣾͱه
؅ཧͯ͠ʹ೥ۚͷडӹऀͱͷؒʹੜ͡Δརӹ૬൓Λద੾ۀ
͍͖·͢ɻ

ʲݪଇ3-1  r৘ใ։ࣔのॆ࣮

（1）  ձࣾͷ໨͢ࢦͱ͜Ζ（ܦӦཧ೦౳）΍ܦӦઓུɺܦӦܭը
ˠ ר಄「ܦӦཧ೦」ɺP20–27「ࣾ௕ϝοηʔδ」ɺP36–38

「tok中期計画2021のશମ૾」౳͝ࢀর
（2）  ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͱ
ຊํ਑ج 
ˠP75「جຊతͳํ͑ߟ」͝ রࢀ

（3）  औక໾ձ͕ܦӦਞװ෦ɾऔక໾ͷใुΛܾఆ͢Δʹ
 ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ
ˠP81–82「໾һのใु」͝ রࢀ

（4） औక໾ձ͕ܦӦਞװ෦ͷબղ೚ͱऔక໾ɾ؂ࠪ໾ީิ
ͷࢦ名Λ͏ߦʹ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ

a.  ܦӦਞװ෦ͷબ೚͓Αͼऔక໾ީิऀͷࢦ名ͷํ਑ͱ
खଓ
ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢Δࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ͸ɺ
औక໾ձͷࢾ໰ʹԠͯ͡ɺܦӦͷ؂ಜΛ୲͏ʹ૬Ԡ͍͠ਓ
֨ɺࣝ ɺ͠౼ݕʹ౳Λඋ͍͑ͯΔ͔Λ૯߹తݧܦ຿ۀɺݟ
·੒͠࡞ҊΛݪ෦ɾऔక໾ͷબ೚ͷܾఆʹ͔͔ΔװӦਞܦ
͢ɻऔక໾ձ͸ɺͦ ͷ͏͑Ͱɺ౰֘ݪҊΛ΋ͱʹגओ૯ձ
෇ٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻ
b. ؂ࠪ໾ީิऀͷࢦ名ͷํ਑ͱखଓ
໰ʹԠͯ͡ɺࣾࢾ໰ҕһձ͸ɺऔక໾ձͷࢾ名ใुࢦ ಺
ग़਎ͷ؂ࠪ໾ͷ৔߹͸ɺࣾ ಺Ͱͷۀ຿਱ߦΛ௨ͨ͡஌ ɾࣝ
ɾೳྗ౳Λɺࣾݧܦ ֎؂ࠪ໾ͷ৔߹͸ɺಠཱੑɺੑ؍٬ɺ
ࣾ֎Ͱͷۀ຿਱ߦΛ௨ͨ͡஌ ɾࣝݧܦɾೳྗ౳ΛͦΕͧΕ
·੒͢Δͱͱ΋ʹऔక໾ձʹఏҊ͠࡞ҊΛݪҊͷ͏͑ɺצ
͢ɻऔక໾ձ͸ɺ౰֘ݪҊΛ΋ͱʹɺ؂ࠪ໾ձͷಉҙΛಘ
ओ૯ձ෇ٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻגɺޙͨ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυ΁の対応
౰ࣾ͸ɺ౦݊ূژ取引ॴ͕ఆΊΔʮίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυʯの֤ݪଇʹ͍ͭͯશ࣮͍ͯͯ͠ࢪ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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c. ܦӦਞװ෦ͷղ೚ͷํ਑ͱखଓ
൓ࣾձత੎ྗͱͷؔ܎ͷൃ֮ɺॏେͳ৬຿্ͷ๏ྩҧ
൓΍಺نҧ൓ɺͦ ͷଞ৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͱ
ೝΊΒΕΔࣄ༝͕ੜͨ͡৔߹ɺࢦ名ใुࢾ໰ҕһձͷ౴
ਃΛ౿·͑ͨ͏͑Ͱɺऔక໾ձͰܾఆ͠ɺඞཁʹԠ͡ɺגओ
૯ձ΁෇ٞ͠·͢ɻ
（5） औక໾ձ্͕（4）هΛ౿·͑ͯܦӦਞװ෦ͷબղ೚ͱ

औక໾ɾ؂ࠪ໾ީิͷࢦ名Λࡍ͏ߦͷɺݸʑͷબղ೚ɾ
名ʹ͍ͭͯͷઆ໌ࢦ
ˠ ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝ʹ͍ͭͯ͸ 

P80「औక໾ɾ؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-1-1ʳ

౰ࣾऔక໾ձ͸ɺऔక໾ձنఔʹͮج ʮ͖๏ྩʹఆΊΒ
Ε߲ͨࣄʯʮఆ׺ʹఆΊΒΕ߲ͨࣄʯ͓ Αͼʮॏཁͳۀ຿ͷ
ͯʹʯΛܾ͍ٞͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձ߲ࣄΔؔ͢ʹߦࣥ
ܾఆ͢΂͖߲ࣄҎ֎ͷۀ຿ࣥߦʹ͍ͭͯ͸ɺద੾ʹͦͷ
ҙܾࢥఆΛࣥߦ໾һձɺ୅දऔక໾ɺऔక໾͓Αͼࣥߦ
໾һ౳ʹҕ೚͓ͯ͠Γɺ౰ܾ߲֘ٞࣄ͸ʮࣥߦ໾һձنఔʯ
ʮ৬Ґผݻ༗ݶݖʯʹ ໌֬ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲݪଇ4-9  rಠཱࣾ֎औక໾のಠཱੑ൑அج४͓Αͼ࣭ࢿ

ˠP79「ࣾ֎໾һಠཱੑج४」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-1ʳ

（1） औక໾ީิऀͷબ೚ํ਑͓Αͼऔక໾ձͷߏ੒ʹ͍ͭ
ͯͷํ͑ߟ
औక໾ީิऀͷબ೚ʹ͍ͭͯ͸ɺࢦ名ใुࢾ໰ҕһձʹ
໰ͨ͠͏͑Ͱܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ಺औక໾ީิऀ͸ɺࢾ
ଟ༷͔ͭߴ౓ͳεΩϧɺૉཆɺ࣮ ੷౳ͷॾཁૉΛ૯߹తʹ
·໾һ౳ͷத͔Βબ೚͍ͯ͠ߦӦશൠΛ୲͏ࣥܦҊ͠ɺצ
͢ɻࣾ֎औక໾ީิऀ͸ɺಉ༷ʹॾཁૉΛצҊ͢Δͱͱ΋
ʹɺ্ ৔ձࣾͷܦӦऀͱͯ͠ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ
༗͢Δํɺ͋ Δ͍͸๏຿ɺࡒ຿ɺձܭɺ಺෦౷੍౳ʹਫ਼௨͠
͍ͯΔઐ໳ՈͳͲͷத͔Βɺۀ຿ʹཁ͢Δ࣌ ɾؒ࿑ྗΛৼ

Γ͚޲Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ౰͓ࣾΑͼ౦݊ূژऔҾॴͷఆΊΔ
ಠཱੑج४Λຬͨ͢ํΛબ೚͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձ
શମͱͯ͠ͷଟ༷ੑ͓Αͼن໛ʹ͍ͭͯ͸ɺӦۀɺ։ൃɺ
੡଄౳ͷ֤෼໺ʹਫ਼௨ͨ͠ํͷத͔Βࡏ೚ؒظɺ͓ݧܦΑ
ͼ࣮੷Λྀ͠ߟɺόϥϯεΑ͘ߏ੒͞Εͨࣾ಺औక໾ʹɺ
ҟͳΔܦ ɾྺ஌ݟɾઐ໳ੑ౳Λ༗͢Δෳ਺ͷࣾ֎औక໾Λ
Ճ͑Δ͜ͱʹΑΓɺऔక໾ձߏ੒һͷδΣϯμʔ΍ੑࡍࠃ
ͷ໘ΛؚΊͨଟ༷ੑͷ֬อʹ౒Ίͨ͏͑Ͱɺ౰ࣾͷۀ຿಺
༰ʹܗͨͬ߹ݟͰͷਝ଎Ռஅͳҙܾࢥఆʹ͢ࢿΔదਖ਼ن
໛Λҡํ͍ͯ࣋͘͠਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
（2）औక໾ީิऀͷબ೚खଓ
໰ҕһձ͸ɺऔక໾ީࢾ名ใुࢦͷํ਑Λ౿·͑ɺه্
ิऀͷબ೚ҊΛࡦఆ͠ɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓɺגओ૯ձ
ʹ෇ٞ͢Δ͜ͱͱ͍ͨ͠·͢ɻ

ʲิॆݪଇ4-11-2ʳ

໾һͷॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ˠP88–89「औక໾ɺ؂ࠪ໾͓Αͼࣥߦ໾һ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-3ʳ

औక໾ձධՁ
ˠP76「औక໾ձの࣮ޮੑධՁ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-14-2ʳ

ࣾ֎໾һʹ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷۀࣄ಺༰ɺ૊৫ߏ੒ɺܦ
Ӧઓུɺࡒ຿ঢ়گ౳ʹؔ͢Δ஌ࣝͷऔಘػձɺࣾ ಺ձٞ
΁ͷࢀՃ͓Αͼ޻৔ֶݟͳͲʹΑΓ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷཧ
ղΛਂΊΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻࣾ಺໾һʹ͸ɺब೚࣌
ʹडୗऀͱͯ͠ͷ๏తͳٛ຿ɾ੹೚ɺ໾һͱͯ͠ͷ৺ߏ ɾ͑
໾ׂΛೝࣝ͠ɺͦ ΕͧΕͷٛ຿ɾ໾ׂΛద੾ʹ਱͢ߦΔͨ
Ίͷ஌ࣝΛशಘ͢ΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ʲݪଇ5-1  rגओͱのݐઃతͳ対࿩ʹؔ͢Δํ਑

ˠP85「IR׆ಈɾSR׆ಈ」͝ রࢀ

ങ収๷Ӵ策
౰ࣾ͸ങऩ๷ӴࡦΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾのങऩ๷Ӵࡦのৄࡉʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺΠϯλʔωοτ্の౰ࣾ΢ΣϒαΠτΛ
র͍ͩ͘͞ɻࢀ͝
ˠhttps://www.tok.co.jp/content/download/4193/59903/file/180223.pdf
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