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化͢ΔͨΊのڧଓత੒௕ྗΛ࣋ 
「Ψόφϯε改革」

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ2018೥12݄ ʮʹࢦ名ใुࢾ໰ҕһ
ձʯΛઃஔ͠ɺຊ೥1݄ ʮʹ୅දऔక໾ձ௕৬ʯΛઃஔͨ͠
΄͔ɺ4݄ʹ͸ʮ౦ژԠԽۀ޻ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨ
ΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
Ұ࿈ͷΨόφϯεվֵʹΑͬͯ౰ࣾάϧʔϓͷίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯε͸৽ͨͳεςʔδʹҠ͠ߦ·͕ͨ͠ɺ
ͦͷ໨త͸͋͘·Ͱ΋ʮ࣋ଓత੒௕ྗͷڧԽʯʹ ͋Γɺମ
੍มͦߋͷ΋ͷΛ໨తͱͨ͠΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻࣾ֎
औక໾Λத৺ͱͨ͠ࢦ名ใुࢾ໰ҕһձʹΑͬ ʮͯܦӦ
ͷಁ໌ੑͱެฏੑʯΛڧԽͨ͠΄͔ɺ୅දऔక໾ͱͯ͠ܦ
Ӧ੹೚Λෛ͍ͳ͕Β΋ۀ຿ࣥߦͱҰఆͷڑ཭Λஔ͍ͨऔ
క໾ձ௕ͱͯ͠ɺಠཱ໾һʹΑΔʮ͚Μ੍ػೳʯ΍ࣾ಺औ
క໾ͷʮࣗ཯ੑʯʹ ͍ͭͯ΋Ҿ͖ଓ͖ػೳͤ͞ଓ͚Δ͜ͱ
Ͱɺ౦ژԠԽͷʮ࣋ଓత੒௕ྗͷڧԽʯͱ2040೥ͷʮ100
೥ۀاʯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱᬏਐ͠·͢ɻ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ʹ ͚ͯ޲

଍ݩʹ͓͍ͯ࿈݁ച্ߴͷւ֎ൺ཰͕75%Λ௒͑ɺ
ւ֎ݱ஍Ͱ5ͭͷ޻৔ͱ4ͭͷ٬ີސணڌ఺Λల։͢Δ

౰ࣾʹͱͬͯɺ࣋ଓత੒௕ྗΛ͞ΒʹڧԽ͢ΔͨΊʹ࠷
΋ॏཁͳϙΠϯτ͸ɺʮάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʯʹ ΄
͔ͳΒͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ౰ࣾͷࠃ಺֎Ͱͷ׆ۀࣄ
ಈʹ·ͭΘΔϦεΫΛʮ౷੍ʯʮϦεΫʯʮίϯϓϥΠΞϯεʯ
ͷ3ͭͷ؍఺͔ΒάϧʔϓશମͰڞ༗͠ɺ࣋ଓతͳՁ஋
૑଄ʹͭͳ͛ΔGMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷ
ஙɾӡ༻Λ2016೥ΑΓਐΊ͖ͯͨ΄͔ɺ2017೥ʹ͸ߏ
Λ12݄ʹ౷Ұͨ͜͠ͱͰɺظࢉ఺ʹ͓͚Δܾڌ಺֎ͷશࠃ
ʮ಺෦౷੍͓Αͼࡒ຿ɾܦཧʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦ
ӦʯΛڧԽͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ
·ͨɺTOKઑ୺ࡐྉࣾͷτοϓΛݱ஍ͷਓʹ೚ͤɺถ
Λొ༻͢ΔͳͲɺʮϚωࡒ஍ਓݱ෦ʹ΋װ఺ͷڌɾ୆࿷ࠃ
δϝϯτʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯ΋ঃʑʹਐḿͯ͠
͍·͢ɻޙࠓ͸ࣥߦ໾һ͚ͩͰͳ͘औక໾ʹ͍ͭͯ΋ࠃ
੶໰Θͣ༏लͳਓࡒΛ೚໋͢Δ͜ͱͰɺʮਓࡒ໘ʹ͓͚
Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯ΋Ճ଎͍ͯ͑͘͠ߏͰ͢ɻ

 ίϯηϓτ͸ਓࡒの「޾෱౓」の௥ٻ

͜ΕΒάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʹ͚ͨ޲Ψόφϯε
վֵʹ͓͍ͯ࠷΋େ੾ͳίϯηϓτ͸ɺਓࡒͷʮ޾෱౓ʯ
ͷ௥ٻͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε͸୯ʹɺฏۉ೥ؒڅ
༩ͷ্ঢ΍ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ্޲ɺঁ һͷۀैੑ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ͱ
「ਓࡒの޾෱౓の௥ٻ」Λ೦಄ʹɺ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのਐ化ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
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ಇ͖΍͢͞ͷڧԽΛҙຯ͢Δ͚ͩͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͜͏
ͨ͠औΓ૊Έͷ͍ͣΕʹ͍ͭͯ΋౰ࣾ͸੒ՌΛ͓͋͛ͯ
Γ·͕͢ɺࢲ͸ɺʮ٬ސ΍ࣾձͷ͓໾ʹཱͭ͜ͱʯ͕ ɺै ۀ
һͷʮ޾෱౓ʯͷίΞͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚Δ͜ͱ͕ԿΑΓ΋
ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡢ೥ɺ౰ࣾ͸๺ถͷ͓٬༷
ΑΓɺ൒ಋମͷ࠷ઌ୺ϓϩηε͚޲ͷ௒ੑߴೳચড়ӷΛ
ɺ͕ͨ͜͠·͖͍ͩͨ༺࠾ ͷ੡඼͸ɺޙࠓͷ5G௨৴ʹ͓
͚Δੈ࣍୅൒ಋମ͚޲Λத৺ʹɺࣾ ձͷ෯͍޿෼໺Ͱ׆
༂͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻݱ஍ͷ٬ີސணڌ఺Ͱ։ൃͨ͠νʔ
Ϝͷۤ࿑͸૝૾Λઈ͢Δ΄Ͳେมͳ΋ͷͰ͕ͨ͠ɺʮސ
٬΍ࣾձͷ͓໾ʹཱͯͨʯ͜ ͱʹΑΔʮ޾෱౓ʯ͸ɺԿࣄʹ
΋୅͕͍͑ͨ΋ͷͰ͋ͬͨͱฉ͍͓ͯΓ·͢ɻޙࠓ͸ւ
֎͚ͩͰͳ͘ɺ࿈݁ैۀһ਺ͷ໿8ׂΛ઎ΊΔࠃ಺ͷਓ
΋ɺ͜ʹࡒ ͷΑ͏ͳʮ޾෱౓ʯΛ͔Έ͠ΊΔػձΛఏ͠ڙ
͍ͯ͘͜ͱ͕ࢲͷ໋࢖Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
औక໾΍ࣥߦ໾һͳͲϚωδϝϯτ૚ͷʮ޾෱౓ʯͷ௥
͸ɺ໾һใु੍౓ͷվֵΛத৺ʹਐΊͯͯͬͨ͋ʹٻ
͍͖·͢ɻ౰ࣾ͸ैདྷΑΓۀ੷࿈ಈܕͷ໾һใु੍౓
Λಋೖ͍ͯ͠·͕͢ɺࡏݱɺ౰ࣾͷ໨ੑ޲ํ͢ࢦ΍ࣾձ
త՝୊Λ౿·͑ͨ৽ͨͳ໾һใु੍౓Λߏங͢Δ΂͘ɺ
ࡦͷࣜࢉܭඪ΍ࢦఆࢉ໰ҕһձͰ۩ମతͳࢾ名ใुࢦ
ఆΛਐΊ͓ͯΓɺૣ ͚Ε͹2020೥12݄ظΑΓ࣮͢ࢪΔ
ΈͰ͢ɻࠐݟ

「tok中期計画2021」のϞχλϦϯάʹ͋ͨΓ

ຊ೥ελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը2021ʯͷϞχλϦϯά
ʹ͋ͨͬͯ͸ɺۀ຿ࣥߦΛ཭Εͨ୅දऔక໾ձ௕ͱͯ͠
ͷཱ৔͔Βɺେہతͳࢹ఺Ͱͷํ޲స׵΍يಓमਖ਼ʹؔ
͢ΔΞυόΠεΛ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
଍ݩͰ͸ɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ʹ͓͚Δٕज़స׵εϐʔ

υ͕଎·͍ͬͯΔ͚ͩͰͳ͘ɺถத๵қຎࡲʹΑΓɺ౰ࣾ
ͷڥ؀ۀࣄʹ͓͚Δઌ͖ߦͷෆಁ໌ײ͸·͢·͢ڧ·Δ
Γ·͢ɻΑͬ͋ʹ޲܏ ʮͯ tokதܭظը2021ʯͰਐΊΔʮࣄ
ʹϙʔτϑΥϦΦվֵʯۀ ͓͍ͯ͸ɺʮ৽ۀࣄنͷ֦େʯͩ
͚Ͱͳ͘ɺʮطଘۀࣄʹ͓͚Δ੡඼ϙʔτϑΥϦΦͷೖΕ
ସ͑ʯ΍ʮαϓϥΠνΣʔϯͷ૊Έସ͑ʯ΋ਝ଎ʹ͍ͯͬߦ
͘ඞཁ͕͋Γɺͦ ͷࢹ఺͔ΒͷϞχλϦϯάʹ΋஫ྗͯ͠
͍͖·͢ɻ
·ͨɺʮ tokதܭظը2021ʯͷॏ఺ࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝਓ
ԽɺΨόφϯεͷॆ࣮ɺ͓ڧ൫ͷجӦܦԽ΍ڧͷࡦࢪࡒ
ΑͼϚςϦΞϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺఆੑ໨ඪʹ
͍ͭͯ΋ྗۃKPIΛઃఆ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ࣮ ޮੑͷ͋Δ
ϞχλϦϯάΛଅਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠͸ɺޙࠓͱ΋
มΘΒ͵͝ࢧԉΛࣀΘΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ 
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