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化͢ΔͨΊのڧଓతྗΛ࣋ 
「Ψόφϯε改革」

ࣾάϧʔϓɺ201812݄ ʮʹࢦ名ใुࢾҕһ
ձʯΛઃஔ͠ɺຊ1݄ ʮʹදऔకձ৬ʯΛઃஔͨ͠
΄͔ɺ4݄ʹʮ౦ژԠԽۀ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨ
ΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
Ұ࿈ͷΨόφϯεվֵʹΑͬͯࣾάϧʔϓͷίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯε৽ͨͳεςʔδʹҠ͠ߦ·͕ͨ͠ɺ
ͦͷత͋͘·Ͱʮ࣋ଓతྗͷڧԽʯʹ ͋Γɺମ
੍มͦߋͷͷΛతͱͨ͠ͷͰ͋Γ·ͤΜɻࣾ֎
औకΛத৺ͱͨ͠ࢦ名ใुࢾҕһձʹΑͬ ʮͯܦӦ
ͷಁ໌ੑͱެฏੑʯΛڧԽͨ͠΄͔ɺදऔకͱͯ͠ܦ
ӦΛෛ͍ͳ͕ΒۀࣥߦͱҰఆͷڑΛஔ͍ͨऔ
కձͱͯ͠ɺಠཱһʹΑΔʮ͚Μ੍ػʯࣾऔ
కͷʮࣗੑʯʹ ͍ͭͯҾ͖ଓ͖ػͤ͞ଓ͚Δ͜ͱ
Ͱɺ౦ژԠԽͷʮ࣋ଓతྗͷڧԽʯͱ2040ͷʮ100
ۀاʯͷ࣮͚ͯʹݱᬏਐ͠·͢ɻ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ʹ ͚ͯ

ݩʹ͓͍ͯ࿈݁ച্ߴͷւ֎ൺ͕75%Λ͑ɺ
ւ֎ݱͰ5ͭͷͱ4ͭͷ٬ີސணڌΛల։͢Δ

ࣾʹͱͬͯɺ࣋ଓతྗΛ͞ΒʹڧԽ͢ΔͨΊʹ࠷
ॏཁͳϙΠϯτɺʮάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʯʹ ΄
͔ͳΒͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻࣾͷࠃ֎Ͱͷ׆ۀࣄ
ಈʹ·ͭΘΔϦεΫΛʮ౷੍ʯʮϦεΫʯʮίϯϓϥΠΞϯεʯ
ͷ3ͭͷ؍͔ΒάϧʔϓશମͰڞ༗͠ɺ࣋ଓతͳՁ
ʹͭͳ͛ΔGMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷ
ஙɾӡ༻Λ2016ΑΓਐΊ͖ͯͨ΄͔ɺ2017ʹߏ
Λ12݄ʹ౷Ұͨ͜͠ͱͰɺظࢉʹ͓͚Δܾڌ֎ͷશࠃ
ʮ෦౷੍͓Αͼࡒɾܦཧʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦ
ӦʯΛڧԽͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ
·ͨɺTOKઑࡐྉࣾͷτοϓΛݱͷਓʹͤɺถ
Λొ༻͢ΔͳͲɺʮϚωࡒਓݱ෦ʹװͷڌɾࠃ
δϝϯτʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯঃʑʹਐḿͯ͠
͍·͢ɻޙࠓࣥߦһ͚ͩͰͳ͘औకʹ͍ͭͯࠃ
੶Θͣ༏लͳਓࡒΛ໋͢Δ͜ͱͰɺʮਓࡒ໘ʹ͓͚
Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯՃ͍ͯ͑͘͠ߏͰ͢ɻ

 ίϯηϓτਓࡒの「」のٻ

͜ΕΒάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʹ͚ͨΨόφϯε
վֵʹ͓͍ͯ࠷େͳίϯηϓτɺਓࡒͷʮʯ
ͷٻͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε୯ʹɺฏۉؒڅ
༩ͷ্ঢϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ্ɺঁ һͷۀैੑ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ͱ
「ਓࡒののٻ」Λ೦಄ʹɺ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのਐ化ʹऔΓΈ·͢ɻ
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ಇ͖͢͞ͷڧԽΛҙຯ͢Δ͚ͩͰ͋Γ·ͤΜɻ͜͏
ͨ͠औΓΈͷ͍ͣΕʹ͍ͭͯࣾՌΛ͓͋͛ͯ
Γ·͕͢ɺࢲɺʮ٬ސࣾձͷ͓ʹཱͭ͜ͱʯ͕ ɺै ۀ
һͷʮʯͷίΞͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚Δ͜ͱ͕ԿΑΓ
ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡢɺࣾถͷ͓٬༷
ΑΓɺಋମͷ࠷ઌϓϩηε͚ͷੑߴચড়ӷΛ
ɺ͕ͨ͜͠·͖͍ͩͨ༺࠾ ͷɺޙࠓͷ5G௨৴ʹ͓
͚Δੈ࣍ಋମ͚Λத৺ʹɺࣾ ձͷ෯͍Ͱ׆
༂͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻݱͷ٬ີސணڌͰ։ൃͨ͠νʔ
Ϝͷۤ࿑૾Λઈ͢Δ΄ͲେมͳͷͰ͕ͨ͠ɺʮސ
٬ࣾձͷ͓ʹཱͯͨʯ͜ ͱʹΑΔʮʯɺԿࣄʹ
͕͍͑ͨͷͰ͋ͬͨͱฉ͍͓ͯΓ·͢ɻޙࠓւ
֎͚ͩͰͳ͘ɺ࿈݁ैۀһͷ8ׂΛΊΔࠃͷਓ
ɺ͜ʹࡒ ͷΑ͏ͳʮʯΛ͔Έ͠ΊΔػձΛఏ͠ڙ
͍ͯ͘͜ͱ͕ࢲͷ໋Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
औకࣥߦһͳͲϚωδϝϯτͷʮʯͷ
ɺһใु੍ͷվֵΛத৺ʹਐΊͯͯͬͨ͋ʹٻ
͍͖·͢ɻࣾैདྷΑΓۀ࿈ಈܕͷһใु੍
Λಋೖ͍ͯ͠·͕͢ɺࡏݱɺࣾͷੑํ͢ࢦࣾձ
త՝Λ౿·͑ͨ৽ͨͳһใु੍Λߏங͢Δ͘ɺ
ࡦͷࣜࢉܭඪࢦఆࢉҕһձͰ۩ମతͳࢾ名ใुࢦ
ఆΛਐΊ͓ͯΓɺૣ ͚Ε202012݄ظΑΓ࣮͢ࢪΔ
ΈͰ͢ɻࠐݟ

「tok中期計画2021」のϞχλϦϯάʹ͋ͨΓ

ຊελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը2021ʯͷϞχλϦϯά
ʹ͋ͨͬͯɺۀࣥߦΛΕͨදऔకձͱͯ͠
ͷཱ͔ΒɺେہతͳࢹͰͷํసيಓमਖ਼ʹؔ
͢ΔΞυόΠεΛ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
ݩͰɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ʹ͓͚Δٕज़సεϐʔ

υ͕·͍ͬͯΔ͚ͩͰͳ͘ɺถதқຎࡲʹΑΓɺࣾ
ͷڥۀࣄʹ͓͚Δઌ͖ߦͷෆಁ໌ײ·͢·͢ڧ·Δ
Γ·͢ɻΑͬ͋ʹ ʮͯ tokதܭظը2021ʯͰਐΊΔʮࣄ
ʹϙʔτϑΥϦΦվֵʯۀ ͓͍ͯɺʮ৽ۀࣄنͷ֦େʯͩ
͚Ͱͳ͘ɺʮطଘۀࣄʹ͓͚ΔϙʔτϑΥϦΦͷೖΕ
ସ͑ʯʮαϓϥΠνΣʔϯͷΈସ͑ʯਝʹ͍ͯͬߦ
͘ඞཁ͕͋Γɺͦ ͷࢹ͔ΒͷϞχλϦϯάʹྗͯ͠
͍͖·͢ɻ
·ͨɺʮ tokதܭظը2021ʯͷॏࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝਓ
ԽɺΨόφϯεͷॆ࣮ɺ͓ڧ൫ͷجӦܦԽڧͷࡦࢪࡒ
ΑͼϚςϦΞϦςΟͷऔΓΈʹ͍ͭͯɺఆੑඪʹ
͍ͭͯྗۃKPIΛઃఆ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ࣮ ޮੑͷ͋Δ
ϞχλϦϯάΛଅਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱ
มΘΒ͵͝ࢧԉΛࣀΘΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ 
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