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化͢ΔͨΊのڧଓత੒௕ྗΛ࣋ 
「Ψόφϯε改革」

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ2018೥12݄ ʮʹࢦ名ใुࢾ໰ҕһ
ձʯΛઃஔ͠ɺຊ೥1݄ ʮʹ୅දऔక໾ձ௕৬ʯΛઃஔͨ͠
΄͔ɺ4݄ʹ͸ʮ౦ژԠԽۀ޻ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨ
ΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
Ұ࿈ͷΨόφϯεվֵʹΑͬͯ౰ࣾάϧʔϓͷίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯε͸৽ͨͳεςʔδʹҠ͠ߦ·͕ͨ͠ɺ
ͦͷ໨త͸͋͘·Ͱ΋ʮ࣋ଓత੒௕ྗͷڧԽʯʹ ͋Γɺମ
੍มͦߋͷ΋ͷΛ໨తͱͨ͠΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻࣾ֎
औక໾Λத৺ͱͨ͠ࢦ名ใुࢾ໰ҕһձʹΑͬ ʮͯܦӦ
ͷಁ໌ੑͱެฏੑʯΛڧԽͨ͠΄͔ɺ୅දऔక໾ͱͯ͠ܦ
Ӧ੹೚Λෛ͍ͳ͕Β΋ۀ຿ࣥߦͱҰఆͷڑ཭Λஔ͍ͨऔ
క໾ձ௕ͱͯ͠ɺಠཱ໾һʹΑΔʮ͚Μ੍ػೳʯ΍ࣾ಺औ
క໾ͷʮࣗ཯ੑʯʹ ͍ͭͯ΋Ҿ͖ଓ͖ػೳͤ͞ଓ͚Δ͜ͱ
Ͱɺ౦ژԠԽͷʮ࣋ଓత੒௕ྗͷڧԽʯͱ2040೥ͷʮ100
೥ۀاʯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱᬏਐ͠·͢ɻ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ʹ ͚ͯ޲

଍ݩʹ͓͍ͯ࿈݁ച্ߴͷւ֎ൺ཰͕75%Λ௒͑ɺ
ւ֎ݱ஍Ͱ5ͭͷ޻৔ͱ4ͭͷ٬ີސணڌ఺Λల։͢Δ

౰ࣾʹͱͬͯɺ࣋ଓత੒௕ྗΛ͞ΒʹڧԽ͢ΔͨΊʹ࠷
΋ॏཁͳϙΠϯτ͸ɺʮάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʯʹ ΄
͔ͳΒͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ౰ࣾͷࠃ಺֎Ͱͷ׆ۀࣄ
ಈʹ·ͭΘΔϦεΫΛʮ౷੍ʯʮϦεΫʯʮίϯϓϥΠΞϯεʯ
ͷ3ͭͷ؍఺͔ΒάϧʔϓશମͰڞ༗͠ɺ࣋ଓతͳՁ஋
૑଄ʹͭͳ͛ΔGMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷ
ஙɾӡ༻Λ2016೥ΑΓਐΊ͖ͯͨ΄͔ɺ2017೥ʹ͸ߏ
Λ12݄ʹ౷Ұͨ͜͠ͱͰɺظࢉ఺ʹ͓͚Δܾڌ಺֎ͷશࠃ
ʮ಺෦౷੍͓Αͼࡒ຿ɾܦཧʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦ
ӦʯΛڧԽͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ
·ͨɺTOKઑ୺ࡐྉࣾͷτοϓΛݱ஍ͷਓʹ೚ͤɺถ
Λొ༻͢ΔͳͲɺʮϚωࡒ஍ਓݱ෦ʹ΋װ఺ͷڌɾ୆࿷ࠃ
δϝϯτʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯ΋ঃʑʹਐḿͯ͠
͍·͢ɻޙࠓ͸ࣥߦ໾һ͚ͩͰͳ͘औక໾ʹ͍ͭͯ΋ࠃ
੶໰Θͣ༏लͳਓࡒΛ೚໋͢Δ͜ͱͰɺʮਓࡒ໘ʹ͓͚
Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯ΋Ճ଎͍ͯ͑͘͠ߏͰ͢ɻ

 ίϯηϓτ͸ਓࡒの「޾෱౓」の௥ٻ

͜ΕΒάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʹ͚ͨ޲Ψόφϯε
վֵʹ͓͍ͯ࠷΋େ੾ͳίϯηϓτ͸ɺਓࡒͷʮ޾෱౓ʯ
ͷ௥ٻͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε͸୯ʹɺฏۉ೥ؒڅ
༩ͷ্ঢ΍ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ্޲ɺঁ һͷۀैੑ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ͱ
「ਓࡒの޾෱౓の௥ٻ」Λ೦಄ʹɺ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのਐ化ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

066 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



ಇ͖΍͢͞ͷڧԽΛҙຯ͢Δ͚ͩͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͜͏
ͨ͠औΓ૊Έͷ͍ͣΕʹ͍ͭͯ΋౰ࣾ͸੒ՌΛ͓͋͛ͯ
Γ·͕͢ɺࢲ͸ɺʮ٬ސ΍ࣾձͷ͓໾ʹཱͭ͜ͱʯ͕ ɺै ۀ
һͷʮ޾෱౓ʯͷίΞͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚Δ͜ͱ͕ԿΑΓ΋
ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡢ೥ɺ౰ࣾ͸๺ถͷ͓٬༷
ΑΓɺ൒ಋମͷ࠷ઌ୺ϓϩηε͚޲ͷ௒ੑߴೳચড়ӷΛ
ɺ͕ͨ͜͠·͖͍ͩͨ༺࠾ ͷ੡඼͸ɺޙࠓͷ5G௨৴ʹ͓
͚Δੈ࣍୅൒ಋମ͚޲Λத৺ʹɺࣾ ձͷ෯͍޿෼໺Ͱ׆
༂͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻݱ஍ͷ٬ີސணڌ఺Ͱ։ൃͨ͠νʔ
Ϝͷۤ࿑͸૝૾Λઈ͢Δ΄Ͳେมͳ΋ͷͰ͕ͨ͠ɺʮސ
٬΍ࣾձͷ͓໾ʹཱͯͨʯ͜ ͱʹΑΔʮ޾෱౓ʯ͸ɺԿࣄʹ
΋୅͕͍͑ͨ΋ͷͰ͋ͬͨͱฉ͍͓ͯΓ·͢ɻޙࠓ͸ւ
֎͚ͩͰͳ͘ɺ࿈݁ैۀһ਺ͷ໿8ׂΛ઎ΊΔࠃ಺ͷਓ
΋ɺ͜ʹࡒ ͷΑ͏ͳʮ޾෱౓ʯΛ͔Έ͠ΊΔػձΛఏ͠ڙ
͍ͯ͘͜ͱ͕ࢲͷ໋࢖Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
औక໾΍ࣥߦ໾һͳͲϚωδϝϯτ૚ͷʮ޾෱౓ʯͷ௥
͸ɺ໾һใु੍౓ͷվֵΛத৺ʹਐΊͯͯͬͨ͋ʹٻ
͍͖·͢ɻ౰ࣾ͸ैདྷΑΓۀ੷࿈ಈܕͷ໾һใु੍౓
Λಋೖ͍ͯ͠·͕͢ɺࡏݱɺ౰ࣾͷ໨ੑ޲ํ͢ࢦ΍ࣾձ
త՝୊Λ౿·͑ͨ৽ͨͳ໾һใु੍౓Λߏங͢Δ΂͘ɺ
ࡦͷࣜࢉܭඪ΍ࢦఆࢉ໰ҕһձͰ۩ମతͳࢾ名ใुࢦ
ఆΛਐΊ͓ͯΓɺૣ ͚Ε͹2020೥12݄ظΑΓ࣮͢ࢪΔ
ΈͰ͢ɻࠐݟ

「tok中期計画2021」のϞχλϦϯάʹ͋ͨΓ

ຊ೥ελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը2021ʯͷϞχλϦϯά
ʹ͋ͨͬͯ͸ɺۀ຿ࣥߦΛ཭Εͨ୅දऔక໾ձ௕ͱͯ͠
ͷཱ৔͔Βɺେہతͳࢹ఺Ͱͷํ޲స׵΍يಓमਖ਼ʹؔ
͢ΔΞυόΠεΛ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
଍ݩͰ͸ɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ʹ͓͚Δٕज़స׵εϐʔ

υ͕଎·͍ͬͯΔ͚ͩͰͳ͘ɺถத๵қຎࡲʹΑΓɺ౰ࣾ
ͷڥ؀ۀࣄʹ͓͚Δઌ͖ߦͷෆಁ໌ײ͸·͢·͢ڧ·Δ
Γ·͢ɻΑͬ͋ʹ޲܏ ʮͯ tokதܭظը2021ʯͰਐΊΔʮࣄ
ʹϙʔτϑΥϦΦվֵʯۀ ͓͍ͯ͸ɺʮ৽ۀࣄنͷ֦େʯͩ
͚Ͱͳ͘ɺʮطଘۀࣄʹ͓͚Δ੡඼ϙʔτϑΥϦΦͷೖΕ
ସ͑ʯ΍ʮαϓϥΠνΣʔϯͷ૊Έସ͑ʯ΋ਝ଎ʹ͍ͯͬߦ
͘ඞཁ͕͋Γɺͦ ͷࢹ఺͔ΒͷϞχλϦϯάʹ΋஫ྗͯ͠
͍͖·͢ɻ
·ͨɺʮ tokதܭظը2021ʯͷॏ఺ࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝਓ
ԽɺΨόφϯεͷॆ࣮ɺ͓ڧ൫ͷجӦܦԽ΍ڧͷࡦࢪࡒ
ΑͼϚςϦΞϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺఆੑ໨ඪʹ
͍ͭͯ΋ྗۃKPIΛઃఆ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ࣮ ޮੑͷ͋Δ
ϞχλϦϯάΛଅਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠͸ɺޙࠓͱ΋
มΘΒ͵͝ࢧԉΛࣀΘΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ 

୅දऔక໾औక໾ձ௕
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 2019೥͔Βの新ͨͳܦӦମ੍ɺ
Ψόφϯεମ੍ʹ͍ͭͯ

௕ͱܾͨࣾ͠ݱࢢ೚Λछޙ௡લࣾ௕ͷٱॳʹɺѨ࠷ͣ·
ఆͷϓϩηεʹ͍͓ͭͯ࿩͠͠·͢ͱɺ2018೥12݄ʹࢦ
名ใुࢾ໰ҕһձ͕ൃ଍͢Δલͷچମ੍ԼͰߦͳΘΕ·
͕ͨ͠ɺ৽ମ੍ʹ͓͚ΔεΩʔϜͱ΄΅ಉ༷ʹɺѨٱ௡લ
ࣾ௕͔Βࢲͱؔޱऔక໾ʹɺ౰ਓࣄҊͷઆ໌͕͋Γ·͠ ͨɻ
छࣾݱࢢ௕Λީิͱͨ͠ཧ༝ʹ͍ͭͯ͸ɺʮطଘۀࣄ
ʹറΒΕͳ͍৽͍͠ൃ૝Λ΋ͪɺ൒ಋମؔ࿈ۀࣄͱ৽ن
ࣄΛଟ͘ੵΈɺ౰ࣾͷকདྷΛ୲͏ݧͷ૒ํͰͷ࣮ମۀࣄ
Λ਺ଟ͘ҭͯͯ͜ΒΕ࣮ͨ੷ʯʮਓؒੑʹ༏Εɺ෼ִ͚ۀ
ͯͳ͘ɺެ ฏɾެਖ਼ʹ෺ࣄΛݟΔ໨Λ༗͓ͯ͠ΒΕΔ͜ͱʯ
ʮถࠃ๏ਓʹ͓͚ΔϚωδϝϯτݧܦ౳Λ௨͡ɺܦӦऀʹ
ඞཁͳܾஅྗΛഓͬͯ͜ΒΕͨʯ͜ ͱͳͲ͔Βͱ͍͏ࢫͷ
͓࿩Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻࣗࢲ਎΋ɺछࢢऔక໾͕৽ۀࣄ
։ൃͷ੹೚ऀͰ͋ͬͨظ࣌ʹ͓࿩͢Δػձ͕Կ౓΋͋Γ
·͕ͨ͠ɺϦεΫΛڪΕ͵ੵۃతͳ࢟੎ʹײ৺͍ͯͨ͜͠
ͱ͔Βɺಉऔక໾Ͱ͋Ε͹ɺ౰ࣾͷ͋ΒΏΔมֵʹՌ׶
ʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δͱͱ΋ʹɺਅ໘໨͔ͭΦʔϓϯ
ͳਓฑ΍ɺ೥ྸ͕ए͘ɺ࠷ઌ୺෼໺ΛۀࣄυϝΠϯͱ͢Δ
౰ࣾͷτοϓʹ૬Ԡ͍͜͠ͱͳͲΛཧ༝ʹɺ౰ਓࣄҊʹ
Ҋࣄ௡લࣾ௕͕ɺ౰ਓٱɺѨʹ࣌੒͠·ͨ͠ɻ·ͨಉࢍ
͚ͩͰͳ͘ɺ౰ࣾͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷڧԽʹ޲
͚ͯେ͖ͳܾஅΛͨ͜͠ͱʹ͍ͭͯ΋ײ໏Λड͚·ͨ͠ɻ
ɹऔక໾ձٞ௕ͱۀ຿ࣥߦΛ෼཭ͨ͠৽ͨͳΨόφϯε
ମ੍͕ελʔτ͠ ͔ͯΒ໿7ϱ݄͕ܦա͠·͕͢ɺ౦ژԠ
ԽͷΨόφϯεମ੍͸ɺຊདྷ͋Δ΂͖࢟ʹண࣮ʹ͍ۙͮ
͍ͯΔͱ࣮͓ͯ͠ײΓ·͢ɻޙࠓͷ՝୊ͱͯ͠͸ɺऔక໾
ͱࣥߦ໾һ͕݉೚ͱͳ͍ͬͯΔݱঢ়΍ɺࣾ ֎औక໾ͷ͋
ΓํͳͲʹ͍ͭͯɺ৽ͨͳվֵ΁͚ͨ޲σΟεΧογϣϯ
Λܧଓ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

໰ҕһձのҕһ௕ͱͯ͠ࢾใु໊ࢦ 

ͷ੹ࢲ໰ҕһձͷҕһ௕΁ͷब೚ʹΑΓɺࢾ名ใुࢦ
೚͕͞Βʹେ͖͘ͳͬͨ͜ͱʹ਎͕Ҿ͖క·Δ͍ࢥͰ͓
Γ·͢ɻࢲͱؔޱऔక໾͸ɺब೚ޙ௚ͪʹɺऔక໾ͱࣥ
࢝໾һͷօ͞ΜΛΑ͘஌ΔͨΊͷ໾һώΞϦϯάΛ։ߦ
ͨ͠΄͔ɺऔక໾ͱࣥߦ໾һͷใुͷ͋Γํʹ͍ͭͯ΋ɺ
Λड़΂͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ໾һใुʹ͍ͭͯ͸ݟࢲ
ͦͷ੹೚ͷॏ͞ʹର͠े෼ͳ΋ͷͰ͋Δ΂͖Ͱ͋Γɺ·ͨɺ
ϝϦϋϦ΋ඞཁͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻಉҕһձΛࡢ೥
12݄ʹ্ཱ͔ͪ͛ͯΒͷओͨΔ׆ಈͱͯ͠ɺ2019೥12
Ͱ͸ɺ৽ݩҊʹ͍ͭͯ౼ٞͨ͠΄͔ɺ଍ࣄͷ໾һਓظ݄
ͨͳ໾һใु੍౓ʹ͍ͭͯɺ2020೥12݄͔ظΒͷߦࢪ
Λ໨ݪͨ͠ࢦҊͮ͘Γ౳ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

 中௕期తͳا業Ձ஋্޲ͱ
ࣾձతՁ஋্޲΁͚ͯ޲

ʮۀاͷτοϓ͸ձࣾͷ໋ӡΛࠨӈ͢Δʯͱ͸Α͘ݴΘΕ
Δ͜ͱͰ͕͢ɺࣗࢲ਎΋ESG੡඼ʹڧΈΛͭ࣋άϩʔό
ϧχοντοϓۀاͷ୅දऔక໾ࣾ௕ΛͭͱΊ͔ͨݧܦ
Βਃ্͛͠Ε͹ɺܦӦ͸ɺ୯ͳΔۀࣄӡӦ΍ۀ੷ͷੵΈ
ॏͶͰ͸ͳ͘ɺͦ ΕΛੜΈग़͢جͱͳΔʮۀاՁ஋ʯͱʮࣾ
ձతՁ஋ʯͷ૒ํΛج൫ʹ͓͍ͨ΋ͷͰͳ͚Ε͹ͳΓ·
ͤΜɻ
͔͠͠ɺ͜ ͷΑ͏ͳ؍఺͔ΒܦӦτοϓʹඞཁͱͳΔࢿ
࣭͸Կ͔ͱ͍͏໰͍ʹର͠ɺ௚ͪʹ໌֬ʹ౴͑Δ͜ͱ͸
؆୯Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻτοϓͰ͋ͬͯ΋ʮਓʯͰ͋Γɺͦ ͷ
໰ҕһࢾ名ใुࢦ΋·ͨଟ༷ੑ͕͋ΔͨΊͰ͢ɻʹ࣭ࢿ
ձͷҕһ௕ͱͯ͠ͷࢲͷ໋࢖͸ɺܦظ࣍Ӧτοϓͷ࣭ࢿ
ʹ͍ͭͯɺൃ׆ͳٞ࿦ΛੵΈॏͶ͍ͯ͘͜ͱͰ͋Δͱߟ
͍͑ͯ·͢ɻ

͞ΒͳΔΨόφϯε改革΁͚ͨ޲
σΟεΧογϣϯΛܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾ֎औక໾ ࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ ҕһ௕

࢚߂ ຊ܀

ಠཱ໾һ͔Βͷϝοηʔδ
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໰ҕһͱͯ͠ࢾใु໊ࢦ 

؍名͓Αͼใुͷܾఆʹ͓͚Δಁ໌ੑɾ٬ࢦӦ૚ͷܦ
ੑΛߴΊɺεςʔΫϗϧμʔ΁ͷઆ໌੹೚ΛՌͨͨ͢Ίͷ
ʮ֎෦ͷ໨ʯͱͯ͠ɺಠཱཱͨ͠৔͔ΒܦӦΛ؂ಜ͢Δ໾
ׂΛɺे ෼ʹ֮ࣗͯ͠·͍Γ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺʮ౦ژԠԽ
४ɺجίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυϥΠϯʯͰఆΊͨ ۀ޻
ํ਑ʹ͖ͮجɺީ ิऀͷࢦ名ʹ͍ͭͯ͸ɺީ ิऀͷཁ݅ɾ
ೳྗɾܦӦܭըɾ֎෦ڥ؀౳ΛצҊ͠߹ཧతͳϓϩηε
Λ͍ͯܦΔ͔ɺ·ͨɺใुʹ͍ͭͯ͸ɺద੾ͳϦεΫςΠ
Ϋ΁ͷΠϯηϯςΟϒΛ༩͍͑ͯΔ͔ͷ؍఺͔Βɺઃܭ
΍࢓૊Έʹ͍ͭͯسጨͳ͖ҙݟΛड़΂ΔॴଘͰ͢ɻ
ఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ͜ࡦબఆϓϩηεͷऀܧޙͷޙࠓ Ε

·ͰҎ্ʹੑ؍٬ɾެਖ਼ੑ͋Δखଓ͖Λ౿Ή͜ͱ΍ɺࢲ
ͨͪࣾ֎औక໾͕े෼ͳؒ࣌ͱػձΛಘͯީิऀͱͷର
࿩Λ܁Γฦ͢ͳͲɺΑΓੵۃతʹؔ༩ɾ؂ಜ͢Δํ޲Ͱ
ҕһձΛӡӦ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

 άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜのਐ化ʹ͚ͯ޲

౦ژԠԽͷϦεΫϚωδϝϯτͷίΞͰ͋ΔGMS（ά
ϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）͸ɺ౰ࣾͷํ਑͕Ұఆͷ
ϧʔϧʹैͬͯάϧʔϓ֤ࣾʹਁಁ͢Δ͜ͱͰɺΨόφ
ϯεΛڧԽ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠·͢ɻ଍ݩͷ؀ۀࣄ
ͷܹ͍͠มԽʹద੾ʹରԠ͠ଓ͚Δʹ͸ɺ؅ཧ߲໨΍ڥ
ӡ༻ϧʔϧʹ࿙Ε΍ᘥ

͔

ᙪ
͠

͕ͳ͍͔ຖ೥νΣοΫ͢Δͱ͍ͬ
ͨ஍ಓͳۀ࡞ͷ܁Γฦ͕ͦ͜͠࠷΋༗ޮͳํ๏ͱͳΓ·
͢ɻޙࠓ΋࣮ͷ͋Δ׆ಈͱ͢ΔͨΊʹɺάϧʔϓҰਓͻ
ͱΓ͕GMSͷҙٛΛਂ͘ೝࣝ͠ɺ༗ޮੑɾޮ཰ੑɾҰ؏
ੑͷ؍఺͔Βৗʹݟ௚͠Λ͔͚ΔΑ͏ϞχλϦϯάͯ͠
·͍Γ·͢ɻ

 ঁੑਓࡒ΍֎ࠃ੶ਓࡒの
͞ΒͳΔ׆༂ʹ͚ͯ޲

౰ࣾͷۙ೥ͷ৽ೖࣾһʹ઎ΊΔঁੑൺ཰͸40%લޙ
ʹ্Δ΄͔ɺւ֎ࢠձࣾͱ೔ຊͷຊࣾɾ޻৔ؒͰਓަࡒ
ΘΕ͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺੑߦʹൃ׆͕ྲྀ ผɺࠃ੶ʹؔ܎ͳ
͘ଟ༷ੑΛ͔͜͢׆ͱ΁ͷҙࠐؾΈΛ͡ײ·͢ɻ͞Βͳ
ΔμΠόγςΟͷਐԽʹ͚ͯ޲͸ɺઐ໳෦ॺΛઃ͚ͯ৘
ใަ׵Λओͱͨ͠ωοτϫʔΫΛ࡞Δɺ͋ Δ͍͸ɺ೥ʹԿ
ճ͔ΠϕϯτΛ։ͯ͠࠵άϧʔϓ಺Ͱͷप஌Λଅਐͤ͞
ΔͳͲɺऔΓ૊Έ࢟੎ΛΑΓ͘ڧද͢͜ͱ΋༗ӹͩͱ͑ߟ
·͢ɻঁ ੑਓࡒ΍֎ࠃ੶ਓࡒ͸౰ࣾάϧʔϓͷதͰண࣮
ʹ૿͓͑ͯΓɺ͜ ͷτϨϯυ͕ଓ͘͜ͱͰɺάϧʔϓશମ
ͱͯ͠ͷཧղ͕ࣗવʹਂ·ΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻঁ
ੑ΍֎ࠃ੶ͱ͍ͬͨগ਺ऀ͸ɺࣗ Βͷ͔ݧܦΒɺଟ༷ੑ
Λଚॏ͠഑ྀ͢ΔμΠόγςΟɾϚωδϝϯτͷࢹ఺Λ࣋
ͯΔͨΊɺձࣾʹͱͬͯ΋จࣈ௨ΓਓʮࡒʯͰ͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ
ͷऔΓ૊Έ՝୊Ͱ͋Δঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ͷ্ঢޙࠓ

（2018೥12݄຤2.4%ࡏݱ）ʹ ͷ࢘͸ɺ·ͣ͸্͚ͯ޲
ํ͕ɺީ ิͱͳΔঁੑ؅ཧ৬ΛҾ্͖͛ͯࣄ࢓Λ೚ͤɺ
͸ྑ͖૬ஊ૬खͱͯ͠ɺঁʹ࣌ɺ͘͠ݫ͸ʹ࣌ ੑ؅ཧ৬Λ
ɻଟ਺͢·͍ࢥΛ੔͍͖͍͑ͯͨͩͨͱڥ؀͍ͯ͑͘ࢧ
ͷ෦ԼΛ཰͍Δঁੑͷ෦௕Ͱ͋Ε͹͍΍͕͏͑ʹ΋໨ཱ
ͪ·͢͠ɺ׳Εͳ͍தͰ܉ݽฃಆ͢Δ͜ͱ΋͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ
ͦΕͰ΋ɺࣗ ෼Λͯ͑͘ࢧΕΔಉ྅΍ϝϯλʔ͕͍Δ͜ͱ
͸ɺࣄ࢓Λ͢Δ͏͑ͰԿΑΓ΋ͷ৺ͷ͑ࢧʹͳΔ͜ͱͱ
Δɺͱ͍͏ͷ͸ɺঁ࡞ॻ͕ਓΛݞɻ͢·͍ࢥ ੑͰ͋ͬͯ΋
ಉ͡Ͱ͢ɻঁੑࣾһͷօ͞Μ΋ɺఱ͔Β༩͑ΒΕ໋ͨ࢖
ͩͱ͍ࢥɺͻΔ·ͣνϟϨϯδͯ͠ཉ͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ΨόφϯεͱμΠόγςΟの
ਐ化΁͚ͯ޲ɺ
Λड़΂͍͖ͯ·͢ɻݟጨͳ͖ҙس

ࣾ֎औక໾ ࢦ名ใुࢾ໰ҕһ

ࢠయ ޱؔ
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ϚςϦΞϦςΟʗ2018࣮੷ˍ2019՝୊ɾ໨ඪҰཡ
ϚςϦΞϦςΟ ESG෼໺ 主ͳ取Γ૊Έ 2018೥12݄ظの՝୊・໨ඪ 2018೥12݄ظの主ͳ࣮੷・ਐḿ ධՁ 2019೥12݄ظの՝୊・໨ඪ Pࡌܝ 関࿈͢Δ

SDG͂

Πϊϕʔγϣϯʹ͢ࢿΔ
෇ՃՁ஋੡඼のߴ
։ൃɾఏڙ

ࣾձ
ʢSʣ

্޲٬ຬ଍の͞ΒͳΔސ
Խڧ٬ີணઓུͷਪਐʗϚʔέςΟϯάͷސ ˙࿈݁ച্ ൺ4.8%૿ظɿલߴ

˙৽ن։ൃҊ݅ͷ૿Ճ ʓ

։ൃʹਝ଎͔ͭண࣮ʹऔڀݚʹ٬ຬ଍ʹపͨ͠αϙʔτମ੍ͳΒͼސ˙
Γ૊Ή
˙పఈతͳϚʔςΟϯάʹΑΓɺ٬ސͷ৽ͨͳՁ஋૑଄ʹͭͳ͕ΔιϦϡʔ
γϣϯΛۃݟΊɺू தత͔ͭੵۃతʹରԠ

P40–43
P56–63

඼࣭؅ཧମ੍ͷҡ࣋ɾ্޲ ্޲౓ײग़ݕ٬ͷ։ൃϩʔυϚοϓʹରԠͨ͠ϝλϧෆ७෺ͷސ˙ ʓ ্޲౓ײग़ݕ٬ͷ։ൃϩʔυϚοϓʹରԠͨ͠ϝλϧෆ७෺ͷސ˙ P6
P58

Πϊϕʔγϣϯͱࣾձత՝୊の
ղܾ΁のݙߩ

Δ͢ࢿʹͷਐԽͱٕज़Πϊϕʔγϣϯۀ࢈
ઌ୺ࡐྉͷ։ൃɾ੡଄

˙ઌ୺ϑΥτϨδετ（EUVɺÁ FɺKrF）ͷ߹ܭച্ ɿߴ
લظൺ໿5ˋ૿ ˚ ˙5G I̱nnovationʹٻΊΒΕΔٕज़։ൃʹνϟϨϯδ P40–43

৽نϏδωεͷ։୓ Խͷਪਐۀࣄྉͷ։ൃ͓ΑͼࡐೳੑϑΟϧϜ΍όΠΦνοϓػ˙ ˚ ྉͷ։ൃਪਐͱࡐʗϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐೳੑϑΟϧϜʗޫֶ෦ػ˙
ɹڧੑۀࣄԽ

P25
P32–33

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ ˙৽ڀݚ։ൃ౩ͷݐઃ
˙ଞࣾɾଞஂମͱͷڠಇϓϩδΣΫτਪਐ݅਺લ೥ൺ໿5%૿Ճ ʓ ˙৽ڀݚ։ൃ౩ͷεϜʔζͳӡӦ։࢝

˙ଞࣾɾଞஂମͱͷڠಇϓϩδΣΫτͷ֦ॆ
P25

P58–59

ਓࢪࡒ策のڧ化

ਓྗࡒのڧ化
ʮ100೥ۀاʯΛݟਾ͑ͨਓࡦࢪࡒͷਪਐ ʮ̇֊૚ผݚमϓϩάϥϜʯࢀՃԆ΂ਓ਺ɿ3,685ਓ

ʮ̇TOKάϩʔόϧબൈڭҭʯࢀՃԆ΂ਓ਺ɿ49ਓ ʓ
ʮ̇100೥ۀاʯΛݟਾ͑ͨਓࡦࢪࡒͷਪਐ
˙༷ʑͳ٬ސͱͷϏδωεͷՄೳੑΛ௥͠ٻɺ੒ޭ͢Δ·Ͱ௅ઓΛଓ͚Δ
ਓࡐΛڧԽ

P26
P48–51

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ ˙༗ٳڅՋऔಘ཰ɿ75.3% ˚ ˙ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐͷܧଓ P48–51

μΠόγςΟ&
ΠϯΫϧʔδϣϯ

μΠόγςΟΛ׆ۀا͔ͨ͠׆ಈͷܧଓ һൺ཰ɿ22.6%ۀਓैࠃ֎˙
˙ւ֎؅ཧ৬ͷݱ஍Խൺ཰（࿈݁ϕʔε）ɿ61%

˚ ˙μΠόγςΟΛ׆ۀا͔ͨ͠׆ಈͷܧଓ P48–51
P69

༂ͷਪਐ׆ੑঁ
˙ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ɿ2.4%
˙৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺ཰ɿ43.3%
˙உঁ໰Θͣҭٳࣇ৬ͷऔಘ࣮੷૿Ճ

˚ ଓܧ༂ͷਪਐͷ׆ੑঁ˙ P48–51
P69

ਓݖのଚॏͱެਖ਼ͳ࿑ಇߦ׳
ϑΣΞͳਓࣄɾޏ༻੍౓ͷҡ͚ͨ޲ʹ࣋औΓ૊Έͷܧଓ ˙ਓ੍ࣄ౓ݕ౼ձͰ͋͛ΒΕͨ՝୊౳Λ౿·͑ɺਓ੍ࣄ౓վֵ

PJɾਓࣄ෦Ͱ৽ਓ੍ࣄ౓ಋೖ΁͚ͨ޲औΓ૊ΈΛਪਐ ʓ ˙2021೥1݄͔Βͷ৽ਓ੍ࣄ౓ͷಋೖʹ͚޲ɺਓ੍ࣄ౓վֵPJɾ
ɹਓࣄ෦Ͱ৽ਓ੍ࣄ౓ಋೖ΁͚ͨ޲औΓ૊ΈΛਪਐ P48–51

ϋϥεϝϯτͷ๷ࢭ ˙ϋϥεϝϯτ๷ڭࢭҭडߨ཰ɿ100%
˙ϋϥεϝϯτΛ͡ײΔैۀһͷࡏݦԽ ˚ ˙ϋϥεϝϯτ๷ࢭ΁ͷऔΓ૊Έͷܧଓ P51

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεの
ॆ࣮

Ψόφϯε
ʢGʣ

Ψόφϯε࣮ޮੑのڧ化

Ӧͷಁ໌ੑͷ֬อ͓Αͼܦ
Ψόφϯεͷܧଓతߴ౓Խ

˙୅දऔక໾ձ௕৬ͷઃஔ
໰ҕһձͷઃஔࢾ名ใुࢦ˙ ˚

（1ճʗ೥࠵ҕһձ։）ͳӡӦ׈໰ҕһձͷఆணͱԁࢾ名ใुࢦ˙
˙औక໾ձͷ࣮ޮੑڧԽ΁͚ͨ޲PDCAͷపఈܧଓ
ɹ（औక໾ձධՁͷ࣮1ࢪճʗ೥）
˙औక໾ձ౳ͷܾݟݶݖࡋ௚͠
ɹ（౰ ɿࣾ2019೥4݄ࡁߦࢪɺࢠձ ɿࣾ2020೥1݄ߦࢪ໨ඪ）

P66–69
P76–78

಺෦౷੍ؔ࿈ͷنఔ੔උΛ
άϩʔόϧϕʔεͰܧଓ࣮ࢪ

༗ڞఔΛ໌֬ԽɾنձࣾͰ੔උ͕ඞཁͳࢠ˙
˙Ԥभ͓ΑͼதࢠࠃձࣾͰͷنఔ੔උΛଅਐ
˙EHS（ڥ؀ɾ࿑ಇ҆શӴੜ）؅ཧنఔΛ੍ఆ
˙άϧʔϓͷ৘ใ؅ཧنఔɾج४จॻʹ͍ͭͯɺ֤ ձࣾͷจॻ
͕ඥͮ͘Α͏ʹ੔ཧ

ʓ
˙಺෦౷੍ؔ࿈ͷنఔ੔උΛάϩʔόϧϕʔεͰܧଓ࣮ࢪ
˙಺෦౷੍ʹ͓͚ΔPDCAͷపఈܧଓ
ɹ（ਐḿ֬ೝ͓Αͼํ਑ݟ௚͠2ճʗ೥）

P82–85

ίϯϓϥΠΞϯε
ίϯϓϥΠΞϯεͷਁಁ׆ಈͷܧଓ

ҭɺ͓ڭ఺ͰͷίϯϓϥΠΞϯεڌ಺શࠃ˙ Αͼάϧʔϓ֤෦ॺɾ
ҭΛίϯϓϥڭ఺ͷ࣮৘Λ౿·͑ͨಠࣗͷίϯϓϥΠΞϯεڌ
ΠΞϯεҕһձࣄ຿ࢪ࣮͕ہ

ʓ ˙ίϯϓϥΠΞϯεͷਁಁ׆ಈͷܧଓ
˙๏ྩʹؔ͢ΔϦεΫͷܰݮ P82–85

಺෦௨ใ΁ͷରԠ ˙௨ใ3݅Λड͚ɺৄ جʹ൑அگతͳঢ়؍ͷ೺Ѳɺ٬܎࣮ؔࣄͳࡉ
͖ͮɺର৅ऀ΁ͷࢦಋɺ௄ռॲ෼ɺੋ ਖ਼΁ڭ͚ͨ޲ҭ౳Λ࣮ࢪ ʓ ˙಺෦௨ใ੍౓ͷ͞ΒͳΔॆ࣮ P83

ϦεΫϚωδϝϯτ

TOKάϧʔϓͰͷϦεΫϚωδϝϯτମ੍ͷڧԽ

˙ϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮͠ࢪɺӨڹ౓͕͍ߴͱ൑அͨ͠ϦεΫʹ
ର͠௿׆ݮಈΛ࣮ࢪɻ௿߲ݮ໨ʹର͠20%ͷୡ੒౓ ʷ ˙ϦεΫΞηεϝϯτʹΑͬͯ͋ͿΓग़͞Εͨ৽نϦεΫҊ݅΍ܧଓҊ݅

ʹ͍ͭͯ௿׆ݮಈΛ࣮ࢪ P83

˙BCP（ܧۀࣄଓܭը）ʹ ͍ͭͯɺ2018೥7݄ͷ੢೔ຊ߽ӍͰ
ͷඃ֐Λ౿·͑ͨ୅ସ༌ૹͷݟ௚͠౳ʹΑΓߋ৽ɻւ֎ࢠձ
ࣾΛؚΉάϧʔϓશੜڌ࢈఺ͷॳߦظಈج४ͷࡦఆΛྃ׬

ʓ ˙༷ʑͳϦεΫʹରԠ͢΂͘ɺάϧʔϓͰ౷Ұͨ͠BCPͷ࡞੒ P83

ΫϥΠγεϚωδϝϯτͷڧԽ ˙େن໛࣌֐ࡂʹ͓͚Δ҆൱֬ೝγεςϜͷҙ্ࣝ޲΁͚ͨ޲
࣋ਫ४Λҡߴɺճ౴཰΋͠ࢪըൺ100%Λ࣮ܭɻࢪ࿅Λ࣮܇ ʓ ˙ҙ্ࣝ޲΁܇͚ͨ޲࿅Λܧଓ͠ߴɺ ਫ४ͷճ౴཰ͷҡ࣋Λ໨͢ࢦ P83

େن໛஍਒΁ͷରࡦ ˙BCP（ܧۀࣄଓܭը）ͷఆظతͳݟ௚͠ʹ͓͍ͯɺट౎௚Լܕ
஍਒ͷൃੜΛ૝ఆͨ͠BCPΛܧଓ ʓ ˙༷ʑͳϦεΫʹରԠ͢΂͘ɺάϧʔϓͰ౷Ұͨ͠BCPͷ࡞੒ P83

৘ใ؅ཧମ੍ͷҡ࣋ɾ؅ཧɾ্޲ɺ
৘ใ؅ཧʹ͓͚Δϧʔϧӡ༻ͷ֬ೝɾݟ௚͠

˙৘ใ؅ཧମ੍ͷҡ࣋ɾ؅ཧɾ্޲Λܧଓ͠ɺ؅ཧنఔΛߋ৽
˙ϝʔϧར༻ʹ͓͚Δϧʔϧӡ༻ͷະ࣮ݟࢄ͕ࢪ ˚

˙৘ใ؅ཧਫ४ͷҡ࣋ͱਁಁ
˙৘ใͷ༗ޮ׆༻ͷਪਐͱੑີػ։ࣔൣғ౳ͷڭ࠶ҭ
˙ϝʔϧར༻ʹ͓͚Δ໰୊఺ͷ೺Ѳͱվળ

P84–85

ॏཁ՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）΁ͷऔΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا
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マテリアリティ ESG分野 主な取り組み 2018年12月期の課題・目標 2018年12月期の主な実績・進捗 評価 2019年12月期の課題・目標 掲載P 関連する
SDGｓ

イノベーションに資する
高付加価値製品の
開発・提供

社会
（S）

顧客満足のさらなる向上
顧客密着戦略の推進／マーケティングの強化 ■連結売上高：前期比4.8%増

■新規開発案件の増加 〇

■顧客満足に徹したサポート体制ならびに研究開発に迅速かつ着実に取
り組む
■徹底的なマーティングにより、顧客の新たな価値創造につながるソリュー
ションを見極め、集中的かつ積極的に対応

P40–43
P56–63

品質管理体制の維持・向上 ■顧客の開発ロードマップに対応したメタル不純物の検出感度向上 〇 ■顧客の開発ロードマップに対応したメタル不純物の検出感度向上 P6
P58

イノベーションと社会的課題の
解決への貢献

産業の進化と技術イノベーションに資する
先端材料の開発・製造

■先端フォトレジスト（EUV、AｒF、KrF）の合計売上高：
前期比約5％増 △ ■5G＆Innovationに求められる技術開発にチャレンジ P40–43

新規ビジネスの開拓 ■機能性フィルムやバイオチップ材料の開発および事業化の推進 △ ■機能性フィルム／光学部材／ライフサイエンス関連材料の開発推進と
　事業性強化

P25
P32–33

オープンイノベーション ■新研究開発棟の建設
■他社・他団体との協働プロジェクト推進件数前年比約5%増加 〇 ■新研究開発棟のスムーズな運営開始

■他社・他団体との協働プロジェクトの拡充
P25

P58–59

人財施策の強化

人財力の強化
「100年企業」を見据えた人財施策の推進 ■「階層別研修プログラム」参加延べ人数：3,685人

■「TOKグローバル選抜教育」参加延べ人数：49人 〇
■「100年企業」を見据えた人財施策の推進
■様々な顧客とのビジネスの可能性を追求し、成功するまで挑戦を続ける
人材を強化

P26
P48–51

ワークライフバランスの推進 ■有給休暇取得率：75.3% △ ■ワークライフバランスの推進の継続 P48–51

ダイバシティ&
インクルージョン

ダイバシティを活かした企業活動の継続 ■外国人従業員比率：22.6%
■海外管理職の現地化比率（連結ベース）：61%

△ ■ダイバシティを活かした企業活動の継続 P48–51
P69

女性活躍の推進
■女性管理職比率：2.4%
■新卒採用における女性比率：43.3%
■男女問わず育児休職の取得実績増加

△ ■女性活躍の推進の継続 P48–51
P69

人権の尊重と公正な労働慣行
フェアな人事・雇用制度の維持に向けた取り組みの継続 ■人事制度検討会であげられた課題等を踏まえ、人事制度改革

PJ・人事部で新人事制度導入へ向けた取り組みを推進 〇 ■2021年1月からの新人事制度の導入に向け、人事制度改革PJ・
　人事部で新人事制度導入へ向けた取り組みを推進 P48–51

ハラスメントの防止 ■ハラスメント防止教育受講率：100%
■ハラスメントを感じる従業員の顕在化 △ ■ハラスメント防止への取り組みの継続 P51

コーポレート・ガバナンスの
充実

ガバナンス
（G）

ガバナンス実効性の強化

経営の透明性の確保および
ガバナンスの継続的高度化

■代表取締役会長職の設置
■指名報酬諮問委員会の設置 △

■指名報酬諮問委員会の定着と円滑な運営（委員会開催1回／年）
■取締役会の実効性強化へ向けたPDCAの徹底継続
　（取締役会評価の実施1回／年）
■取締役会等の決裁権限見直し
　（当社：2019年4月施行済、子会社：2020年1月施行目標）

P66–69
P76–78

内部統制関連の規程整備を
グローバルベースで継続実施

■子会社で整備が必要な規程を明確化・共有
■欧州および中国子会社での規程整備を促進
■EHS（環境・労働安全衛生）管理規程を制定
■グループの情報管理規程・基準文書について、各会社の文書
が紐づくように整理

〇
■内部統制関連の規程整備をグローバルベースで継続実施
■内部統制におけるPDCAの徹底継続
　（進捗確認および方針見直し2回／年）

P82–85

コンプライアンス
コンプライアンスの浸透活動の継続

■国内全拠点でのコンプライアンス教育、およびグループ各部署・
拠点の実情を踏まえた独自のコンプライアンス教育をコンプラ
イアンス委員会事務局が実施

〇 ■コンプライアンスの浸透活動の継続
■法令に関するリスクの軽減 P82–85

内部通報への対応 ■通報3件を受け、詳細な事実関係の把握、客観的な状況判断に基
づき、対象者への指導、懲戒処分、是正へ向けた教育等を実施 〇 ■内部通報制度のさらなる充実 P83

リスクマネジメント

TOKグループでのリスクマネジメント体制の強化

■リスクアセスメントを実施し、影響度が高いと判断したリスクに
対し低減活動を実施。低減項目に対し20%の達成度 × ■リスクアセスメントによってあぶり出された新規リスク案件や継続案件

について低減活動を実施 P83

■BCP（事業継続計画）について、2018年7月の西日本豪雨で
の被害を踏まえた代替輸送の見直し等により更新。海外子会
社を含むグループ全生産拠点の初期行動基準の策定を完了

〇 ■様々なリスクに対応すべく、グループで統一したBCPの作成 P83

クライシスマネジメントの強化 ■大規模災害時における安否確認システムの意識向上へ向けた
訓練を実施。計画比100%を実施し、回答率も高水準を維持 〇 ■意識向上へ向けた訓練を継続し、高水準の回答率の維持を目指す P83

大規模地震への対策 ■BCP（事業継続計画）の定期的な見直しにおいて、首都直下型
地震の発生を想定したBCPを継続 〇 ■様々なリスクに対応すべく、グループで統一したBCPの作成 P83

情報管理体制の維持・管理・向上、
情報管理におけるルール運用の確認・見直し

■情報管理体制の維持・管理・向上を継続し、管理規程を更新
■メール利用におけるルール運用の未実施が散見 △

■情報管理水準の維持と浸透
■情報の有効活用の推進と機密性開示範囲等の再教育
■メール利用における問題点の把握と改善

P84–85

【自己評価による目標達成度】
〇 実施して成果を得られたもの
△ 実施してさらに成果をあげる必要のあるもの
× 実施および達成しなかったもの
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ϚςϦΞϦςΟʗ2018࣮੷ˍ2019՝୊ɾ໨ඪҰཡ
ϚςϦΞϦςΟ ESG෼໺ 主ͳ取Γ૊Έ 2018೥12݄ظの՝୊・໨ඪ 2018೥12݄ظの主ͳ࣮੷・ਐḿ ධՁ 2019೥12݄ظの՝୊・໨ඪ Pࡌܝ 関࿈͢Δ

SDG͂

อશڥ؀

ڥ؀
ʢEʣ

Ӧのਪਐܦڥ؀

੡඼の։ൃɾ੡造ݙߩڥ؀ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ
ྉͷ։ൃࡐ͚޲୅ύϫʔ൒ಋମੈ࣍˙ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ ˓ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ P30–31

P47

ࣾ֎΁ӨڹΛڥ؀͢΅ٴ事ނの๾໓ 0ނࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙ ނ̌ࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙ ݅ ˓ 0ނࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙

新੍نڥ؀نಈ޲΁のੵۃతͳ対応 ڥ؀ن౳΁ͷత֬ͳରԠͱ৽੍ن಺֎ͷ๏ࠃ˙
΁ͷରԠ޲ಈ੍ن

˙๏త͓ΑͼͦͷଞཁٻϦετͷϑΥʔϚοτͷશࣾ౷ҰԽΛ࣮ࢪ
˙๏ྩ९क֬ೝखॱͷݟ௚͠Λ࣮ࢪ ˓ ϚχϑΣετͷಋೖࢠి˙ P44–46

P98–101

తެ։ۃΘΔ৘ใのੵؔʹڥ؀
తͳ৘ใެ։ۃੵ˙
ɹʮCSRϨϙʔτʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։

ʮ̇CSRϨϙʔτ2018ʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτ2017/12ʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։ ˓ తͳ৘ใެ։ۃੵ˙

ɹʮ౷߹ϨϙʔτʯͷൃߦɺHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։

ISO૊৫ମ੍の構築ڥ؀ ˙ΑΓݻڧͳڥ؀ମ੍ͷߏங ˙ΑΓݻڧͳڥ؀ମ੍Λߏங͢ΔͨΊͷɺ৽ମ੍ͷ࢓૊Έͮ Γ͘ ˓ ˙શࣾڥ؀ҕһձͷൃ଍͓ΑͼӡӦͷ։࢝

มಈ໰୊΁の対応ީؾ

ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期໨ඪ 2r019೥·Ͱʹɺ2009೥ൺΤω
ϧΪʔݯىCO2ʢഉग़ݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτ
ʢ೥཰1ϙΠϯτʣݮ࡟

˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ࡟ ˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτݮ࡟ ʷ ˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ࡟ P92–93

˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期໨ඪ 2r019೥·Ͱʹɺ2009೥ൺΤω
ϧΪʔʢফඅݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτݮ࡟
ʢ೥཰1ϙΠϯτʣ

˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ࡟ ˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）15ϙΠϯτݮ࡟ ˓ ˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ࡟ P92–93

˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）2ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલ೥ൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

෺ྲྀ෦໳のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ ˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）6ϙΠϯτݮ࡟ ʓ ˙ରલ೥ൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

ւ֎ڌ఺ʹ͓͚ΔԹஆ化๷ࢭのऔΓ૊Έ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ʓ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ P93

॥؀のଅਐݯࢿ

ਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓ૊Έ
˙ഉਫܦ࿏ݟ௚͠ʹΑΔਫԚછϦεΫͷ௿ݮ ˙ਫϦεΫͷ௿׆ݮಈΛਪਐ͢ΔϓϩδΣΫτΛൃ଍ͤ͞ɺશڌ఺ͷ

ഉਫܦ࿏Λݟ௚͢ͳͲɺޙࠓͷਫϦεΫ௿ݮɾ࢖༻ྔͷܭݮ࡟ը
Λݕ౼

˓ ˙ਫԚછରࡦͷࡦఆ
P94–95

˙ਫϦεΫ͕͍ߴ஍ҬͰͷਫݮ࡟ྔ༺࢖ͷݕ౼ ˚ ˙औΓ૊Έ໨ඪͷઃఆͱܭըͷཱҊ

ݮ࡟෺のغ業ഇ࢈
ʲ中期໨ඪ 2r020೥·Ͱʹɺ2015೥ൺʢݪ୯
ҐʣͰ5ϙΠϯτݮ࡟ʢ೥཰1ϙΠϯτʣ

˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ3ϙΠϯτ͓ݮ࡟Αͼ
ɹલ೥ൺ1ϙΠϯτݮ࡟

˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ17ϙΠϯτݮ࡟
ɹલ೥ൺ2ϙΠϯτݮ࡟ ˓ ˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ̐ ϙΠϯτ͓ݮ࡟Αͼલ೥ൺ1ϙΠϯτݮ࡟

P96–97
ݮ࡟෺ຒΊཱͯྔͷغഇۀ࢈˙
ɹθϩΤϛογϣϯͷܧଓ（1%ະຬͷҡ࣋）

̍˰෺ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ
ɹθϩΤϛογϣϯୡ੒ ˓ ̍˰෺ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ

ɹθϩΤϛογϣϯୡ੒

େؾɾਫɾ
౔৕ڥ؀のอશ

େؾԚછɾਫ࣭Ԛ୙ɾ౔৕Ԛછの๷ࢭ ˙େؾԚછɾਫ࣭Ԛ୙ɾ౔৕Ԛછͷ๷ࢭ
ɹӡ༻؅ཧ஋ҎԼͷҡ࣋ŋܧଓʹ౒ΊΔ ˙ӡ༻؅ཧ஋௒աྫࣄͳ͠ ˓ ˙ӡ༻؅ཧ஋௒աྫࣄͳ͠

P98–99Φκϯ૚ഁյ෺࣭対策 ͷదਖ਼؅ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷ؅ཧثػ˙
ɹ୅ସϑϩϯ΁ͷస׵ଅਐ

˙ϑϩϯࢉఆ࿙͍͑ྔ˰23̓  -CO2

ɹ୅ସϑϩϯΛثػͨ͠༺࢖΁ͷస׵Λݕ౼ ˚ ͷదਖ਼؅ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷ؅ཧثػ˙
˙୅ସϑϩϯΛثػͨ͠༺࢖΁ͷస׵ଅਐ

PRTR対応のਪਐ ˙PRTRର৅෺࣭ͷ͚ͨ޲ʹݮ࡟ௐࠪͷ࣮ࢪ ˙੡଄ϓϩηεͷݟ௚͓͠ΑͼີดੑͷڧԽ ʓ ˙PRTRର৅෺࣭ͷഉग़ɾҠಈྔͷ܎਺ݟ௚͠

生෺ଟ༷ੑのอશ 生෺ଟ༷ੑએͮ͘جʹݴҙ্ࣝ޲ͱ
画ਪਐࢀ ˙ੜ෺ଟ༷ੑอશͷॏཁੑͷཧղͷਪਐ ˙ࣾһڭҭɿԆ΂208名ࢀՃ

ʮ͔̇ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯͷ׆ಈʹࣾһΛ೿ݣ ˓ ࢪҭͷ࣮ڭଓతͳࣾһܧ˙
˙৿ྛอશ׆ಈͷܧଓ P99

化ֶ෺࣭の
؅ཧ ๏੍ن΁のత֬ͳ対応

化ֶ෺࣭؅ཧのదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳ࣮ࢪ ˙๏ྩվਖ਼৘ใͷೖखͱల։εΩʔϜͷҡ؅࣋ཧ
؅ཧ࣋؅ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙ௐࠪର৅෺࣭ͷؚ༗༗ແͱ੡඼૊੒৘ใͷߋ৽
˙։ൃ඼΋ؚΊͨγεςϜԽΛ࣮ࢪ ˓ ؅ཧ࣋؅ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙Խֶ෺࣭؅ཧମ੍ͷܧଓతͳڧԽɾӡ༻
P100–101

P103

PCBಛા๏΁のద੾ͳ対応 ˙PCBؚ༗ثػͷదਖ਼ͳճऩɺอ؅͓Αͼ
ɹPCBഇغ෺（௿ೱ౓ɾߴೱ౓）ͷૣظॲཧ

˙PCBഇغ෺（ߴೱ౓）146kgத119kg（82ˋ）ͷॲཧΛ࣮ࢪ
˙શڌ఺෼ΛҰཡԽ͠ɺऔΓ·ͱΊΛ࣮ࢪ ʓ

˙PCBഇغ෺（ߴೱ౓）͸4݄ʹશͯഇغऴྃ
ɹPCBഇغ෺（௿ೱ౓）͸2027೥ͷഇ͚ͨ޲ʹݶظغϩʔυϚοϓΛ
ɹ࡞੒͠ɺదਖ਼ͳ࣮ࢪ΁

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
อ҆๷ࡂ

ࣾձ
ʢSʣ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
化ֶ෺࣭のϦεΫ௿ݮ

҆શจ化のৢ੒ ˙࿑ಇͮ͘جʹྫࣄ֐ࡂ༧๷ॲஔͳͲͷରࢪ࣮ࡦ ੒͠ɺ࡞ΨΠυϥΠϯΛࢭ๷ނࣄͮ͘جʹྫࣄ֐ࡂ˙
ɹରࡦͷਫฏల։Λ࣮ࢪ ʓ ˙ISO45001ͷऔಘͷ४උ

P102–103
҆શڭҭɾ܇࿅ɺ๷܇ࡂ࿅のਪਐ

ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ؀˙
˙֎෦ىऀۀҼʹΑΔނࣄڥ؀΍࿑ಇ֐ࡂΛ
ະવʹ๷ࢭ

ࢪ࿅ͷ࣮܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪҭͷ࣮ڭ֮ࣗڥ؀˙
˙౰ࣾ಺ͰߦΘΕΔ֎෦ऀۀʹΑΔࣄ޻౳Ͱͷނࣄڥ؀΍࿑ಇ֐ࡂΛ
ະવʹ๷͢ࢭΔͨΊɺࣄ޻લޙͷ֬ೝ߲ࣄ΍֎෦ऀۀ΁ͷ఻ୡ߲ࣄΛ
ఆΊͨશࣾڞ௨ϧʔϧͱͳΔʮ֎෦؅ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷ಺༰ݕ౼

˚
ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ؀˙
˙֎෦؅ऀۀཧΨΠυϥΠϯͷ੍ఆͱ֤αΠτ΁ͷप஌

化ֶ෺࣭औΓѻ͍࡞業ʹ͓͚ΔϦεΫΞη
εϝϯτ׆ಈのਪਐ

˙෗৯ੑ͕͍ߴԽֶ෺࣭औΓѻ͍ۀ࡞ʹ͓͚Δ
ɹϦεΫ௿ݮͷऔΓ૊ΈڧԽ ˙෗৯ੑ͕͍ߴԽֶ෺࣭औΓѻ͍޻ఔʹ͓͚Δ҆શରڧࡦԽ࣮ࢪ ʓ ˙ϦεΫΞηεϝϯτͷڧԽ（ڌ఺ຖʹॏಞ౓ͷ͍ߴϦεΫͷ௿׆ݮಈ࣮ࢪ）

˙֎෦ؔػͷ׆༻ɺ࿈ܞʹΑΔ҆શϨϕϧ্޲

࿑ಇ「0」֐ࡂ ˙࿑ಇ֐ࡂʮ0ʯͷܧଓ 2݅ൃੜ֐ࡂۀٳ˙ ʷ ˙࿑ಇ֐ࡂʮ0ʯͷܧଓ

ॏཁ՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）΁ͷऔΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا
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ϚςϦΞϦςΟ ESG෼໺ 主ͳ取Γ૊Έ 2018೥12݄ظの՝୊・໨ඪ 2018೥12݄ظの主ͳ࣮੷・ਐḿ ධՁ 2019೥12݄ظの՝୊・໨ඪ Pࡌܝ 関࿈͢Δ
SDG͂

อશڥ؀

ڥ؀
ʢEʣ

Ӧのਪਐܦڥ؀

੡඼の։ൃɾ੡造ݙߩڥ؀ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ
ྉͷ։ൃࡐ͚޲୅ύϫʔ൒ಋମੈ࣍˙ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ ˓ ˙ύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ P30–31

P47

ࣾ֎΁ӨڹΛڥ؀͢΅ٴ事ނの๾໓ 0ނࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙ ނ̌ࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙ ݅ ˓ 0ނࣄ਺ɿॏେ݅ނࣄڥ؀˙

新੍نڥ؀نಈ޲΁のੵۃతͳ対応 ڥ؀ن౳΁ͷత֬ͳରԠͱ৽੍ن಺֎ͷ๏ࠃ˙
΁ͷରԠ޲ಈ੍ن

˙๏త͓ΑͼͦͷଞཁٻϦετͷϑΥʔϚοτͷશࣾ౷ҰԽΛ࣮ࢪ
˙๏ྩ९क֬ೝखॱͷݟ௚͠Λ࣮ࢪ ˓ ϚχϑΣετͷಋೖࢠి˙ P44–46

P98–101

తެ։ۃΘΔ৘ใのੵؔʹڥ؀
తͳ৘ใެ։ۃੵ˙
ɹʮCSRϨϙʔτʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։

ʮ̇CSRϨϙʔτ2018ʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτ2017/12ʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։ ˓ తͳ৘ใެ։ۃੵ˙

ɹʮ౷߹ϨϙʔτʯͷൃߦɺHPͰͷڥ؀৘ใͷެ։

ISO૊৫ମ੍の構築ڥ؀ ˙ΑΓݻڧͳڥ؀ମ੍ͷߏங ˙ΑΓݻڧͳڥ؀ମ੍Λߏங͢ΔͨΊͷɺ৽ମ੍ͷ࢓૊Έͮ Γ͘ ˓ ˙શࣾڥ؀ҕһձͷൃ଍͓ΑͼӡӦͷ։࢝

มಈ໰୊΁の対応ީؾ

ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期໨ඪ 2r019೥·Ͱʹɺ2009೥ൺΤω
ϧΪʔݯىCO2ʢഉग़ݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτ
ʢ೥཰1ϙΠϯτʣݮ࡟

˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ࡟ ˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτݮ࡟ ʷ ˙2009೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ࡟ P92–93

˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期໨ඪ 2r019೥·Ͱʹɺ2009೥ൺΤω
ϧΪʔʢফඅݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτݮ࡟
ʢ೥཰1ϙΠϯτʣ

˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ࡟ ˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）15ϙΠϯτݮ࡟ ˓ ˙2009೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ࡟ P92–93

˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）2ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલ೥ൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

෺ྲྀ෦໳のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ ˙ରલ೥ൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ ˙ରલ೥ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）6ϙΠϯτݮ࡟ ʓ ˙ରલ೥ൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ࡟ P92–93

ւ֎ڌ఺ʹ͓͚ΔԹஆ化๷ࢭのऔΓ૊Έ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ʓ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ P93

॥؀のଅਐݯࢿ

ਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓ૊Έ
˙ഉਫܦ࿏ݟ௚͠ʹΑΔਫԚછϦεΫͷ௿ݮ ˙ਫϦεΫͷ௿׆ݮಈΛਪਐ͢ΔϓϩδΣΫτΛൃ଍ͤ͞ɺશڌ఺ͷ

ഉਫܦ࿏Λݟ௚͢ͳͲɺޙࠓͷਫϦεΫ௿ݮɾ࢖༻ྔͷܭݮ࡟ը
Λݕ౼

˓ ˙ਫԚછରࡦͷࡦఆ
P94–95

˙ਫϦεΫ͕͍ߴ஍ҬͰͷਫݮ࡟ྔ༺࢖ͷݕ౼ ˚ ˙औΓ૊Έ໨ඪͷઃఆͱܭըͷཱҊ

ݮ࡟෺のغ業ഇ࢈
ʲ中期໨ඪ 2r020೥·Ͱʹɺ2015೥ൺʢݪ୯
ҐʣͰ5ϙΠϯτݮ࡟ʢ೥཰1ϙΠϯτʣ

˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ3ϙΠϯτ͓ݮ࡟Αͼ
ɹલ೥ൺ1ϙΠϯτݮ࡟

˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ17ϙΠϯτݮ࡟
ɹલ೥ൺ2ϙΠϯτݮ࡟ ˓ ˙2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ̐ ϙΠϯτ͓ݮ࡟Αͼલ೥ൺ1ϙΠϯτݮ࡟

P96–97
ݮ࡟෺ຒΊཱͯྔͷغഇۀ࢈˙
ɹθϩΤϛογϣϯͷܧଓ（1%ະຬͷҡ࣋）

̍˰෺ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ
ɹθϩΤϛογϣϯୡ੒ ˓ ̍˰෺ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ

ɹθϩΤϛογϣϯୡ੒

େؾɾਫɾ
౔৕ڥ؀のอશ

େؾԚછɾਫ࣭Ԛ୙ɾ౔৕Ԛછの๷ࢭ ˙େؾԚછɾਫ࣭Ԛ୙ɾ౔৕Ԛછͷ๷ࢭ
ɹӡ༻؅ཧ஋ҎԼͷҡ࣋ŋܧଓʹ౒ΊΔ ˙ӡ༻؅ཧ஋௒աྫࣄͳ͠ ˓ ˙ӡ༻؅ཧ஋௒աྫࣄͳ͠

P98–99Φκϯ૚ഁյ෺࣭対策 ͷదਖ਼؅ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷ؅ཧثػ˙
ɹ୅ସϑϩϯ΁ͷస׵ଅਐ

˙ϑϩϯࢉఆ࿙͍͑ྔ˰23̓  -CO2

ɹ୅ସϑϩϯΛثػͨ͠༺࢖΁ͷస׵Λݕ౼ ˚ ͷదਖ਼؅ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷ؅ཧثػ˙
˙୅ସϑϩϯΛثػͨ͠༺࢖΁ͷస׵ଅਐ

PRTR対応のਪਐ ˙PRTRର৅෺࣭ͷ͚ͨ޲ʹݮ࡟ௐࠪͷ࣮ࢪ ˙੡଄ϓϩηεͷݟ௚͓͠ΑͼີดੑͷڧԽ ʓ ˙PRTRର৅෺࣭ͷഉग़ɾҠಈྔͷ܎਺ݟ௚͠

生෺ଟ༷ੑのอશ 生෺ଟ༷ੑએͮ͘جʹݴҙ্ࣝ޲ͱ
画ਪਐࢀ ˙ੜ෺ଟ༷ੑอશͷॏཁੑͷཧղͷਪਐ ˙ࣾһڭҭɿԆ΂208名ࢀՃ

ʮ͔̇ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯͷ׆ಈʹࣾһΛ೿ݣ ˓ ࢪҭͷ࣮ڭଓతͳࣾһܧ˙
˙৿ྛอશ׆ಈͷܧଓ P99

化ֶ෺࣭の
؅ཧ ๏੍ن΁のత֬ͳ対応

化ֶ෺࣭؅ཧのదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳ࣮ࢪ ˙๏ྩվਖ਼৘ใͷೖखͱల։εΩʔϜͷҡ؅࣋ཧ
؅ཧ࣋؅ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙ௐࠪର৅෺࣭ͷؚ༗༗ແͱ੡඼૊੒৘ใͷߋ৽
˙։ൃ඼΋ؚΊͨγεςϜԽΛ࣮ࢪ ˓ ؅ཧ࣋؅ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙Խֶ෺࣭؅ཧମ੍ͷܧଓతͳڧԽɾӡ༻
P100–101

P103

PCBಛા๏΁のద੾ͳ対応 ˙PCBؚ༗ثػͷదਖ਼ͳճऩɺอ؅͓Αͼ
ɹPCBഇغ෺（௿ೱ౓ɾߴೱ౓）ͷૣظॲཧ

˙PCBഇغ෺（ߴೱ౓）146kgத119kg（82ˋ）ͷॲཧΛ࣮ࢪ
˙શڌ఺෼ΛҰཡԽ͠ɺऔΓ·ͱΊΛ࣮ࢪ ʓ

˙PCBഇغ෺（ߴೱ౓）͸4݄ʹશͯഇغऴྃ
ɹPCBഇغ෺（௿ೱ౓）͸2027೥ͷഇ͚ͨ޲ʹݶظغϩʔυϚοϓΛ
ɹ࡞੒͠ɺదਖ਼ͳ࣮ࢪ΁

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
อ҆๷ࡂ

ࣾձ
ʢSʣ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
化ֶ෺࣭のϦεΫ௿ݮ

҆શจ化のৢ੒ ˙࿑ಇͮ͘جʹྫࣄ֐ࡂ༧๷ॲஔͳͲͷରࢪ࣮ࡦ ੒͠ɺ࡞ΨΠυϥΠϯΛࢭ๷ނࣄͮ͘جʹྫࣄ֐ࡂ˙
ɹରࡦͷਫฏల։Λ࣮ࢪ ʓ ˙ISO45001ͷऔಘͷ४උ

P102–103
҆શڭҭɾ܇࿅ɺ๷܇ࡂ࿅のਪਐ

ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ؀˙
˙֎෦ىऀۀҼʹΑΔނࣄڥ؀΍࿑ಇ֐ࡂΛ
ະવʹ๷ࢭ

ࢪ࿅ͷ࣮܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪҭͷ࣮ڭ֮ࣗڥ؀˙
˙౰ࣾ಺ͰߦΘΕΔ֎෦ऀۀʹΑΔࣄ޻౳Ͱͷނࣄڥ؀΍࿑ಇ֐ࡂΛ
ະવʹ๷͢ࢭΔͨΊɺࣄ޻લޙͷ֬ೝ߲ࣄ΍֎෦ऀۀ΁ͷ఻ୡ߲ࣄΛ
ఆΊͨશࣾڞ௨ϧʔϧͱͳΔʮ֎෦؅ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷ಺༰ݕ౼

˚
ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ؀˙
˙֎෦؅ऀۀཧΨΠυϥΠϯͷ੍ఆͱ֤αΠτ΁ͷप஌

化ֶ෺࣭औΓѻ͍࡞業ʹ͓͚ΔϦεΫΞη
εϝϯτ׆ಈのਪਐ

˙෗৯ੑ͕͍ߴԽֶ෺࣭औΓѻ͍ۀ࡞ʹ͓͚Δ
ɹϦεΫ௿ݮͷऔΓ૊ΈڧԽ ˙෗৯ੑ͕͍ߴԽֶ෺࣭औΓѻ͍޻ఔʹ͓͚Δ҆શରڧࡦԽ࣮ࢪ ʓ ˙ϦεΫΞηεϝϯτͷڧԽ（ڌ఺ຖʹॏಞ౓ͷ͍ߴϦεΫͷ௿׆ݮಈ࣮ࢪ）

˙֎෦ؔػͷ׆༻ɺ࿈ܞʹΑΔ҆શϨϕϧ্޲

࿑ಇ「0」֐ࡂ ˙࿑ಇ֐ࡂʮ0ʯͷܧଓ 2݅ൃੜ֐ࡂۀٳ˙ ʷ ˙࿑ಇ֐ࡂʮ0ʯͷܧଓ

ॏཁ՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）΁ͷऔΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا

ʲࣗݾධՁʹΑΔ໨ඪୡ੒౓ʳ
ʓ ࣮ͯ͠ࢪ੒ՌΛಘΒΕͨ΋ͷ
Βʹ੒ՌΛ͋͛Δඞཁͷ͋Δ΋ͷͯ͞͠ࢪ࣮ ˚

 ̫ Αͼୡ੒͠ͳ͔ͬͨ΋ͷ͓ࢪ࣮

073౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



ಈྗݪ΍͍͢ମ੍͕ͦ͜͠شʑਓ͕ೳྗΛൃݸ
ฏ੒ޙ൒ʹଟൃͨ͠ۀاෆ঵ࣄͷଟ͘ʹ ͸ɺত࿨ͷݪಈྗͰ͋ͬ ʮͨ೔ຊత૊৫ओٛʯͷ
ฐ֐ͱ͍͏໘΋ೝΊΒΕ·͢ɻۀاͷओͨΔ՝୊͸ɺʮྔత֦େʯ͔ ΒʮมԽ΁ͷରԠྗڧ
Խʯ΁ͱҠΓ·͠ ͨɻ૊৫෩౔ͷ໘͔ΒݟΕ͹ʮνʔϜɾεϐϦοτʯͷඞཁੑʹมΘΓ͸ͳ͍΋
ͷͷɺٻࠓΊΒΕ͍ͯΔͷ͸ɺʮ૊৫্ࢸओٛʯͰ͸ͳ ʮ͘ैۀһݸʑͷࣗ཯ੑͷ͞ߴʯͰ͢ɻ
཰Λ্͛Δ৽ͨޮ࢈Ίɺੜߴ։ൃͷՁ஋Λڀݚ΍͍͢ମ੍͕ͦ͜ɺ͠شʑਓ͕ೳྗΛൃݸ
ͳݪಈྗͱͳΓ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷΑ͏ͳମ੍͸ಉ࣌ʹɺ֎෦ڥ؀ͷมԽΛ͢ٵݺΔਅͷμ
ΠόγςΟϚωδϝϯτΛ࣮͠ݱɺΨόφϯε΍ϦεΫ؅ཧͷߴ౓ԽΛ΋΋ͨΒ͠ ·͢ɻ౰͕ࣾ
ʮtokதܭظը2021ʯͷઓུͷ1ͭͱ͠ ΔʮࣗΒௐ΂ɺࣗ͛ܝͯ Β൑அ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖Δਓ
Խʯ͸ɺͦڧͷࡐ ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱେ͖ͳεςοϓͰ͋Γɺࢲ͸ɺ͜ ͷઓུͷ࣮݁ʹ͚ͯ޲ɺಠ
ཱ໾һͷཱ৔͔Β͍͖͍ͨͯ͠ݙߩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ϦεΫଟ༷化ͱڊେଛࣦの࣌୅のϦεΫϚωδϝϯτ
౰ࣾͷ໋࢖ͷ1ͭʹɺ͍ ͔ͳΔ࣌΋੡඼Λ஗଺ͳ͘ఏ͢ڙΔʮऀڅڙ੹೚ʯ͕ ͋Γ·͢ɻ
ͦͷ੹೚ΛՌͨͨ͢ΊʹɺେܕԽɾڊେԽ͢Δࣗવ֐ࡂʹରॲ͢ΔͨΊͷܧۀࣄଓܭը
（BCP）ʹ ͍ͭͯɺʮૣظ෮چʯʮ୅ସੜ࢈ͷ֬อʯʹ ఆ͢Δ΄͔ɺආࡦըΛܭͳࡉৄ͚ͨ޲
೉܇࿅΍܇্ص࿅ΛੵΈॏͶΔ͜ͱͰɺສ͕Ұͷࣄଶʹඋ͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ30ޙࠓ೥Ͱ
ͷൃੜ֬཰͕70ˋͱ΋͍ΘΕΔट౎௚Լܕ஍਒΍ೆւτϥϑ஍਒ʹඋ͑ɺ౰ࣾͷBCPͷ
࣮ޮੑΛΑΓҰ૚ߴΊΔ͜ͱ͕ۓ٤ͷ՝୊Ͱ͢ɻҰํɺ৘ใ࿙Ӯ΍ϋοΩϯάɺσʔλվ͟
ΜɺAIݻ༗ͷ৽ͨͳϦεΫͳͲߴɺ ౓৘ใࣾձʹ͓͚Δ৽ͨͳϦεΫ؅ཧͷॏཁੑ΋ߴ·ͬ
͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺੈ քͷ੓ࡁܦ࣏ʹॠ࣌ʹେ͖ͳӨڹΛੜΉ஍੓ֶϦεΫͷେ͖͞΋ैདྷ
ͷൺͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͜ ͏͠ ͨϦεΫଟ༷Խͷ࣌୅ʹ͓͍ͯ͸ɺάϧʔϓશһ͕ϦεΫΛʮࣗ
෼͝ͱԽͯ͑͠ߟΔʯۀاจԽ͕େ੾Ͱ͢ɻͦ ͷ͏͑ͰɺڧਟͳϦεΫରԠྗΛ૊৫ͱ͠ ͯࠜ
͔ͮͤɺʮ૝ఆ֎ʯͱʮػձଛࣦʯͷۃখԽʹͭͳ͍͛ͯ͘΂͘ɺੵ Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ݴతʹఏۃ

ղܾの伴͸「ݱ৔」ʹ ͋Γ
ຊ೥3݄ʹ౰ࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾ʹब೚͠·͠ ͨ஛಺৳ߦͰ͍͟͝·͢ɻࠃ಺େख৴ୗۜߦ
ͷࣥߦ໾һ΍औక໾Λ຿Ίɺͦ ͷάϧʔϓձࣾͷ୅දऔక໾ࣾ௕ͱ͠ ΄ΘͬͨܞʹӦܦͯ
͔ɺࡏݱ͸ଞࣾͷඇৗ؂ࠪۈ໾΋຿Ί͍͍͓ͤͯͨͩͯ͞Γ·͢ɻ͜ ΕΒͷݧܦΛ΋ͱʹɺ
ඍྗͳ͕Βɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతͳՁ஋૑଄ʹݙߩͰ͖Ε͹ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻɹ
ԠԽ͕Ͳ͏ରԠ͍ͯ͠Δ͔ʹண໨ژ௨ͷ՝୊ʹ౦ڞΔ๊͕͑ۀاछΛ໰Θͣۀ͸ɺࡏݱ

͠ɺ౰ࣾͷશମ૾ʹ͍ͭͯɺ༷ ʑͳ৘ใ΍஌ࣝΛٵऩ͍ͯ͠Δஈ֊ʹ͋Γ·͢ɻ͕͜ࢲΕ·
ͰͷϏδωεݧܦͰഓ͖ͬͯ ʮͨղܾͷ伴͸ݱ৔ʹ͋ΓʯΛϞοτʔʹɺʮཧ۶౗Εʯʹ ؕΔ͜ͱ
ͳ͘ɺ౰ࣾͷגओɾ౤ࢿՈɺ໾һ΍ैۀһΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷͕ਅʹೲ
ಘ͠ɺ౰ࣾͷൃలʹͭͳ͕Δ؂ࠪɺॿݴΛͰ͖Ε͹ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɺ͚ͯ޲ʹ্޲業Ձ஋اଓతͳ࣋
ίʔϙϨʔτ・Ψόφϯεの͞ΒͳΔڧԽʹ取Γ૊Έ·͢ɻ

ಠཱ໾һ͔Βのϝοηʔδ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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ํ͑ߟຊతͳج
౰ࣾ͸ɺ૑ۀҎདྷͷܦӦཧ೦（ʮٕज़ͷͨΏ·͟Δݚᮎʯʮ੡඼ͷߴ౓Խʯʮࣾձ΁ͷݙߩʯʮࣗ༝ᮣୡʯ）ͷ΋ͱʹ͛ܝ ʮͨߴ෇
ՃՁ஋੡඼ʹΑΔײಈ（ຬ଍Ͱ͖Δੑೳɺίετɺ඼࣭）Λ௨ͯ͡ɺੈ քͰ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ໨͢ࢦɻʯͱ͍͏ܦӦϏδϣ
ϯΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕ɺגओͷօ༷Λ͸͡Ίɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔʹڞ௨͢Δརӹͷ࣮ݱɺͳΒͼʹۀاՁ஋ͷ্޲ʹͭͳ͕
Δ΋ͷͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
͜ͷܦӦϏδϣϯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺܦӦͷಁ໌ੑɺ݈ શੑͳΒͼʹҙܾࢥఆͷਝ଎Խ౳ʹΑΔޮ཰ੑͷ֬อΛ໨తͱ͠ ͨ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ΛܦӦ্ͷॏཁ՝୊ͷ1ͭͱҐஔ͚ͮɺͦ ͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺӶҙऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
·ͨɺϚςϦΞϦςΟ͓ Αͼʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͚Δશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ͯίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓ૊Ή౰
ࣾ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛܧଓతʹڧԽ͢ΔͨΊͷجຊํ਑΍ํ͑ߟΛɺʮ౦ژԠԽۀ޻ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυ
ϥΠϯʯͱ͠ ͯ2019೥4݄ʹ੍ఆɾެ ։͍ͯ͠·͢ɻ

機関ઃܭのܗଶ

؂ࠪ໾ઃஔձࣾͱ͠ ͯɺ؂ࠪ໾੍౓Λ࠾༻͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷཧ༝͸ɺձࣾ๏ʹݶݖ͖ͮجͷڧԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔ؂ࠪ໾ʹΑ
Δ؂ࠪͷॆ࣮ΛਤΔҰํͰɺऔక໾ձͷվֵͱࣥߦ໾һ੍౓ͷఆணɺ͞ Βʹ͸ಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औక໾ͷબ೚ʹΑΓɺʮܦ
ӦͷҙܾࢥఆɾܦӦͷ؂ಜʯ͓ Αͼʮۀ຿ࣥߦʯͷ֤ػೳͷڧԽͱ੹೚ͷ໌֬ԽΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯܦӦΛڧԽ͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹ࠷΋༗ޮͰ͋Δͱ൑அ͍ͯ͠ΔͨΊͰ͢ɻ

東京応化のίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧ化ʹ͚ͨ޲าΈ
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ࣾ外取క໾ൺ཰ �ˎࣾ外໾һൺ཰ �ˎ� ࣾ外؂ࠪ໾ࣾ外取క໾؂ࠪ໾ʢࣾ಺ʣ取క໾ʢࣾ಺ʣ

2003年
●執行役員制度を導入
●取締役の員数を適正化

2019年
●取締役会の議長に代表取締役会長が就任
●コーポレートガバナンスガイドラインの策定

2006年
●社外取締役1名を
　初めて選任
●取締役の任期を
　2年から１年に短縮

2013年
●社外監査役を
　1名増員し3名就任

2015年
●社外取締役（女性）を1名増員し2名就任

2018年
●指名報酬諮問委員会を設置

*1 ࣾ֎໾һൺ཰ （́ࣾ֎औక໾ਓ਺ʴࣾ֎؂ࠪ໾ਓ਺）y（औక໾ਓ਺ʴ؂ࠪ໾ਓ਺）  *2 ࣾ֎औక໾ൺ཰ʹࣾ֎औక໾ਓ਺ʸऔక໾ਓ਺

ʮɣ౦ژԠԽ޻業 ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυϥΠϯʯ
    https://www.tok.co.jp/content/download/4719/77678/file/gov_guidline0403.pdf
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤʢ2019೥3݄28೔ࡏݱʣ

 取క໾・取క໾ձ ମ੍ਤ⁞

ʹ೥౓ۀࣄͷมԽʹਝ଎ʹରԠ͢Δͱͱ΋ʹɺڥӦ؀ܦ
͓͚Δऔక໾ͷܦӦ੹೚Λ໌֬ʹ͢ΔͨΊɺ2006೥6݄
ΑΓɺऔక໾ͷ೚ظΛ2೥͔Β1೥ʹ୹ॖ͍ͯ͠·͢ɻऔక
໾ձͷಁ໌ੑΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ମ੍ͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹɺ2006೥6݄ΑΓɺಠཱੑ
Λ༗͢Δࣾ֎औక໾Λ1名બ೚͠ɺ2015೥6݄ʹ1名૿һ
͠ɺࡏݱ͸ಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औక໾Λ2名ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
औక໾ձ͸ݪଇͱ͠ ʮͯ୅දऔక໾ʯͱʮऔక໾ʯͷ2૚ʹ

ϑϥοτԽ͠ɺऔక໾ձʹຊདྷٻΊΒΕΔʮܦӦͷҙܾࢥఆɾ
దͨ͠ମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻʹشೳͷൃػӦͷ؂ಜʯܦ

2019೥3݄28೔ࡏݱɺऔక໾͸8名（͏ͪɺࣾ ֎औక໾
2名）Ͱ͢ɻۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄ౳Λܾఆ͢Δͱͱ΋
ʹɺ୅දऔక໾͓Αͼऔక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ؂ಜ͢Δ͜ͱΛ
໨తʹɺఆ࣌औక໾ձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺ
ඞཁʹԠ͡ྟ࣌औక໾ձΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
·ͨɺऔక໾ͷһ਺Λ10名Ҏ಺ͱ͢ΔࢫͳΒͼʹऔక໾
ͷબ೚ܾٞʹ͍ͭͯɺגओ૯ձͰܾٞݖΛ͢࢖ߦΔ͜ͱ͕
Ͱ͖Δגओͷܾٞݖͷ3෼ͷ1Ҏ্Λ༗͢Δגओ͕ग़੮͠ɺ
ͦͷܾٞݖͷա൒਺Λ΋ͬ Αͼྦྷੵ౤ථʹΑΒ͓ࢫ͏ߦͯ
ͳ͍ࢫΛఆ׺ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

 取క໾ձの࣮ޮੑධՁ
౰ࣾͰ͸֤औక໾͓Αͼ֤؂ࠪ໾ ʮ͕औక໾ձͷߏ੒ʯ

ʮऔక໾ձͷ࣮ޮੑʯʮऔక໾ձʹؔ࿈͢Δ৘ใʯʮҙܾࢥ
ఆϓϩηεʯʮର֎తίϛϡχέʔγϣϯʯʹ ͍ͭͯແه名Ξ
ϯέʔτํࣜʹΑΔࣗݾධՁΛ͜͏ߦͱͰɺऔక໾ձશମ
ͷ࣮ޮੑΛ෼ੳɾධՁ͠ɺऔక໾ձͰ͍ͯٞ͠ڠ·͢ɻ

4ճ໨ͷ࣮ࢪͱͳͬͨ2018೥12݄ظ͸ɺҎԼͷΑ͏ͳҙ
͠·ग़͞Ε͕ݟ ͨɻ
ɾ  औక໾ձͷߏ੒͸ɺ֤ ෼໺ʹਫ਼௨ͨࣾ͠಺औక໾͕ɺภΓ
ͳ͘ɺݧܦ΍࣮੷͔ΒόϥϯεΑ ੒͞Ε͍ͯΔߏ͘

ɾ  ҟͳΔܦ ɾྺ஌ݟɾઐ໳ੑ౳Λ༗͢Δࣾ֎औక໾͕ՃΘΔ
͜ͱʹΑΓɺଟ༷ੑΛҡ͍ͯ࣋͠Δ
ɾ  औక໾ձͷن໛ɺ։࠵ස౓ɺ৹߲ٞࣄɺ৹ٞؒ࣌ͱ΋ద੾
Ͱ͋Δ

ɾ   ࣗ ༝ᮣୡͳٞ࿦ͷงғؾͷ΋ͱɺࣾ ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ
໾Λަ͑ಁ໌ੑ͕͔ͭ͘ߴਝ଎ͳҙܾࢥఆ͕ͳ͞Εɺ͜
ΕΒ͸ܧଓͯ͠ྑ޷Ͱ͋Δ

ɾ   ࣗݚݾᮎ͓Αͼࣾ಺ػ੍ݗೳ΋֓Ͷྑ޷
ͱධՁ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
ɹҰํɺ
ɾ ۀࣄઓུ౳ͷٞ࿦ͷਂԽΛਤΔ΂ ΂͖͏ߦҕৡΛݶݖ͘
ɾ  ϦεΫ෼ੳ΍ॏཁҊ݅ʹؔ͢Δใࠂମ੍౳΋͞Βʹॆ࣮
ͤ͞Δ΂͖
ͱͷҙ͕ͬ͋ݟ ͨ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖޻෉ɾվળΛॏͶɺҰ૚
ͷॆ࣮ΛਤΓɺ͞ Βʹऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ΂͘औΓ૊
ΜͰ͍͖·͢ɻ
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 取క໾ձ等のܾݟݶݖࡋ௚͠
औక໾ձͷػೳڧԽ͓Αͼ౰ࣾͷڥ؀ۀࣄͷมԽ౳ʹ
ؑΈɺऔక໾ձͷܾݶݖࡋʹ͍ͭͯɺࣥ ໾һձͳͲ΁ߦ
ͷҕৡΛ͸͡Ίͱ͢Δܾݶݖࡋͷݟ௚͠ʹணख͠·ͨ͠ɻ
2019೥4݄ΑΓɺ౰ࣾͷܾݶݖࡋΛվఆͨ͠΄͔ɺ2020

೥1݄ͷߦࢪΛ໨͠ࢦɺࠃ಺֎ͷࢠձࣾͷܾݶݖࡋͷվఆ
Λελʔτ͠౼ݕ͚ͨ޲ʹ ͍ͯ·͢ɻ

 ಠཱ໾һձٞのઃஔ
ಠཱ໾һ（ࣾ֎औక໾2名ͱࣾ֎؂ࠪ໾3名）ʹ ΑΔಠཱ
໾һձٞΛઃஔ͠ɺऔక໾ձͱಉස౓Ͱ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ಉձٞʹ͸ࣾ಺ͷৗ؂ࠪۈ໾1名΋ՃΘΓɺ
ɾ औక໾ձʹ্ఔ͞Εͳ͔ͬͨࣥߦ໾һձٞ୊ʹؔ͢Δิ
଍આ໌

ɾ ࣍ͷऔక໾ձͰऔΓ্͛ΔςʔϚʹ͍ͭͯͷҙ׵ަݟ
ɾ ઌ୺ٕज़߲ࣄͷղઆ
౳Λ͜͏ߦͱͰɺऔక໾ձʹ͓͚Δٞ࿦ͷ͞ΒͳΔൃ׆Խ
ͱ࣮ޮੑͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 ໾һձ ମ੍ਤߦࣥ・໾һߦࣥ 

औక໾ձͷʮܦӦҙܾࢥఆɾܦӦ؂ಜʯػೳͷॆ࣮Λਤ
ΔҰํɺۀ຿ࣥػߦೳͷ͞ΒͳΔڧԽʹ͚޲ɺ֤ ໾һߦࣥ
͕୲౰͢Δ৬຿ͷ੹೚ྖҬɾೳྗ౳Λ૯߹తʹצҊͯ͠ɺ
໾һࣾ௕ҎԼɺࣥߦࣥ ໾һɺৗ຿ߦ໾һ෭ࣾ௕ɺઐ຿ࣥߦ
໾һɺࣥߦࣥ ໾һͱ͍͏֊૚తͳ໾ҐΛઃఆ͢Δͱͱ΋ߦ
ʹɺશࣥߦ໾һͰߏ੒͢Δࣥߦ໾һձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

2019೥3݄28೔ࡏݱɺࣥ ໾һ͸14名（͏ͪɺऔక໾Λߦ
݉຿͢Δࣥߦ໾һ5名）Ͱ͢ɻऔక໾ձʹ͓͚Δܾఆ߲ࣄ
ͷࢦ ɾ໋ࣔ ྩɺࣥ Ӧઓܦ༗Խɺڞಈ৘ใͷ׆ͷޓ໾һ૬ߦ
ུͷཱҊ͓Αͼऔక໾ձ෇ٞج४ະຬͷҰఆͷॏཁ߲ࣄ
ͷҙܾࢥఆ౳Λ໨తʹɺఆߦࣥ࣌໾һձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄
1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͡ྟߦࣥ࣌໾һձΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻ

 ؂ࠪ໾・؂ࠪ໾ձ ମ੍ਤ⁠

2019೥3݄28೔ࡏݱɺ؂ࠪ໾͸4名（͏ͪɺࣾ ֎؂ࠪ໾
3名）Ͱ͢ɻ؂ࠪʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤ ؂ࠪ໾͔Β
ใࠂΛड͚ɺٞڠΛ͍ߦɺ·ͨ͸ܾٞ͢Δ͜ͱΛ໨తʹɺఆ
Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͢࠵ଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։ݪ؂ࠪ໾ձΛ࣌
ɻ֤؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾͢·͍ͯ͠࠵؂ࠪ໾ձΛ։࣌ྟͯ͡
ձ͕ఆΊͨج؂ࠪ४（؂ࠪ໾ن؂ࠪఔ）ʹ ४͠ڌɺ؂ࠪͷ

ํ਑ɺ৬຿ͷ෼୲౳ʹै͍ɺऔక໾ձɺࣥ ໾һձͦͷଞߦ
ॏཁͳձٞʹग़੮͍ͯ͠·͢ɻ·ͨऔక໾౳͔Β৬຿ͷࣥ
ΊΔͳͲٻΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌Λࠂใ͍ͯͭʹگঢ়ߦ
ͯ͠ɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ؂͍ࠪͯ͠·͢ɻձܭʹؔ͢Δ
ͭʹگঢ়ߦ؂ࠪਓ͔Βͦͷ৬຿ͷࣥܭ͸ձ͍ͯͭʹ߲ࣄ
͍ͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌ΛٻΊΔͳͲͯ͠ɺ؂ࠪ
ͷํ๏͓Αͼ݁Ռͷ૬౰ੑΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺ؂ࠪ໾؂ࠪͷ࣮ޮੑΛߴΊɺ؂ࠪ৬຿Λԁ׈ʹ਱
ਓΛ1名഑ஔ͍ͯ͠·͢ɻ༺࢖ΔͨΊʹɺ؂ࠪ໾ͷิॿ͢ߦ

 ؂ࠪ෦ ମ੍ਤ⁡

औక໾ࣾ௕௚׋ͷ૊৫ͱͯ͠؂ࠪ෦Λઃஔ͠ɺۀ຿׆ಈ
Δ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑ܎ʹࠂ຿ใࡒՃ͑ɺʹΔ಺෦؂ࠪ܎ʹ
ͷධՁΛ௨͡ɺܧଓతվળͷͨΊͷࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

 ձ؂ࠪܭ人 ମ੍ਤ⁢

ެਖ਼͔ͭಠཱతͳཱ৔͔Β౰ࣾͷձ؂ࠪܭΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ2018೥12݄ظͷ౰ࣾͷձۀ؂ࠪܭ຿Λࣥͨ͠ߦ
ެೝձ࢜ܭ͸ɺ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓτʔϚπͷࢦఆ༗ݶ੹೚
ࣾһɾۀ຿ࣥࣾߦһͷ๺ํ޺थ͓ࢯΑͼࢦఆ༗ݶ੹೚ࣾ
һɾۀ຿ࣥࣾߦһͷ౦ւྛխਓࢯͷ2名Ͱ͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ
ͷձۀ؂ࠪܭ຿ʹ͔͔Δิॿऀ͸ɺެ ೝձ6࢜ܭ名ɺ೔ຊ
ެೝձڠ࢜ܭձ४ձһ2名ɺͦ ͷଞ14名Ͱ͢ɻͳ͓ɺ౰ࣾ
ͷձ؂ࠪܭਓ（༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓτʔϚπ）ʹ ର͢Δ؂ࠪ
ใुͷ಺༰͸࣍ͷ௨ΓͰ͋Γɺ౰֘ใु͸ɺ2018೥12݄
Δ΋ͷͰ͢ɻ܎ʹظ
ɾ ެ ೝձ࢜ܭ๏（ত࿨23೥๏཯ୈ103߸）ୈ2৚ୈ1߲ʹنఆ͢Δ
ใͮ͘جʹ຿ۀ ɿु54ඦສԁ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

؂ࠪ໾ͱ಺෦؂ࠪ෦໳ɺձ計؂ࠪਓͱの࿈ܞ

⁣໰ҕһձ ମ੍ਤࢾใु໊ࢦ 

औక໾౳ͷࢦ名ɾղ೚ɾใु౳ʹؔ͢Δखଓ͖ͷެਖ਼ ɾੑ
ಁ໌ ɾੑੑ؍٬ΛڧԽ͠ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮
ΛਤΔͨΊɺҕһͷ൒਺Λಠཱࣾ֎औక໾Ͱߏ੒͠ɺಠཱ
ࣾ֎औక໾͕ҕһ௕Λ຿ΊΔࢦ名ใुࢾ໰ҕһձΛ2018

೥12݄ΑΓઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

⁤等 ମ੍ਤ࢜ޢ໰หސ 

ෳ਺ͷ๏཯ࣄ຿ॴͱސ໰ܖ໿Λక݁͠ɺ๏཯্ͷ൑அΛ
ඞཁͱ͢Δ৔߹౳ʹ͸ɺސ໰ห࢜ޢΑΓదٓॿݴΛड͚ͯ
͍·͢ɻ

 株主૯ձのੑ׆Խ͓Αͼܾٞ࢖ߦݖの
 ԁ׈Խʹ͚޲  ͯ ମ੍ਤ⁥

ଞࣾͷגओ૯ձ͕ूத͠ͳ͍3݄ʹ։࠵೔Λઃఆ͢Δͱ
ͱ΋ʹɺגओ૯ձͷٞҊ಺༰ͷؒظ౼ݕΛ๏ఆ೔਺ΑΓ΋
௕͘ઃఆ͠ɺגओͷօ༷ͷܾٞ࢖ߦݖΛଅਐ͢ΔͨΊɺট
ू௨஌Λ૯ձ։࠵೔ͷ28೔લ（4िؒલ）ʹ ΢ΣϒαΠτʹ
։ࣔ͢Δͱͱ΋ʹɺ21೔લ（3िؒલ）ʹ ൃૹ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺגओ૯ձʹग़੮Ͱ͖ͳ͍גओ༷ͷܾٞ࢖ߦݖʹͭ
͍ͯɺॻ໘ʹΑΔ࢖ߦʹՃ͑ɺి ࣓తํ๏ʹΑΔػ）࢖ߦ
ؔ౤ࢿՈ࢖ߦࢠిݖܾ͚ٞ޲ϓϥοτϑΥʔϜͷར༻Λؚ
Ή）ΛՄೳʹ͢Δͱͱ΋ʹɺւ֎ؔػ౤ࢿՈͷཧղͷҰॿ
ͱ͢΂͘ɺটू௨஌（ӳจ）Λ࡞੒͍ͯ͠·͢ɻ
Ճ͑ͯɺגओ૯ձʹग़੮͞Εͨגओ༷ͷཧղଅਐΛਤΔ
ͨΊɺө૾ͱφϨʔγϣϯΛ༻͍ͯใ߲ࣄࠂͷใࠂΛ͏ߦ
ͱͱ΋ʹɺটू௨஌ɺܾ ٞ௨஌͓Αͼגओ૯ձٞҊͷܾٞ
݁Ռ（͍ͣΕ΋࿨จ͓Αͼӳจ）Λ౰ࣾ΢ΣϒαΠτʹࡌܝ
͢ΔͳͲͷॾࡦࢪΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

 ಺෦؂͓ࠪΑͼ؂ࠪ໾؂ࠪ ମ੍ਤ⁦

ʲ؂ࠪ໾ͱձ計؂ࠪਓの࿈ܞঢ়گʳ
؂ࠪ໾͸ຖ೥4ճɺձ؂ࠪܭਓΑΓձ؂ࠪܭ౳ͷ݁Ռใ
؂ࠪਓΑܭΛड͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾͸ຖ೥1ճɺձࠂ
Γܭ؂ࠪըʹ͍ͭͯઆ໌Λड͚͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹ؂ࠪ໾͸ɺ
औక໾ͷ৬຿ࣥ؂ࠪߦͷҰ؀ͱ͠ ͯɺඞཁʹԠͯ͡ձ؂ܭ
ࠪਓ͕࣮͢ࢪΔ޻৔ԟࠪʹཱͪձ͏ͱͱ΋ʹɺձ؂ࠪܭਓͷ
؂ࠪͷํ๏ʹ͍ͭͯௐ͍ࠪͯ͠·͢ɻͦ ͷ΄͔ɺඞཁʹԠ͡
؂ࠪ໾ͱձ؂ࠪܭਓͱͷؒͰ৘ใަ׵΍ҙ׵ަݟΛͯͬߦ
͍·͢ɻ

ʲ಺෦؂ࠪɺ؂ࠪ໾؂͓ࠪΑͼձ計؂ࠪͱ؂ࠪ෦ɺ಺෦౷
੍෦໳ͱのؔ܎ʳ
಺෦؂͓ࠪΑͼࡒ຿ใ܎ʹࠂΔ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑͷධ
ՁΛ୲౰͢Δ؂ࠪ෦ͷ΄͔ɺίϯϓϥΠΞϯεɺϦεΫ؅
ཧ౳Λॴ؅͢Δ֤෦ॺΛ಺෦౷੍෦໳ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
಺෦؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ෦͕ɺ؂ࠪͨ݁͠Ռͷใࠂ

Λऔక໾ࣾ௕ɺ؂ࠪ໾͓Αͼؔ܎෦ॺʹରͯ͠͏ߦͱͱ
΋ʹɺඞཁʹԠؔ͡܎෦ॺʹର͠ࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ
؂ࠪ໾؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ໾͕ɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦ
ʹؔ͢Δ؂ࠪ໾ձͷ؂ࠪ݁ՌͷใࠂΛऔక໾ࣾ௕͓Αͼ
ձ؂ࠪܭਓʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·͕͢ɺ಺෦౷੍ͷ؂ࠪʹ
͸ɺඞཁʹԠ͡ɺ؂ࠪ෦͓Αͼ಺෦౷੍෦໳ΑΓධͯ͠ࡍ
Ձ౳ʹؔ͢ΔใࠂΛड͚͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺձ؂ࠪܭʹ͓͍ͯ͸ɺձ؂ࠪܭਓ͕؂ࠪͨ݁͠
ՌͷใࠂΛऔక໾ࣾ௕͓Αͼ؂ࠪ໾ʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·
͕͢ɺ಺෦౷੍؂ࠪʹ͍ͭͯ͸ɺ؂ࠪ෦ͱͷؒͰٞڠΛ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

078 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



 ࣾ外໾һಠཱੑج४

ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾のબ೚ঢ়گ
取క໾8໊の͏ͪɺ2໊͕ࣾ外取క໾Ͱ͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾4໊の͏ͪɺ3໊͕ࣾ外؂ࠪ໾Ͱ͢ɻ
౰ࣾ͸ࣾ外取క໾͓Αͼࣾ外؂ࠪ໾Λબ೚͢ΔͨΊのಠཱੑʹ関͢Δج४·ͨ͸ํ਑ΛҎԼの௨ΓఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ຊج४ʹ͓͚ΔಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎໾һͱ͸ɺ๏ྩ্ٻΊΒΕΔࣾ֎໾һͱͯ͠のཁ݅Λຬͨ͢ऀͰ͋Γɺ
͔ͭɺ࣍の֤߸の͍ͣΕʹ΋֘౰͠ͳ͍ऀΛ͍͏ɻ

a.  ౰ࣾ·ͨ͸౰ࣾͷ࿈݁ࢠձ （ࣾҎԼɺ౰ࣾάϧʔϓ）ͷۀ຿ࣥऀߦ
  ·ͨ͸ɺͦ ͷब೚લ10೥ؒʹ͓͍ͯ౰ࣾάϧʔϓͷۀ຿ࣥऀߦͰ͋ͬͨऀ
b.  ౰ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δ （ऀ஫1）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
c.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌ（஫2）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
d.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌ（஫3）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
e.   ౰ࣾάϧʔϓ͔Β໾һใुҎ֎ʹଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒ（஫4）Λಘ͍ͯΔίϯαϧλϯτɺձܭઐ໳Ոɺ
  ๏཯ઐ໳Ո（౰֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ૊߹౳ͷஂମͰ͋Δ৔߹͸ɺ౰֘ஂମʹॴଐ͢ΔऀΛ͍͏）
f.  ա3ڈ೥ؒʹ্͓͍ͯهb.͔Βe.ʹ֘౰͍ͯͨ͠ऀ
g.  ౰ࣾάϧʔϓ͔Βա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ3ඦສԁҎ্ͷد෇Λड͚औ͍ͬͯΔऀ
h.  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁגओ（஫5）·ͨ͸ͦͷۀ຿ࣥऀߦ
i.  ࣾ֎໾һͷ૬ޓब೚ؔ܎（஫6）ͱͳΔଞͷձࣾͷۀ຿ࣥऀߦ
j.  ഑͓ऀۮΑͼೋ਌౳಺ͷ਌଒্͕هa.͔Βi.ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘౰͢Δऀ
k.  ࣾ֎໾һͱͯ͠ͷࡏ೚͕ؒظ௨ࢉͰ8೥Λܦա͍ͯ͠Δऀ
l.  લ֤߸ͷఆΊʹ͔͔ΘΒͣɺͦ ͷଞɺ౰ࣾͱརӹ૬൓͕ؔ܎ੜ͡ಘΔࣄ༝͕ଘ͢ࡏΔͱೝΊΒΕΔऀ

஫1ɿ  ౰ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δऀͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓʹରͯ͠੡඼·ͨ͸αʔϏε౳Λఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ɺա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘औҾઌͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔऀΛ͍͏ɻ
஫2ɿ  ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕੡඼·ͨ͸αʔϏε౳Λఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰ࣾάϧʔϓͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔऀΛ͍͏ɻ
஫3ɿ ౰ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌͱ͸ɺ౰ࣾ࿈݁૯࢈ࢿͷ2%Ҏ্ʹ૬౰͢ΔֹۚͷआೖઌͰ͋Δۚ༥ؔػΛ͍͏ɻ
஫4ɿ  ଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒͱ͸ɺա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘ίϯαϧλϯτɺձܭઐ໳Ոɺ

 ๏཯ઐ໳Ոͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔࡁܦՁ஋Λ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍ （͏౰֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ૊߹౳ͷஂମͰ͋Δ৔߹͸ɺ

 ա3ڈ೥ؒͷฏۉͰ೥ؒ1ઍສԁҎ্͔ͭ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ౰֘ஂମͷ೥ؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ௒͑ΔࡁܦՁ஋Λ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍͏）ɻ
஫5ɿ ओཁגओͱ͸ɺٞ ओΛ͍͏ɻגอ༗ׂ߹͕10%Ҏ্ͷݖܾ
஫6ɿ  ࣾ֎໾һͷ૬ޓब೚ؔ܎ͱ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷۀ຿͕ࣥऀߦଞͷձࣾͷࣾ֎໾һͰ͋Γɺ͔ ͭɺ౰֘ଞͷձࣾͷۀ຿͕ࣥऀߦ

 ౰ࣾͷࣾ֎໾һͰ͋Δؔ܎Λ͍͏ɻ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక໾ʢࣾ಺ʣのબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝

Ѩٱ௡ Ү෉
୅දऔక໾
औక໾ձ௕

Ӧ੹೚ऀͱ͠ܦߴ࠷ ͯ௕೥ʹΘͨΓ౰ࣾάϧʔϓͷܦӦΛݗҾ͠ɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯ͡౰ࣾάϧʔϓͷҰ૚ͷൃలʹ
ͷʹద೚Ͱ͋ΔͨΊɻ͏ߦͷ؂ಜΛߦ຿ࣥۀԽΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺڧ༩͓ͯ͠ΓɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεد

छࢢ ॱত
୅දऔక໾
औక໾ࣾ௕
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

౰ࣾͷطଘۀࣄ෼໺ͷΈͳΒͣɺ৽ۀࣄن෼໺ʹ΋ਫ਼௨͓ͯ͠Γɺ2019೥12݄ظΛॳ೥౓ͱ͢Δ3ϱ೥ͷதܭظըʮtokதظ
୅දऔక໾औక໾ࣾ௕ʹब೚͠ɺάϧʔϓτοϓͱ͠ʹػը2021ʯͷελʔτΛܭ ͯɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯ͡౰ࣾάϧʔϓ
ͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ͱ࣋ଓతͳ੒௕ʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

੖ढ़ ౻ࠤ
औక໾

ถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺ඼࣭อূ͓Αͼ੡඼։ൃͷ੹೚ऀ౳Λͯܦɺ։ൃຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓ಺ͷཁ৬Λܦ
ͷಛۀࣄɺ౰ࣾ͠ݧ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे
෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

ਫ໦ ᅳ༤
औక໾
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

૯຿෦௕Λͯܦ૯຿ຊ෦௕ʹब೚͠ɺ৘ใ؅ཧମ੍ɺ؅ػةཧମ੍͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷߏஙͳΒͼʹIR （౤ࢿՈ
Λ௨ͯ͡ɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏݧܦ຿ͷۀ຿ʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ୲౰ۀԽͷڧใ）ͷॆ࣮ͳͲɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε޿͚޲
ཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛ
଴Ͱ͖ΔͨΊɻظ

ಙ஛ ৴生
औక໾

੡඼։ൃɺถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺ୆࿷ࢠձࣾͷ౹ࣄ௕݉૯ܦཧ౳Λͯܦɺࡐྉۀࣄຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓ಺
ͷཁ৬Λ͠ݧܦɺ౰ࣾۀࣄͷಛ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹ
ඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷݙߩΛظ଴Ͱ͖ΔͨΊɻ

Ұܟ ాࢁ
औక໾

લ৬Ͱഓͬͨ੡඼։ൃ͓ΑͼൢചɾϚʔέςΟϯάʹؔ͢Δࣝݟ΍๛෋ͳݧܦʹՃ͑ɺ౰ࣾʹೖࣾͯ͠Ҏ߱ɺओྗ੡඼ͷൢചɾ
ϚʔέςΟϯάʹै͠ࣄɺӦۀຊ෦௕ʹब೚͢ΔͳͲɺి ͷಛۀࣄք΍౰ࣾۀྉࡐࢠ ɾੑ٬ސΛख़஌͓ͯ͠Γɺऔక໾ձʹ͓͚
Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔక໾ͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ౳ʹඞཁ͔ͭे෼ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖౰ࣾͷܦӦ΁ͷߩ
଴Ͱ͖ΔͨΊɻظΛݙ

ࣾ֎؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝͓Αͼಠཱੑʹ͍ͭͯ

ਂా Ұ੓
ۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔ΒͷܦӦدʹࢹ؂༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸౦ژւ্೔ಈՐࡂอࣜגݥձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒ
ʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷอ܎ʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂
ࠪ໾ͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

Ұ࿠ߒ ڮߴ
ۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔ΒͷܦӦدʹࢹ؂༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸໌ా࣏҆ੜ໋อݥ૬ޓձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒʹ͓
͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷอ܎ʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂ࠪ໾ͱ
ͯ͠ͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

஛಺ ৳ߦ
ۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳ
༩͍ͯͨͩͨ͘͠دʹࢹӦ؂ܦ఺͔Βͷࢹ ΊͰ͢ɻಉࢯ͸ࡾඛUFJ৴ୗۜࣜגߦձࣾͷग़਎ऀͰ͋Γɺಉࣾ͸ɺ౰ࣾࣜגΛॴ
༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺ౰ࣾͱͷؒʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ৚݅ԼͰͷۚࢿͷ༬ೖɺࣄࣜג຿ͷҕୗ౳ʹ܎ΔऔҾ͕͋Γ·͢
͕ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔ܎ΑͼऔҾؔ܎͸ɺಉࢯͷࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

ࣾ֎औక໾のબ೚ཧ༝
名ࢯ બ೚ཧ༝

࢚߂ ຊ܀
໰ҕһ௕ࢾ名ใुࢦ

্৔ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺҾ͖ଓ͖؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ఺͔Β౰ࣾͷܦӦΛ؂ಜͯ͠
͍ͨͩ ͱ͘ͱ΋ʹɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛ௖ଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ

ࢠయ ޱؔ
໰ҕһࢾ名ใुࢦ

ެೝձۀ࢜ܭ຿Λ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚Δߴ౓ͳઐ໳ੑͱۀاͰͷ๛෋ͳ࣮຿ݧܦΛ༗͠ɺ͜ ΕΒΛ΋ͱʹɺෳ਺ͷ্৔
఺ࢹత͔ͭதཱతͳ؍ཧʹؔ͢Δ֎෦ҕһΛ຿ΊΒΕΔͳͲɺ಺෦౷੍ʹ΋ਫ਼௨͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖٬ܦͷෆਖ਼ۀا
͔Β౰ࣾͷܦӦΛ؂ಜ͍ͯͨͩ͠ ͱ͘ͱ΋ʹɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛ௖ଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩
͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ

080 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



˗൒ಋମの࠷ઌ୺ඍࡉԽϓϩηε͚޲Λத৺ͱ͢Δߴ७౓Խֶༀ品の੡଄ઃඋ૿ڧʢTOKΞϝϦΧࣾʗ୆࿷౦ጯԽࣾʣ

ʣ޻業ॴɿ2019೥ॡࣄըのਐḿ֬ೝʢ૬໛ܭ։ൃ౩৽ઃڀݚ˗

˗࿝ٺԽઃඋのߋ৽ʢ૬໛ࣄ業ॴʣ

ʮ̠tokதܭظը2021ʯશମ૾ɺશࣾઓུɺॏ఺ࡦࢪ

˗株主ؐݩʗ഑౰ํ਑の࡮৽ɺόϥϯεγʔτϚωδϝϯτのํ਑等

˗GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣのਐḿ֬ೝ

˗国಺外ࣄ業ڌ఺ʹ͓͚ΔEHSʢڥ؀・࿑ಇ҆શӴੜʣࡦࢪのϨϏϡʔ͓ΑͼڧԽࡦ

˗৽ͨͳ人ࡦࢪࡒɺै 業һݚमϓϩάϥϜのࡦఆʹ͚ٞͨ޲࿦等

ࣾ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ໾のओͳ׆ಈঢ়گ
名ࢯ औక໾ձɺ؂ࠪ໾ձͷग़੮ঢ়͓گΑͼ׆ಈঢ়گ

࢚߂ ຊ܀
ࣾ֎औక໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹ্৔ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ݟ͍޿
ࣝΛ΋ͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢠయ ޱؔ
ࣾ֎औక໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹެೝձۀ࢜ܭ຿Λ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚Δߴ
౓ͳઐ໳ੑͱۀاͰͷ๛෋ͳ࣮຿ݧܦΛ΋ͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢤ޿ ౻ࡈ
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

ਂా Ұ੓
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػ౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍޿Λ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Αͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

Ұ࿠ߒ ڮߴ
ࣾ֎؂ࠪ໾

2018೥12݄ظ։࠵ͷऔక໾ձ15ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ɺ·ͨɺ؂ࠪ໾ձ14ճͷશ （ͯग़੮཰100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚Δ؂ࠪ໾ͷݧܦΛ΋ͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭໰Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

2018೥12݄ظの取క໾ձʹ͓͚Δ主ͳҙܾࢥఆʗٞ୊等

 ໾һのใु
औక໾ɺܦӦਞװ෦͓Αͼ؂ࠪ໾ͷใु͸ɺۀ੷ͷ֦େʹΑΓۀاՁ஋ͷ্޲ΛਤΓɺגओΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔ
ͷօ༷ͷ͝ظ଴ʹ͓Ԡ͑͢Δͱͱ΋ʹɺ๏ྩ౳Λ९क͠ܦӦͷ݈શੑΛҡ࣋͢Δ ͱ͜ʹओ؟Λஔ͖ɺҎԼͷཁྖͰఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲऔక໾のใुʳ
औక໾ͷใु͸ɺجຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯೥౓ͷۀ
੷࿈ಈใुͰ͋Δ৆༩ʹՃ͑ͯɺۀ੷͓ΑͼۀاՁ஋޲
্ͻ͍ͯ͸גՁ্ঢ΁ͷݙߩҙཉ΍ؾ࢜ΛҰ૚ߴΊΔΠ
ϯηϯςΟϒͱͯ͠ɺגՁ࿈ಈใुͰ͋ΔετοΫΦϓγϣ
ϯͰߏ੒͍ͯ͠·͢ɻ
ఆֹใुɺ৆༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯ͸ɺ
ओ૯ձʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใु࿮ͷൣғ಺（೥ֹ4ԯג
2,000ສԁҎ಺）Ͱɺهޙͷ̡ औక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷ
ใुΛܾఆ͢Δʹ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ（rҎԼɺʮใुʹ

͔͔Δํ਑ͱखଓʯ）ʹ ఆ͠·͢ɻܾ͖ͮج
ͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ʹ͸ɺͦ ͷ໾ׂʹؑΈࣜגใुܕετο
ΫΦϓγϣϯΛ෇༩͠ͳ͍͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʲܦӦਞװ෦のใुʳ
ຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯೥౓ج෦ͷใु͸ɺװӦਞܦ
ͷۀ੷࿈ಈใुͰ͋Δ৆༩͓Αͼத௕ظͷۀ੷࿈ಈใु
Ͱ͋ΔࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯͰߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ఆֹใुɺ৆༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯ͸ɺ
ใुʹ͔͔Δํ਑ͱखଓʹ͖ͮجɺܾ ఆ͠·͢ɻ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ʲऔక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦のใुΛܾఆ͢Δʹ౰ͨͬͯの
ํ਑ͱखଓʳ
ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢Δࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ͸ɺ
౰ࣾάϧʔϓͷۀ੷ɺऔక໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷதܭظ
ը΍લ೥౓༧ࢉ΁ͷݙߩ౓߹͍ɺऔక໾ձͷࣗݾධՁΛ
ۚݱ੷ͱ࿈ಈ͢Δใुͷׂ߹͓ΑͼۀతͳظҊ͠ɺத௕צ
ใुͱࣗࣾגใुͱͷׂ߹ͷద੾ͳઃఆ΋৺͕͚ͯɺऔక
໾͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷใ （ुఆֹใ ɾु৆༩）ͷܾఆʹ͔
͔ΔݪҊɺͳΒͼʹɺऔక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）͓ Αͼܦ
Ӧਞװ෦ʹର͢Δத௕ظͷۀ੷࿈ಈใुͱͯ͠ͷࣜגใ

ҊΛͦΕݪετοΫΦϓγϣϯͷׂ౰ͷܾఆʹ͔͔Δܕु
ͧΕ࡞੒͠·͢ɻऔక໾ձ͸ɺͦ ͷ͏͑Ͱ౰֘ݪҊΛܾٞ
͠·͢ɻ

ʲ؂ࠪ໾のใुʳ
औక໾ձ͔ΒͷಠཱੑΛ΋ͬ ͯऔక໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ಜɺ
؂ࠪΛ͏ߦͱ͍͏৬੹ʹؑΈɺجຊใुͷΈͱ͠ ɺגओ૯ձ
ʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใु࿮ͷൣғ಺（೥ֹ7,200ສԁҎ಺）
Ͱɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑΓܾఆ͠ɺ͜ ΕΛ͢څࢧΔ͜ͱͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

໾һ۠෼ ใु౳ͷ૯ֹ
（ඦສԁ）

ใु౳ͷछྨผͷ૯ֹ
（ඦສԁ） ର৅ͱͳΔ໾һͷһ਺

ຊใुج ετοΫΦϓγϣϯ ৆༩

औక໾
（ࣾ֎औక໾Λআ͘） 170 136 21 13 6

؂ࠪ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘） 22 22 ʕ ʕ 1

ࣾ֎໾һ 47 46 ʕ 1 5

（஫） औక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）ͷใु౳ͷ૯ֹ͓Αͼछྨผͷ૯ֹʹ͸ɺࣥ ໾һ෼ͷใु౳ΛؚΊ͍ͯ·ͤΜɻߦ໾һ݉຿औక໾ͷࣥߦ

औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾のใु౳の ʢֹ2018೥12݄期ʣ

ʲίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍ͱߦಈج४ʳ
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯͷओಋͷ΋ͱɺάϧʔϓ֤ࣾ
ʹ͓͚Δڭൃܒҭɾపఈ׆ಈͳͲɺશһࢀՃʹΑΔίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺશ໾һɾै
Λਤ্޲һҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δҙࣝۀ
Δͱͱ΋ʹɺڞ༗͢ΔՁ஋؍ͱߦಈൣنΛ໌֬ʹ͢Δ͜ͱ
Λ໨తʹɺʮTOKάϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯΛ
੍ఆ͠ɺࠃ಺֎ͷࢠձࣾʹ΋ద༻͍ͯ͠·͢ɻάϧʔϓ֤
ࣾͷޠݴ༺࢖ʹͯίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ͷϋϯυϒο
ΫΛ࡞੒͠ɺ֤ ࣾͷશ໾һɾै һʹ഑෇͍ͯ͠·͢ɻۀ

಺෦౷੍γεςϜ
ଘײࡏΛ૿͢ւ外ࢠձࣾのܦӦ؅ཧのڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεମ੍の੔උͱ͍ͬͨάϧʔϓ಺෦౷੍γεςϜのॆ࣮ʹ͚޲
ͨ取Γ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱ͸ɺʮίϯϓϥΠΞϯεମ੍ʯʮϦεΫϚωδϝϯτମ੍ʯʮ業຿ࣥߦのใ͓ࠂΑͼその他のά
ϧʔϓ಺෦౷੍ମ੍ʯʮ৘ใのอଘ͓Αͼ؅ཧମ੍ʯʮ৘ใ؅ཧମ੍の֦ॆʯのӡ༻ঢ়گの֓ཁΛൈਮͯ͠͝঺հ͠·͢ɻ

 ίϯϓϥΠΞϯε
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷ৴པؔ܎Λҡ͍ͯ࣋͘͜͠ͱ͕ɺࣾ ձͱڞଘ͢Δۀاͱͯ࣋͠ଓతʹൃల͢ΔૅجʹͳΔͱͷ
ೝ͔ࣝΒɺ౰ࣾάϧʔϓશମͰͷίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷॆ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺશ໾һɾैۀһҰਓͻͱΓ͕๏ྩ΍
ࣾ಺نఔɺࣾ ձൣنͳͲΛ९कͨ͠ߦಈ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷపఈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձࣄ຿ہ

ࣾ௕

֤෦ॺͳͲ

ˠ಺෦౷੍ʹ関͢Δৄࡉͳ৘ใ͸ɺʮίʔϙϨʔτ・ΨόφϯεใࠂॻʯΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ
ɹhttps://www.tok.co.jp/content/download/4591/76284/file/gov_report190627.pdf
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ಈ׆ଓతͳίϯϓϥΠΞϯεਁಁܧ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔϦεΫͷࡏݦԽΛ๷͙ʹ͸ɺશ
໾һɾैۀһͷίϯϓϥΠΞϯεͷ࣮ફɾఆண͕ෆՄܽͰ
͢ɻͦ ͷͨΊɺ౰ࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺɾڌ఺ʹ͓͍࣮ͯ৘
Λ౿·͑ͨಠࣗͷίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮͠ࢪɺPDCAΛ
ҙࣝͨ͠׆ಈʹΑΓɺϦεΫΛະવʹ๷͢ࢭΔΑ͏౒Ί͍ͯ
·͢ɻւ֎ڌ఺ʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯεڭҭ͸2017೥12

఺Λڌ಺શࠃ͸ɺظͰҰ८ͨ͜͠ͱ͔Βɺ2018೥12݄ظ݄
ίϯϓϥΠΞϯεҕһձࣄ຿ہһ͕վΊͯ๚໰͠ɺ಺෦௨
ใ੍౓ͷ࠶प஌ΛؚΉίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮ࢪ ·͠͠ ͨɻ

಺෦௨ใ੍౓
ɾݟൃʹظಈʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯε্ͷϦεΫΛૣ׆ۀࣄ
վળɺ·ͨ͸ະવʹ๷͢ࢭΔͨΊɺ಺෦௨ใ੍౓Λઃ͚͍ͯ
·͢ɻ௨ใઌΛબ୒Ͱ͖ΔΑ͏ศٓΛਤΔͱͱ΋ʹɺ಺෦௨
ใͨ͠ࡍʹ͸ɺෆਖ਼ͳ໨తͰͨͬߦ৔߹Λআ͖ɺ͜ ΕΛཧ༝ʹ
ղޏͳͲෆརӹͳѻ͍Λ͠ ͳ͍ํ਑Λ໌֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

2018೥12݄ظ͸ɺ࿑ಇɾ৬৔ڥ؀ɺϓϥΠϕʔτʹؔ͠
άϧʔϓશମͰ3݅ͷ௨ใΛड͚ɺৄ ͷ೺Ѳɺ܎࣮ؔࣄͳࡉ
ಋɺ௄ռॲ෼ɺࢦɺର৅ऀ΁ͷ͖ͮجʹ൑அگతͳঢ়؍٬
ੋਖ਼΁ڭ͚ͨ޲ҭ౳Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓɺΑΓ௨ใ͠΍
Λ֬อ͢ΔͨΊɺ಺෦௨ใ੍౓ͷ͞ΒͳΔॆ࣮Λڥ؀͍͢
ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ʲϦεΫϚωδϝϯτγεςϜʳ
ʮϦεΫ؅ཧҕһձʯΛத֩ͱͯ͠ɺϦεΫ؅ཧମ੍ͷݟ௚
͠΍ϦεΫ؅ཧํ਑ͷࡦఆΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ༷ ʑͳϦ
εΫʹత֬ʹରॲ͢ΔͨΊɺʮϦεΫ؅ཧنఔʯͱʮϦεΫ؅
ཧϚχϡΞϧʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ ಉϚχϡΞϧʹ͖ͮجɺʮܦ
ӦϦεΫʯʮࣾձϦεΫʯʮ֐ࡂɾނࣄϦεΫʯͷ֤߲໨ʹ͓͍
ͯɺॏେͳ݁ՌΛ΋ͨΒ͢ϦεΫͷಛఆ΍౰֘ϦεΫͷ෼ੳɺ
͓Αͼରࡦͷܾఆɾ࣮ ͳΒͼʹධՁ౳ͷϦεΫϚωδϝϯߦ
τΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺฏ࣌ͷ༧๷ાஔΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍ڧ化のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧʔϓ͸౦೔ຊେ਒ࡂΛ؅ػةʹػཧͷॏཁੑΛ
Λൃ଍͞（ɿϦεΫ؅ཧҕһձݱ）؅ཧҕһձػةೝࣝ͠ɺ࠶
ͤɺ֐ࡂΛ͸͡Ίނࣄ΍ڥ؀ϦεΫͳͲɺ༷ ʑͳϦεΫ΁ͷ
ରԠʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ2016೥ʹ͸ɺ౰ࣾͷάϩʔόϧ
Խͷ֦େʹ൐͍ɺʮTOKάϧʔϓϦεΫ؅ཧҕһձʯΛൃ଍
ͤ͞ɺ෯͍޿ϦεΫʹର͢Δମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ

2018೥12݄ظ͸ɺάϧʔϓࢠձࣾ΋ؚΉશڌ఺ʹ͓͍
ͯϦεΫΞηεϝϯτΛ͍ߦɺӨڹ౓͕͍ߴͱ൑அͨ͠Ϧε
Ϋʹର͠௿׆ݮಈΛ࣮݁ͨ͠ࢪՌɺϦεΫ௿߲ݮ໨ʹର͠
20%ͷୡ੒౓ͱͳΓ·͠ ͨɻޙࠓ΋ϦεΫΞηεϝϯτʹ Αͬ
ͯ͋ͿΓग़͞Εͨ৽نϦεΫҊ݅΍ܧଓҊ݅ʹ͍ͭͯɺ௿
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ݮ

ΫϥΠγεϚωδϝϯτのڧ化
BCP（ܧۀࣄଓܭը）ͷجຊ͸ैۀһͷ҆શͰ͋Δͱߟ
͑Δ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ೔ຊࠃ಺Ͱେن໛஍਒Λ͸͡Ίͱ͢
Δࣗવൃ͕֐ࡂੜͨ͠ۀैʹࡍһͷ҆൱֬ೝΛ҆͏ߦ൱֬
ೝγεςϜΛӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷγεςϜͷεϜʔζͳӡ
༻΍ैۀһࣗ਎ͷҙ্ࣝ޲Λ໨తʹ҆൱֬ೝ܇࿅Λຖ೥
ըʹର͠ܭ࿅ճ਺͸೥܇ͷظΓɺ2018೥12݄͓ͯ͠ࢪ࣮
100%ͷਐḿͱͳͬͨ΄͔ɺճ౴཰΋ߴਫ४Λҡ࣋ ·͠͠ ͨɻ

େن໛֐ࡂ΁の対策
౦೔ຊେ਒ࡂ΍۽ຊ஍਒Ͱಘͨ܇ڭΛ͔͠׆ɺट౎௚Լ
Λࡂඃ࣌఺ͷಉڌΔຊ͓ࣾΑͼෳ਺͚͓ʹ࣌஍਒ͷൃੜܕ
૝ఆͨ͠BCPΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻड஫ɾൃ ஫ۀ຿ɺ੡඼ग़ՙ
຿ͷதஅ΍ϥΠϑϥΠϯͷੇஅ΁ͷରԠͳͲɺ࣮ۀ ֐ͷඃࡍ
Λ૝ఆͨ͠܇্ص࿅Λ࣮͢ࢪΔͳͲɺΑΓ࣮ଶʹଈͨ͠BCP

ͱͳΔΑ͏ʹఆظతʹݟ௚͠Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ2018೥12݄
Λ౿·͑ɺ୅ସ༌֐͸ɺ7݄ʹൃੜͨ͠੢೔ຊ߽ӍͰͷඃظ
ૹͷݟ௚͠Λ࣮ͨ͠ࢪ΄͔ɺւ֎ࢠձࣾΛؚΉάϧʔϓશ
ੜڌ࢈఺ͷॳߦظಈج४ͷࡦఆΛྃ͠׬·͠ ͨɻ

 ϦεΫϚωδϝϯτ
ʑͳϦεΫʹత֬ʹରॲ͢Δ͜ͱ͕ɺ౰ࣾͷӬଓతͳൃలʹ͸ෆՄܽͰ͢ɻεςʔΫϗϧμʔ༷͢΅ٴΛڹӦʹॏେͳӨܦ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͳͲΛ௨͡ɺ૝ఆ͠͏Δ༷ʑͳϦεΫͷ೺Ѳͱ๷ࢭʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺສ͕ҰϦεΫ͕ࡏݦԽͨ͠৔߹
ͷଛ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊΔͨΊͷରࡦΛࡦఆ͢ΔͳͲɺάϩʔόϧͳϦεΫ؅ཧମ੍ͷ੔උɾॆ ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍
ࣾ௕

ϦεΫ؅ཧձٞ*2

ϦεΫ؅ཧҕһձ*1

*1 ࣾ௕͓Αͼ֤ຊ෦௕͔Βߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ
*2 ֤ຊ෦ͷϦεΫ؅ཧ੹೚ऀɺϦεΫ؅ཧ୲౰ऀͷ
 ୅දऀͰߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧ੹೚ऀ
ϦεΫ؅ཧ୲౰ऀ

ϦεΫ؅ཧࣄ຿ہ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ʲ৘ใ؅ཧʹؔ͢Δํ਑ʳ
౦ژԠԽࣜגۀ޻ձࣾάϧʔϓ（౦ژԠԽࣜגۀ޻ձ
͓ࣾΑͼͦͷࢠձࣾʹΑΓߏ੒͞ΕΔۀاάϧʔϓɺҎԼ
ʮTOKάϧʔϓʯͱ͍͏）͸ɺۀاͷࣾձత੹೚ΛՌͨͨ͢
Ίʹɺ৘ใ܎ʹ࢈ࢿΔϦεΫ؅ཧΛܦӦ্ͷॏཁͳ՝୊ͱҐ
ஔ͚ͮɺҎԼͷํ਑ʹै͍ॾࡦࢪʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

৘ใ࢈ࢿのఆٛɾอޢɾ༗ޮ׆༻
ᶃTOKάϧʔϓ͕อ༗͢ΔܦӦ৘ใɺ٬ސɾӦۀ৘ใɺݸ
ਓ৘ใ͓Αͼٕज़৘ใͳͲɺ͢ ΂ͯͷ৘ใ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺ
৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ๏ྩɺͦ ͷଞͷࣾձత͓ൣن
Αͼࣾ಺نఔͳͲΛ९क͠ɺద੾ʹͦΕΛอ͢ޢΔͱͱ
΋ʹۀ຿Λޮ཰తʹ਱͢ߦΔͨΊʹɺఆΊΒΕͨݶݖ಺
ʹ͓͍ͯɺ͔ ͭॴظͷ໨తͷͨΊʹͷΈ࢖༻͠·͢ɻ

πʔϧ͓ΑͼηΩϡϦςΟج൫の੔උɾҡ࣋
ᶄTOKάϧʔϓ͸ɺ৘ใ࢈ࢿΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ɺ߹
ཧతͳൣғͰίϛϡχέʔγϣϯπʔϧ͓ΑͼηΩϡϦ
ςΟج൫Λ੔උɺҡ࣋͠·͢ɻ

૊৫ମ੍ɾ૊৫త׆ಈ
ᶅTOKάϧʔϓ͸ʮ৘ใ؅ཧҕһձʯΛઃ͚ɺάϧʔϓશ
ମͰ৘ใ͕࢈ࢿద੾ʹ౷੍͞ΕΔ؅ཧମ੍Λߏஙɾҡ࣋ɾ
ਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੑ༺ɾՄੑີػશੑɾ׬
ᶆTOKάϧʔϓ͕อ༗͢Δ৘ใ࢈ࢿͷ࿙͍͑ɺվ͟Μɺ౪
೉ɺഁ յ౳Λ๷͢ࢭΔͨΊʹϦεΫͷಛఆɾධՁ͓Αͼ
ରࡦͱվળΛܧଓతʹ࣮͠ࢪɺਓతɺ෺ཧతɺ૊৫త͓
ΑͼITʹΑΔॾࡦࢪΛ௨ͯ͡ద੾ʹ৘ใ؅ཧͷϦεΫ௿
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻݮ

ҭڭ
ᶇTOKάϧʔϓ͸ࣾ಺ڭҭΛఆظత͔ͭܧଓతʹ࣮͠ࢪɺ
ҙࣝͷ্޲ͱࣾ಺نఔͳͲͷप஌పఈΛਤΓ·͢ɻ

Πϯγσϯτ対応
ᶈTOKάϧʔϓ͸৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δނࣄ౳͕ൃੜ

ͨ͠৔߹͸ɺͦ ͷඃ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊΔΑ͏౒ΊΔͱ
ͱ΋ʹɺൃ࠶๷ࡦࢭΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

؂ࠪɾܧଓత改ળ
ᶉTOKάϧʔϓ͸ɺ৘ใ࢈ࢿͷ؅ཧͷҰ؀ͱͯ͠ɺఆظత
ʹ؂ࠪΛ࣮͠ࢪɺܧଓతʹվળΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʲ৘ใ؅ཧମ੍のҡ࣋ɾ؅ཧɾ্޲ʳ
౰ࣾͰ͸ɺ૯຿ຊ෦௕Λ৘ใ؅ཧҕһ௕ͱ͠ɺւ֎ؔ܎
੒͞ΕΔߏձࣾΛؚΉ౰ࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺ௕ͳͲ͔Βࢠ
ʮTOK৘ใ؅ཧҕһձʯΛ૊৫͠ɺ৘ใηΩϡϦςΟ΍ݸਓ
৘ใอޢʹؔ͢ΔऔΓ૊Έํ਑ɺ֤ छࡦࢪΛܾఆ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺॏཁͳࢠձࣾʹ΋ಠࣗͷ৘ใ؅ཧ૊৫Λઃஔ͠ɺ
TOK৘ใ؅ཧҕһձओಋͷ΋ͱ૊৫తͳ࿈ܞΛ͑ߦΔମ
੍Λ੔උ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓશମʹ͓͚Δ৘ใ؅ཧମ੍ͷڧ
Խʹ౒Ί͓ͯΓɺ2018೥12݄ظ͸ɺ؅ཧنఔͷߋ৽Λ࣮
ɻͨ͠·͠ࢪ
؂ࠪ෦͸ɺTOK৘ใ؅ཧҕһձͱ͸ಠཱͯ͜͠ΕΒͷϧʔ
ϧͷ९कঢ়گ౳Λఆظతʹ؂ࠪ͠ɺͦ ͷ݁ՌΛࣾ௕ʹใࠂ
͠ɺ໰୊͕͋Ε͹ඃ؂ࠪ෦໳͓Αͼ৘ใ؅ཧҕһձʹվ
ળΛࢦಋ͢ΔͳͲɺ৘ใ؅ཧମ੍ͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɾϫʔΩϯάάϧʔϓʹΑΔ৘ใ؅ཧのڧ化
TOK৘ใ؅ཧҕһձͰ͸৘ใ؅ཧํ਑ʹ͍ͨͮجςʔ
ϚΛܾఆ͠ɺͦ ΕͧΕʹ୲౰͢ΔҎԼͷϫʔΩϯάάϧʔ
ϓ（ҎԼɿWG）Λઃ͚ͯ׆ಈΛ͜͏ߦͱͰɺ৘ใ؅ཧͷڧ
Խʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
৘ใ؅ཧのPDCAαΠΫϧΛճͨ͢ΊのϫʔΩϯάάϧʔϓ
ӦۀൿີԽWGʗڭҭͱϧʔϧWGʗਓؔࣄ࿈WGʗ
IT੔උWGʗ෺ཧతηΩϡϦςΟWGʗαϓϥΠϠʔWG

 ৘ใ؅ཧのڧԽ
৘ใ؅ཧΛऔΓڥ؀͘ר͸େ͖͘มԽ͓ͯ͠Γɺ৘ใ࢈ࢿͷྲྀग़͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷڝ૪༏ҐੑΛେ͖͘ଛͳ͍ɺۀاͱ͠
ͯͷଘଓΛ͔͢ڴϦεΫͱͳΓಘ·͢ɻͦ ͷͨΊɺ৘ใ؅ཧମ੍ͷڧԽ͸ʮۀاՁ஋ͷอશʯͱʮࣾձత੹೚ͷ਱ߦʯͱ͍͏྆
ଆ໘ʹ͓͍ͯॏཁ՝୊Ͱ͋Δͱ͍͏ೝࣝͷ΋ͱɺ৘ใηΩϡϦςΟ֬อʹ͓͚ΔPDCAαΠΫϧΛཱ֬͠ɺҰ૚ͷऔΓ૊Έͷ
ɻ͢·͍ͯͬߦԽΛڧ

TOKάϧʔϓ৘ใ؅ཧ૊৫ମ੍

ࣾ௕

ہ຿ࣄձࣾ৘ใ؅ཧࢠ

ձࣾ৘ใ؅ཧ૊৫ࢠ

؂ࠪ෦

TOK৘ใ؅ཧҕһձ

TOK৘ใ؅ཧҕһձࣄ຿ہ
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ʲ2018೥12݄期のऔΓ૊Έʳ
GMSͷ੔උɾӡ༻ʹؔ͢Δࣗݾ఺ݕΛ6ͭͷGMS෼໺

ͱ2ͭͷࢠձࣾʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ30݅Ҏ্ͷੋਖ਼߲ࣄΛݕ
ग़͠ɺվળΛਐΊ·ͨ͠ɻ
౰ࣾάϧʔϓͷॏཁͳ՝୊Λܧଓతʹऩ ɾूղܾ͠ɺ՝
୊ղܾͷਐḿ཰͸98%ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺϧʔϧɾϓϩηεͷ௥Ճ΍ݟ௚͠Λ͍ߦɺ70݅Ҏ
্ͷ৽نจॻ੍ఆ΍վఆΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
౰ࣾάϧʔϓͷجຊతͳ৘ใ؅ཧʹؔ͢Δنఔɾج४ͷ
จॻΛ੔උ͠ɺάϧʔϓͷจॻʹ֤ձࣾͷจॻ͕ඥͮ͘Α
͏ʹઃఆ͠·ͨ͠ɻ

ɾ3݄
GMSର৅෼໺ʹSCM（Supply Chain Management）

Λ௥Ճ

ɾ9݄
GMSจॻͷʮ৘ใ؅ཧنఔʯΛվਖ਼

ɾ10݄
ຊ͓ࣾΑͼࠃ಺ࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯൿີอن࣋ఔʯͱʮ৘
ใ؅ཧجຊنఔʯΛഇࢭ ʮ͠৘ใ؅ཧنఔʯΛ੍ఆɻ
ʮHIP（HumanʗITʗ Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

ɾ12݄
GMSର৅෼໺ʹڀݚ։ൃΛ௥Ճɻ
ւ֎ࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯ৘ใ؅ཧنఔʯʮHIP（Human/

IT/Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

·ͨɺւ֎ࢠձࣾʹ͓͚Δࣾنͷ֦ॆ౳ʹ͚޲ɺҎԼͷ
औΓ૊ΈΛਐΊ·ͨ͠ɻ
ɾ ࢠձࣾʹ͓͍ͯ੔උ͕ඞཁͳࣾنΛ໌֬Խ
ɾ TOKϤʔϩούࣾͷࣾنΛ࡞͠౼ݕ࠶੒ͷํੑ޲Λܾఆ
ɾ  தࠃɾ௕य़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Ͱ੔උ͕ඞཁͳࣾنͷํੑ޲Λ
ܾఆ

ɾ  EHSͷࣾنͷํੑ޲Λܾఆ͠಺෦౷੍γεςϜͷجຊ
ํ਑ʹ௥Ճ

ɾ  ৘ใ؅ཧنఔɾج४จॻʹ͍ͭͯɺ֤ ձࣾͷจॻ͕ඥͮ
͘Α͏ʹ੔ཧ

Ոのօ༷ͱの対࿩ࢿओɾ౤ג
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ૯຿ຊ෦௕͕IR୲౰໾һͱͯ͠؅
ཧɾ౷ׅ͓ͯ͠Γɺܾ ਓ౤ݸՈ໘ஊɺࢿ౤ؔػઆ໌ձ΍ࢉ
ઃతݐձࣾઆ໌ձ౳ͷ༷ʑͳऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ͚޲Ոࢿ
ͳର࿩͕࣮ݱͰ͖ΔΑ͏ੵۃతͳରԠΛ৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻ
Ոͷօ༷ͱͷର࿩ʹ͋ͨͬͯ͸IR୲౰෦໳ࢿओɾ౤ג
Ͱ͋Δ޿ใ෦͕த৺ͱͳͬͯͦͷଅਐʹ͋ͨΓɺܦཧɺӦ
ʹతػɺ༗͍ߦΛ׵ɾద੾ʹ৘ใަ࣌ɺ๏຿෦໳౳ͱదۀ
࿈͍ͯ͠ܞ·͢ɻ·ͨIR୲౰෦໳͸ɺΞφϦετ΍גओɾ౤
໾һʹճ܎Ӧτοϓ͓Αͼؔܦ࿥ΛهՈͷօ༷ͱͷ໘ஊࢿ
ཡ͠ɺ৘ใͷڞ༗ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

IR׆ಈ
ʹՈͷօ༷ͱͷର࿩ͷॆ࣮ࢿओɾ౤גใ෦Λத৺ʹɺ޿
ɻ۩ମతʹ͸ɺ೥͢·͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆తͳIRۃੵ͚ͯ޲
2ճͷܾࢉઆ໌ձɺݸਓ౤ࢿՈ͚޲ձࣾઆ໌ձ΍ࢪઃݟ
ֶձ౳ͷIRΠϕϯτΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺϗʔϜϖʔ
δʹCSRϨϙʔτɺΞχϡΞϧϨϙʔτɺใࠂॻ（גओ௨৴）ɺ
Ոͷօ༷ʹରࢿओɾ౤גɺ͠ࡌܝओ૯ձটू͝௨஌౳Λג
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪΛ࣮ڙతͳ৘ใఏۃੵͯ͠
ର࿩ʹ͓͍ͯגओɾ౤ࢿՈͷօ༷͔ΒͤدΒΕͨ͝ҙ
࿥Λू໿͠ɺձ௕ɾࣾ௕Λ͸͡ه΍͝ཁ๬ʹ͍ͭͯ͸ɺݟ
Ίશͯͷ໾һʹఆظతʹใͯ͠ࠂɺ৘ใͷप஌ɾڞ༗Λ
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺσΟεΫϩʔδϟʔϙϦγʔʹଇΓɺגओɾ౤ࢿՈ
ͷօ༷ͱͷର࿩ʹͯ͠ࡍ͸౷Ұͨ͠৘ใఏڙʹ౒Ίɺެ ฏ
͔ͭద࣌ʹ։ࣔ͢Δ͜ͱʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΠϯαΠ
μʔ৘ใͷ؅ཧʹ͍ͭͯ͸ࣾ಺نఔΛఆΊɺͦ ͷӡ༻ͷ
పఈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

IR׆ಈɾSR׆ಈ

2018೥12݄期のओͳIR׆ಈ࣮੷
ΞφϦετɾؔػ౤ࢿՈࢉܾ͚޲આ໌ձ 2ճ

ΞφϦετɾؔػ౤ࢿՈͱͷݸผϛʔςΟϯά 177ճ

આ໌ձ͚޲Ոࢿਓ౤ݸ 9ճ

 GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣ
ண࣮ʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊɺ2015೥ΑΓɺʹ্޲Ձ஋ۀاଓతͳ࣋ԠԽάϧʔϓͷՁ஋૑଄Λژ಺֎Ͱ֦େ͠ଓ͚Δ౦ࠃ

GMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷऔΓ૊Έʹ஫ྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ2೥ؒͷϓϩδΣΫτؒظΛͯܦɺ2018೥͔Β͸ɺ
ϓϩδΣΫτͷ੒ՌΛ౦ژԠԽάϧʔϓશମͷάϩʔόϧͳମ੍΍࢓૊Έͱͯ͠ఆணͤ͞ΔεςʔδʹҠ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

085౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



ίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυの
ଇ΁のରԠݪ֤

ʲݪଇ1-4 ੓r策อ༗ࣜג

（1）੓ࡦอ༗ʹؔ͢Δํ਑
౰ࣾ͸ɺۀࣄ։୓ܕɺڀݚ։ൃۀاܕͱͯ͠ͷܧଓతͳ
లΛਤΔͨΊɺ֤ൃۀࣄ छ੡඼։ൃ໘ɺൢ ചଅਐ໘ɺࡐݪ
ྉௐୡ໘ɺ੡଄ٕज़໘౳ʹ͓͚Δۀ຿γφδʔͷҡ͓࣋Α
ͼ֦େΛ໨తʹɺ੓ࡦ౤ࣜגࢿΛอ༗͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
Ұํɺͦ ͷอ༗ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ౰ࣾͷࢿຊίετ౳Λे
෼ʹ౿·͑ͨ͏͑ͰɺকདྷΛؚΉۀ຿γφδʔޮՌ౳Λ೥
ʹ1ճɺऔక໾ձʹ͓͍ͯɺݸผ໏ฑຖʹ͓ͯ͠ূݕΓɺ
อ༗ͷඞཁ ɾੑඞવੑ͕௿͍ͱ൑அͨ͠໏ฑʹ͍ͭͯ͸ɺ
Δํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ݮॖ
（2）ٞ ४جͷ࢖ߦݖܾ
੓ࡦอ༗ࣜגʹର͢Δܾٞ࢖ߦݖʹ͋ͨͬͯ͸ɺٞ Ҋͷ
಺༰͕౰͓ࣾΑͼ౤ࢿઌۀاͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲
΍࣋ଓతͳ੒௕ʹ͢ࢿΔ͔൱͔౳Λ૯߹తʹצҊ͠ɺࢍ൱
Λ൑அ͠·͢ɻ
·ͨɺ౤ࢿઌۀاͷۀ੷౳ͷ௕ظ௿໎΍૊৫࠶ฤɺॏେ
ͳίϯϓϥΠΞϯεҧ൓ͷൃੜ౳ͷࣄ৘ʹΑΓɺٞ ͷݖܾ
Γಛผͳ஫ҙΛཁ͢Δ৔߹ʹ͸ɺेͨ͋ʹ࢖ߦ ෼ͳ৘ใΛ
ऩूͷ͏͑ɺࢍ൱Λ൑அ͠·͢ɻ

ʲݪଇ1-7  rؔ࿈౰事ऀؒのऔҾ

౰ࣾ͸ɺ໾һ͓Αͼओཁגओ౳ͱͷऔҾ（ؔ࿈౰ؒऀࣄ
औҾ）Λ͏ߦ৔߹ɺ౰֘औҾ͕౰͓ࣾΑͼגओڞಉͷརӹ
Λ͢֐Δ͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺ౰֘औҾʹ͍ͭͯɺୈऀࡾͱͷ
औҾಉ༷ɺՁ֨౳ͷऔҾ৚݅ͷ߹ཧੑ౳ΛצҊ͢Δͱͱ΋
ʹɺ๏ྩ౳ͷఆΊ͓Αͼࣾ಺نఔʹै͍ɺͦ ͷ͏ͪॏཁͳ
औҾ͸औక໾ձʹ෇ٞ͠ɺͦ ͷঝೝΛಘΔ΋ͷͱ͠·͢ɻ

ʲݪଇ2-6  rا業೥ۚのΞηοτΦʔφʔͱͯ͠のػೳൃش

౰ࣾͰ͸ɺܕۚجͷۀا೥੍ۚ౓Λ࠾༻͍ͯ͠·͕͢ɺ
೥ۚͷੵཱۚͷӡ༻͕ɺैۀا ੒ܗ࢈ࢿһͷ҆ఆతͳۀ
ʹՃ͑ͯࣗΒͷࡒ੓ঢ়ଶʹ΋ӨڹΛ༩͑Δ͜ͱΛ౿·͑ɺ
ಈΛؚΊͨӡ༻ͷઐ׆ενϡϫʔυγοϓ͕ۚج೥ۚۀا

໳ੑΛߴΊɺΞηοτΦʔφʔͱͯ͠ͷػೳΛे෼ʹൃش
Ͱ͖ΔΑ͏ಉۚجͷӡ༻ࣥߦཧࣄ౳ͷװ෦৬һʹɺ౰ࣾ
ͷࡒ຿෦װ෦౳ɺద੾ͳ஌ݟͱݧܦΛͨͬ࣋ਓࡒΛબग़ɾ
഑ஔ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺୀ৬ۚ೥੍ۚ౓ͷӡӦશൠΛࣾ಺ԣஅతʹ؅ཧɾ
؂ಜ͢Δ૊৫ͱͯ͠ɺ೥ۚҕһձΛઃஔ͠ɺ೥ۚΨόφϯ
εͷڧԽͱ͜ΕΛ௨ͨ͡ઐ໳ਓࡒͷҭ੒Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺ্ ا೥ۚҕһձͷద੾ͳӡӦ౳Λ௨͡ɺ౰ࣾͱه
؅ཧͯ͠ʹ೥ۚͷडӹऀͱͷؒʹੜ͡Δརӹ૬൓Λద੾ۀ
͍͖·͢ɻ

ʲݪଇ3-1  r৘ใ։ࣔのॆ࣮

（1）  ձࣾͷ໨͢ࢦͱ͜Ζ（ܦӦཧ೦౳）΍ܦӦઓུɺܦӦܭը
ˠ ר಄「ܦӦཧ೦」ɺP20–27「ࣾ௕ϝοηʔδ」ɺP36–38

「tok中期計画2021のશମ૾」౳͝ࢀর
（2）  ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͱ
ຊํ਑ج 
ˠP75「جຊతͳํ͑ߟ」͝ রࢀ

（3）  औక໾ձ͕ܦӦਞװ෦ɾऔక໾ͷใुΛܾఆ͢Δʹ
 ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ
ˠP81–82「໾һのใु」͝ রࢀ

（4） औక໾ձ͕ܦӦਞװ෦ͷબղ೚ͱऔక໾ɾ؂ࠪ໾ީิ
ͷࢦ名Λ͏ߦʹ౰ͨͬͯͷํ਑ͱखଓ

a.  ܦӦਞװ෦ͷબ೚͓Αͼऔక໾ީิऀͷࢦ名ͷํ਑ͱ
खଓ
ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢Δࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ͸ɺ
औక໾ձͷࢾ໰ʹԠͯ͡ɺܦӦͷ؂ಜΛ୲͏ʹ૬Ԡ͍͠ਓ
֨ɺࣝ ɺ͠౼ݕʹ౳Λඋ͍͑ͯΔ͔Λ૯߹తݧܦ຿ۀɺݟ
·੒͠࡞ҊΛݪ෦ɾऔక໾ͷબ೚ͷܾఆʹ͔͔ΔװӦਞܦ
͢ɻऔక໾ձ͸ɺͦ ͷ͏͑Ͱɺ౰֘ݪҊΛ΋ͱʹגओ૯ձ
෇ٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻ
b. ؂ࠪ໾ީิऀͷࢦ名ͷํ਑ͱखଓ
໰ʹԠͯ͡ɺࣾࢾ໰ҕһձ͸ɺऔక໾ձͷࢾ名ใुࢦ ಺
ग़਎ͷ؂ࠪ໾ͷ৔߹͸ɺࣾ ಺Ͱͷۀ຿਱ߦΛ௨ͨ͡஌ ɾࣝ
ɾೳྗ౳Λɺࣾݧܦ ֎؂ࠪ໾ͷ৔߹͸ɺಠཱੑɺੑ؍٬ɺ
ࣾ֎Ͱͷۀ຿਱ߦΛ௨ͨ͡஌ ɾࣝݧܦɾೳྗ౳ΛͦΕͧΕ
·੒͢Δͱͱ΋ʹऔక໾ձʹఏҊ͠࡞ҊΛݪҊͷ͏͑ɺצ
͢ɻऔక໾ձ͸ɺ౰֘ݪҊΛ΋ͱʹɺ؂ࠪ໾ձͷಉҙΛಘ
ओ૯ձ෇ٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻגɺޙͨ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυ΁の対応
౰ࣾ͸ɺ౦݊ূژ取引ॴ͕ఆΊΔʮίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυʯの֤ݪଇʹ͍ͭͯશ࣮͍ͯͯ͠ࢪ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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c. ܦӦਞװ෦ͷղ೚ͷํ਑ͱखଓ
൓ࣾձత੎ྗͱͷؔ܎ͷൃ֮ɺॏେͳ৬຿্ͷ๏ྩҧ
൓΍಺نҧ൓ɺͦ ͷଞ৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͱ
ೝΊΒΕΔࣄ༝͕ੜͨ͡৔߹ɺࢦ名ใुࢾ໰ҕһձͷ౴
ਃΛ౿·͑ͨ͏͑Ͱɺऔక໾ձͰܾఆ͠ɺඞཁʹԠ͡ɺגओ
૯ձ΁෇ٞ͠·͢ɻ
（5） औక໾ձ্͕（4）هΛ౿·͑ͯܦӦਞװ෦ͷબղ೚ͱ

औక໾ɾ؂ࠪ໾ީิͷࢦ名Λࡍ͏ߦͷɺݸʑͷબղ೚ɾ
名ʹ͍ͭͯͷઆ໌ࢦ
ˠ ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝ʹ͍ͭͯ͸ 

P80「औక໾ɾ؂ࠪ໾のબ೚ཧ༝」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-1-1ʳ

౰ࣾऔక໾ձ͸ɺऔక໾ձنఔʹͮج ʮ͖๏ྩʹఆΊΒ
Ε߲ͨࣄʯʮఆ׺ʹఆΊΒΕ߲ͨࣄʯ͓ Αͼʮॏཁͳۀ຿ͷ
ͯʹʯΛܾ͍ٞͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձ߲ࣄΔؔ͢ʹߦࣥ
ܾఆ͢΂͖߲ࣄҎ֎ͷۀ຿ࣥߦʹ͍ͭͯ͸ɺద੾ʹͦͷ
ҙܾࢥఆΛࣥߦ໾һձɺ୅දऔక໾ɺऔక໾͓Αͼࣥߦ
໾һ౳ʹҕ೚͓ͯ͠Γɺ౰ܾ߲֘ٞࣄ͸ʮࣥߦ໾һձنఔʯ
ʮ৬Ґผݻ༗ݶݖʯʹ ໌֬ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲݪଇ4-9  rಠཱࣾ֎औక໾のಠཱੑ൑அج४͓Αͼ࣭ࢿ

ˠP79「ࣾ֎໾һಠཱੑج४」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-1ʳ

（1） औక໾ީิऀͷબ೚ํ਑͓Αͼऔక໾ձͷߏ੒ʹ͍ͭ
ͯͷํ͑ߟ
औక໾ީิऀͷબ೚ʹ͍ͭͯ͸ɺࢦ名ใुࢾ໰ҕһձʹ
໰ͨ͠͏͑Ͱܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ಺औక໾ީิऀ͸ɺࢾ
ଟ༷͔ͭߴ౓ͳεΩϧɺૉཆɺ࣮ ੷౳ͷॾཁૉΛ૯߹తʹ
·໾һ౳ͷத͔Βબ೚͍ͯ͠ߦӦશൠΛ୲͏ࣥܦҊ͠ɺצ
͢ɻࣾ֎औక໾ީิऀ͸ɺಉ༷ʹॾཁૉΛצҊ͢Δͱͱ΋
ʹɺ্ ৔ձࣾͷܦӦऀͱͯ͠ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ
༗͢Δํɺ͋ Δ͍͸๏຿ɺࡒ຿ɺձܭɺ಺෦౷੍౳ʹਫ਼௨͠
͍ͯΔઐ໳ՈͳͲͷத͔Βɺۀ຿ʹཁ͢Δ࣌ ɾؒ࿑ྗΛৼ

Γ͚޲Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ౰͓ࣾΑͼ౦݊ূژऔҾॴͷఆΊΔ
ಠཱੑج४Λຬͨ͢ํΛબ೚͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձ
શମͱͯ͠ͷଟ༷ੑ͓Αͼن໛ʹ͍ͭͯ͸ɺӦۀɺ։ൃɺ
੡଄౳ͷ֤෼໺ʹਫ਼௨ͨ͠ํͷத͔Βࡏ೚ؒظɺ͓ݧܦΑ
ͼ࣮੷Λྀ͠ߟɺόϥϯεΑ͘ߏ੒͞Εͨࣾ಺औక໾ʹɺ
ҟͳΔܦ ɾྺ஌ݟɾઐ໳ੑ౳Λ༗͢Δෳ਺ͷࣾ֎औక໾Λ
Ճ͑Δ͜ͱʹΑΓɺऔక໾ձߏ੒һͷδΣϯμʔ΍ੑࡍࠃ
ͷ໘ΛؚΊͨଟ༷ੑͷ֬อʹ౒Ίͨ͏͑Ͱɺ౰ࣾͷۀ຿಺
༰ʹܗͨͬ߹ݟͰͷਝ଎Ռஅͳҙܾࢥఆʹ͢ࢿΔదਖ਼ن
໛Λҡํ͍ͯ࣋͘͠਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
（2）औక໾ީิऀͷબ೚खଓ
໰ҕһձ͸ɺऔక໾ީࢾ名ใुࢦͷํ਑Λ౿·͑ɺه্
ิऀͷબ೚ҊΛࡦఆ͠ɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓɺגओ૯ձ
ʹ෇ٞ͢Δ͜ͱͱ͍ͨ͠·͢ɻ

ʲิॆݪଇ4-11-2ʳ

໾һͷॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ˠP88–89「औక໾ɺ؂ࠪ໾͓Αͼࣥߦ໾һ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-3ʳ

औక໾ձධՁ
ˠP76「औక໾ձの࣮ޮੑධՁ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-14-2ʳ

ࣾ֎໾һʹ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷۀࣄ಺༰ɺ૊৫ߏ੒ɺܦ
Ӧઓུɺࡒ຿ঢ়گ౳ʹؔ͢Δ஌ࣝͷऔಘػձɺࣾ ಺ձٞ
΁ͷࢀՃ͓Αͼ޻৔ֶݟͳͲʹΑΓ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷཧ
ղΛਂΊΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻࣾ಺໾һʹ͸ɺब೚࣌
ʹडୗऀͱͯ͠ͷ๏తͳٛ຿ɾ੹೚ɺ໾һͱͯ͠ͷ৺ߏ ɾ͑
໾ׂΛೝࣝ͠ɺͦ ΕͧΕͷٛ຿ɾ໾ׂΛద੾ʹ਱͢ߦΔͨ
Ίͷ஌ࣝΛशಘ͢ΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ʲݪଇ5-1  rגओͱのݐઃతͳ対࿩ʹؔ͢Δํ਑

ˠP85「IR׆ಈɾSR׆ಈ」͝ রࢀ

ങ収๷Ӵ策
౰ࣾ͸ങऩ๷ӴࡦΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾのങऩ๷Ӵࡦのৄࡉʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺΠϯλʔωοτ্の౰ࣾ΢ΣϒαΠτΛ
র͍ͩ͘͞ɻࢀ͝
ˠhttps://www.tok.co.jp/content/download/4193/59903/file/180223.pdf
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Ѩٱ௡ Ү෉

ಙ஛ ৴ੜ
࢚߂ ຊ܀

関ޱ యࢠ
Ұܟ ాࢁ

छࢢ ॱত ਫ໦ ᅳ༤ࠤ౻ ੖ढ़

औక໾

ಙ஛ ৴生
औక໾݉ࣥߦ໾һ
ຊ෦௕ۀࣄྉࡐ

1984೥ ౰ࣾೖࣾ
2003೥ ୆࿷౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ௕݉૯ܦཧ
2007೥ ౰ࣾ඼࣭อূ෦௕
2009೥ ౰ࣾੜ؅࢈ཧ౷ׅ෦௕݉඼࣭อূ෦௕
2013೥ ౰ࣾࣥߦ໾һࡐྉۀࣄຊ෦෭ຊ෦௕
2015೥ ౰ࣾऔక໾݉ࣥߦ໾һࡐྉۀࣄຊ෦௕（ݱ）

छࢢ ॱত
୅දऔక໾औక໾ࣾ௕
 ໰ҕһࢾ名ใुࢦ   ໾һࣾ௕ߦࣥ݉

1986೥ ౰ࣾೖࣾ
2009೥ ౰ࣾӦۀ։ൃ෦௕
2011೥ ౰ࣾ৽ۀࣄ։ൃ෦௕
2015೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ৽ۀࣄ։ൃࣨ෭ࣨ௕
2017೥ ౰ࣾऔక໾݉ࣥߦ໾һ৽ۀࣄ։ൃࣨ௕
2019೥ ౰ࣾ୅දऔక໾औక໾ࣾ௕݉ࣥߦ໾һࣾ௕（ݱ）

Ѩٱ௡ Ү෉
୅දऔక໾औక໾ձ௕

1982೥ ౰ࣾೖࣾ
2003೥ ౰ࣾ੡଄ٕज़෦௕
2003೥ ౰ࣾઌ୺ࡐྉ։ൃೋ෦௕
2007೥ ୆࿷౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ௕݉૯ܦཧ
2009೥ ౰ࣾࣥߦ໾һܦӦاըࣨ௕
2010೥ ౰ࣾऔక໾݉ৗ຿ࣥߦ໾һܦӦاըࣨ௕
2011೥ ౰ࣾ୅දऔక໾औక໾ࣾ௕݉ࣥߦ໾һࣾ௕
2019೥ ౰ࣾ୅දऔక໾औక໾ձ௕（ݱ）

࢚߂ ຊ܀
ࣾ֎औక໾   ࢦ名ใुࢾ໰ҕһձ ҕһ௕ 

1970೥ ΦΠϨεࣜגۀ޻ձࣾೖࣾ
1999೥ ಉࣾऔక໾
2003೥ ಉࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
2006೥ ಉࣾ୅දऔక໾ࣾ௕݉ࣾ௕ࣥߦ໾һ
2011೥ ಉࣾ୅දऔక໾ձ௕
2014೥ ౰ࣾऔక໾（ࣾ֎औక໾）(ݱ)
 ΦΠϨεࣜגۀ޻ձࣾ औక໾૬ஊ໾
2015೥ ಉࣾ૬ஊ໾
2016೥ ಉࣾސ໰

ਫ໦ ᅳ༤
औక໾݉ৗ຿ࣥߦ໾һ
૯຿ຊ෦௕   ࢦ名ใुࢾ໰ҕһ 

1985೥ ౰ࣾೖࣾ
2005೥ ౰ࣾ૯຿෦௕
2009೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕݉૯຿෦௕
2012೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ૯຿ຊ෦௕
2013೥ ౰ࣾऔక໾݉ࣥߦ໾һ૯຿ຊ෦௕
2017೥ ౰ࣾऔక໾݉ৗ຿ࣥߦ໾һ૯຿ຊ෦௕（ݱ）

੖ढ़ ౻ࠤ
औక໾݉ઐ຿ࣥߦ໾һ
։ൃຊ෦௕

1984೥ ౰ࣾೖࣾ
2004೥ ౰ࣾ඼࣭อূ෦௕
2007೥ ౰ࣾઌ୺ࡐྉ։ൃೋ෦௕
2008೥ ౰ࣾઌ୺ࡐྉ։ൃҰ෦௕
2009೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ։ൃຊ෦෭ຊ෦௕݉ઌ୺ࡐྉ։ൃࡾ෦௕
2011೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ։ൃຊ෦෭ຊ෦௕݉ઌ୺ࡐྉ։ൃҰ෦௕
2012೥ ౰ࣾऔక໾݉ࣥߦ໾һ։ൃຊ෦௕
2017೥ ౰ࣾऔక໾݉ৗ຿ࣥߦ໾һ։ൃຊ෦௕
2019೥ ౰ࣾऔక໾݉ઐ຿ࣥߦ໾һ։ൃຊ෦௕（ݱ）

Ұܟ ాࢁ
औక໾݉ࣥߦ໾һ
Ӧۀຊ෦௕

1983೥ ೔ຊ߹੒ΰϜࣜגձ ೖࣾ（ձࣾࣜגJSRݱࣾ）
2001೥ JSRࣜגձࣾ۝भӦۀॴ ॴ௕
2002೥  γϓϨΠɾϑΝʔΠʔετࣜגձ ϩʔϜɾΞϯݱࣾ）

υɾϋʔεిࡐࢠྉࣜגձࣾ）Business Director
2004೥ ϩʔϜɾΞϯυɾϋʔεిࡐࢠྉࣜגձࣾ
 General Manager Japan
2008೥ ౰ࣾిࢠӦۀ౷ׅ෦෭౷ׅ෦௕
2012೥ ౰ࣾӦۀຊ෦෭ຊ෦௕
2013೥ ౰ࣾࣥߦ໾һӦۀຊ෦෭ຊ෦௕
2016೥ ౰ࣾऔక໾݉ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕（ݱ）

ࢠయ ޱؔ
ࣾ֎औక໾
 ໰ҕһࢾ名ใुࢦ   （຿ॴ ॴ௕ࣄ࢜ܭೝձެޱؔ）

1986೥ ϚχϡϑΝΫνϟϥʔζɾϋϊόʔۜߦ（ݱJPϞϧΨϯɾνΣʔεۜߦ）ೖߦ
1991೥ ؂ࠪ๏ਓே೔৽࿨ձܭ ೖॴ（੹೚͋ͣ͞؂ࠪ๏ਓݶ༗ݱࣾ）
1994೥  ެ ೝձొ࢜ܭ࿥
1998೥ ೔ຊ์ૹڠձೖہ
2001೥  τϦϯϓɾΠϯλʔφγϣφϧɾδϟύϯࣜגձࣾೖࣾ
2002೥ ެೝձొ࠶࢜ܭ࿥
2004೥ ৽೔ຊ؂ࠪ๏ਓ（ݱEY৽೔ຊ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ）ೖॴ
2010೥ ؔެޱೝձࣄ࢜ܭ຿ॴ ॴ௕（ݱ）
2011೥ ಠཱߦ੓๏ਓܖ ߏػྗڠࡍࠃ໿ࢹ؂ҕһ(ݱ)
2011೥ ಠཱߦ੓๏ਓߏػྗڠࡍࠃ ֎෦৹ࠪҕһ(ݱ)
2012೥ ੫ཧొ࢜࿥
2015೥ ౰ࣾऔక໾（ࣾ֎औక໾）（ݱ）
2019೥ ͪ;ΕϗʔϧσΟϯάεࣜגձࣾࣥߦ໾һ（ݱ）

औక໾ɺ؂ࠪ໾͓Αͼࣥߦ໾һ

088 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



Ұ࿠ߒ ڮߴ

౻Լ  Ұ ਂా Ұ੓

஛಺ ৳ߦ

؂ࠪ໾

໾һߦࣥ

౻Լ  Ұ
ৗ؂ࠪۈ໾

1983೥ ౰ࣾೖࣾ
2003೥ ౰ࣾӉ౎޻ٶ৔௕
2004೥  ౰ࣾѨો޻৔௕
2005೥ ౰ࣾ੡଄ٕज़෦௕
2009೥ ౰ࣾࣥߦ໾һ（୆࿷౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ௕݉૯ܦཧ）
2012೥ ౰ࣾࣥߦ໾һϓϩηεۀࣄثػຊ෦௕
2016೥ ౰ࣾৗ؂ࠪۈ໾（ݱ）

Ұ࿠ߒ ڮߴ
ࣾ֎؂ࠪ໾

1978೥ ໌࣏ੜ໋อݥ૬ޓձ ೖࣾ（ձࣾޓ૬ݥੜ໋อా࣏҆໌ݱࣾ）
2000೥ ಉࣾӦۀ։ൃ෦௕
2001೥ ಉࣾӦاۀը෦௕
2003೥ ಉࣾ৽ׁࣾࢧ௕
2005೥ ໌ా࣏҆ੜ໋อݥ૬ޓձࣾ ࣥߦ໾һਓࣄ෦௕
2006೥ ಉࣾࣥߦ໾ਓࣄ෦௕
2008೥ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾名ݹ԰ຊ෦௕
2009೥ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾ݸਓӦۀ෦໳௕
2012೥ ಉࣾઐ຿ࣥߦ໾ݸਓӦۀ෦໳௕
2014೥ ࣜגձࣾMYJ ୅දऔక໾ࣾ௕
2016೥ ໌ా࣏҆γεςϜɾςΫϊϩδʔࣜגձࣾ ୅දऔక໾ձ௕
2017೥ ౰ࣾ؂ࠪ໾（ࣾ֎؂ࠪ໾）（ݱ）
2018೥ ࣜגձࣾ໌ా࣏҆ੜ׆෱ڀݚࢱॴ ؂ࠪ໾（ݱ）

ਂా Ұ੓
ࣾ֎؂ࠪ໾

1977೥ ౦ژւ্Րࡂอࣜגݥձ ೖࣾ（ձࣾࣜגݥอࡂւ্೔ಈՐژ౦ݱࣾ）
2002೥ ಉࣾத෦ɾ๺཮ຊ෦ ௕໺ࢧళ௕
2005೥ ౦ژւ্೔ಈՐࡂอࣜגݥձࣾ౦ࣗژಈंӦۀୈ࢛෦௕
2007೥ ಉࣾཧࣄ౦ࣗژಈंӦۀୈ࢛෦௕
2008೥ ಉࣾࣥߦ໾һຊళӦۀୈೋ෦௕
2010೥ ಉࣾৗ຿औక໾
2011೥ ಉࣾৗ຿औక໾౦ࣗژಈंӦۀୈҰ෦௕
2011೥ ಉࣾৗ຿औక໾
2013೥ Ұൠࣾஂ๏ਓ೔ຊଛ֐อڠݥձৗ຿ཧࣄ
2017೥ ౰ࣾ؂ࠪ໾（ࣾ֎؂ࠪ໾）（ݱ）
2017೥ ౦ژւ্೔ಈՐࡂอࣜגݥձࣾ ސ໰

஛಺ ৳ߦ
ࣾ֎؂ࠪ໾

1981೥ ࡾඛ৴ୗۜࣜגߦձ ೖࣾ（ձࣾࣜגߦඛUFJ৴ୗۜࡾݱࣾ）
2005೥ ಉࣾෆಈا࢈ը෦௕
2005೥ ࡾඛUFJ৴ୗۜࣜגߦձࣾ Ӧۀୈ9෦௕
2007೥ ಉࣾӦۀୈ3෦௕
2009೥ ಉࣾࣥߦ໾һژ౎ࢧళ௕݉ژ౎தԝࢧళ௕
2011೥ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾һ
2013೥ ಉࣾઐ຿औక໾
2015೥ ࡾඛUFJෆಈൢ࢈ചࣜגձࣾ ୅දऔక໾ࣾ௕
2016೥ ؙશত࿨ӡ༌ࣜגձࣾ ؂ࠪ໾（ࣾ֎؂ࠪ໾）（ݱ）
2019೥ ౰ࣾ؂ࠪ໾（ࣾ֎؂ࠪ໾）（ݱ）

ࣲଜ ༸Ұ
ઐ຿ࣥߦ໾һ
຿ຊ෦௕ࡒཧܦ

ഡݪ Յஉ
ઐ຿ࣥߦ໾һ
ըຊ෦௕اӦܦ

ೖ໺ ߒҰ
ৗ຿ࣥߦ໾һ
୆࿷౦ጯԽވ㟨༗࢘ެݶ
ཧܦ௕݉૯ࣄ౹

ு ढ़
໾һߦࣥ
TOKઑ୺ࡐྉࣜגձࣾ 
୅දཧࣾࣄ௕

࢙࿨ ౻ࠤ
໾һߦࣥ
։ൃຊ෦෭ຊ෦௕

ଜ্ ༟Ұ
໾һߦࣥ
ຊ෦෭ຊ෦௕ۀࣄྉࡐ

౔Ҫ ޺հ
໾һߦࣥ
৽ۀࣄ։ൃຊ෦௕

ຊ઒ ࢘
 ໾һߦࣥ
ϓϩηεۀࣄثػຊ෦௕

౉ᬑ ௚थ
 ໾һߦࣥ
Ӧۀຊ෦෭ຊ෦௕
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事業׆ಈ͔Β生͡Δෛՙの௿ݮ
*ύϑΥʔϚϯεڥ؀
ࣗΒͷ׆ۀࣄಈ͕஍ڥ؀ٿʹ༩͑ΔӨڹΛ೔ʑఆੑతɾ
ఆྔతʹ೺ѲɾධՁ͠ɺͦ ͷ௿͚ͯ޲ʹݮɺ༷ ʑͳऔΓ૊
ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ಈ΍׆Δؔ͢ʹڥΘΕͨ૊৫ͷ؀ߦ͍ͯͮجʹ਑΍໨తɾ໨ඪํڥύϑΥʔϚϯεɿ؀ڥ؀*
࣮੷౳ΛఆੑతɾఆྔతʹධՁ͢Δख๏

OUTPUT

CO2 2.9ສt-CO2

SOx*1 1.3t

BOD*2 0.4t

෺غҰൠഇܥ຿ࣄ 34t （ݯࢿ࠶Խ཰42%）

෺غഇۀ࢈
ී௨ۀ࢈ഇغ෺ 1,830t （ݯࢿ࠶Խ཰34%）
ಛผ؅ཧۀ࢈ഇغ෺ 2,150t （ݯࢿ࠶Խ཰82%）

˞2018೥1݄ʙ2018೥12݄

*1 SOxɿSulfur Oxides（ེԫࢎԽ෺）ͷུশɻེ ԫΛؚΉԽੴ೩ྉͷ೩মʹΑͬͯੜ੒͞ΕɺੑࢎӍͷݪҼ෺࣭ͱ͞Ε͍ͯΔ
*2 BODɿ Biochemical Oxygen Demand（ੜ෺Խֶతࢎૉཁྔٻ）ͷུশɻਫதͷԚછ෺ （࣭༗ػ෺）͕ ඍੜ෺ͷಇ͖ʹΑͬͯແػԽ͋Δ͍͸ΨεԽ͞ΕΔ࣌ʹඞཁͱ͞ΕΔࢎૉͷྔͰɺ

Տ઒ͳͲͷਫ࣭Ԛ୙ͷఔ౓ΛධՁ͢Δࡍʹ༻͍ΒΕΔ୅දతͳࢦඪɻ͜ ͷ਺஋͕େ͖͍΄Ͳɺਫ࣭͕Ԛ୙͍ͯ͠Δ͜ͱΛҙຯ͢Δ

র͍ͩ͘͞ɻࢀURLΛ͝ه͸ɺԼͯ͠·͖ͭʹࡉෛՙσʔλͷৄڥ఺ผ؀ڌ

ௐୡ ྉࡐݪ

ෛՙσʔλڥ఺ผ؀ڌ https://www.tok.co.jp/csr/env-activity/load_data.html

ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ
ۙ೥ͷީؾมಈ໰୊ͷਂࠁԽʹ൐͍ɺۀاʹ͸ࣗࣾͷ
ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔʹཹ·ΒͣɺόϦϡʔνΣʔϯશମʹ
͓͚Δഉग़ྔΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻTOK

άϧʔϓͰ͸ɺԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔࢉఆʹؔ͢Δڥ؀ল
ͷʮαϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹ

ؔ͢ΔجຊΨΠυϥΠϯʯͳͲΛߟࢀʹɺ׆ۀࣄಈʹΑΔഉ
ग़（είʔϓ1ɺείʔϓ2）ͱɺࣗ ࣾͷ׆ۀࣄಈൣғ֎Ͱͷ
ؒ઀తഉग़（είʔϓ3）ʹ ͍ͭͯ೺Ѳɺࢉఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ΛόϦϡʔνΣʔϯશମͰڹಈ͕༩͑ΔӨ׆ۀا΋ޙࠓ
ଊ͑Δ͜ͱͰ՝୊Λೝࣝ͠ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮͚޲ʹݱ
ͨऔΓ૊ΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

είʔϓ3ഉग़ྔ
ೖͨ͠੡඼ɾαʔϏεߪ 30,206t-CO2 Ϧʔε࢈ࢿ（্ྲྀ） ͳ͠

ࡒຊࢿ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ ༌ૹɺ഑ૹ（Լྲྀ）
಺ɹ2,702t-CO2ࠃ

ւ֎ɹ3,308t-CO2

είʔϓ1ɺ2ʹؚ·Εͳ͍
೩ྉͳͲ ͳ͠ ൢചͨ͠੡඼ͷՃ޻ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

༌ૹɺ഑ૹ（্ྲྀ） ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ ൢചͨ͠੡඼ͷ࢖༻ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
෺غΒग़Δഇ͔ۀࣄ 6,588t-CO2 ൢചͨ͠੡඼ͷഇغ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
ग़ு 843t-CO2 Ϧʔε࢈ࢿ（Լྲྀ） ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

ۈͷ௨ऀ༺ޏ 572t-CO2
ϑϥϯνϟΠζ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
౤ࢿ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

˞2018೥1݄ʙ12݄(͔ۀࣄΒग़Δഇغ෺ʹ͍ͭͯ͸2018೥4݄ʙ2019೥3݄) 
˞ग़ऀ޲͸ؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

είʔϓ1 9,285t-CO2 είʔϓ2 20,091t-CO2

INPUT

૯ΤωϧΪʔྔ kLࢉ׵༉ݪ14,527

ిྗ 4,022ສkWh（10,135ݪ༉ࢉ׵kL）
ੴ༉（ॏ༉） 945kL（953ݪ༉ࢉ׵kL）
౎ࢢΨε 288ສm3（3,340ݪ༉ࢉ׵kL）
༻ਫ 366ઍm3

Խֶ෺ （࣭PRTR๏ୈ1छࢦఆ෺࣭） 1,300̓

˞2018೥1݄ʙ2018೥12 （݄Խֶ෺࣭͸2018೥4݄ʙ2019೥3݄）

อશڥ؀
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༌ૹʹؔΘΔഉग़ྔ* (ࠃ಺)

༌ૹྔ 2,189ສτϯΩϩ
ΤωϧΪʔ࢖༻ྔ kLࢉ׵༉ݪ1,017

CO2ഉग़ྔ(ࠃ಺) 2,702t-CO2

˞2018೥1݄ʙ2018೥12݄
ɻͮ͘جʹॻࠂใظলಛఆՙओఆۀ࢈ࡁܦ಺༌ૹʹؔΘΔഉग़ྔ͸ɺ2018೥౓ࠃ*

΍අ༻ɺͦࢿอશʹؔ͢Δ౤ڥͳͲͷ؀ۀاɿܭձڥ؀* ͷޮՌΛఆྔత（՟ฎ୯Ґ·ͨ͸෺ྔ୯Ґ）ʹ ೺Ѳ͠఻ୡ͢Δ࢓૊Έ

ϦαΠΫϧܕ॥؀ݯࢿ

։ൃɾ੡造ڀݚ
ࣗ主ϦαΠΫϧ

٬༌ૹ੡඼ސ

*ձ計ڥ؀
ܦڥಈʹཁͨ͠අ༻΍ͦͷޮՌΛ೺Ѳ͠؀׆อશڥ؀
Ӧͷਪਐʹ໾ཱͯΔͨΊɺ2000೥ΑΓڥ؀ձܭΛಋೖ͠

͍ͯ·͢ɻ2018೥ͷڥ؀อશʹؔ͢Δࢧग़͸ओʹެ֐๷
॥؀ͷͨΊͷ΋ͷͰɺ૯ֹ͸5ԯ65ඦສԁͱͳΓݯࢿ΍ࢭ
·ͨ͠ɻ

อશίετڥ؀
౤ֹࢿ͸ɺڥ؀อશ（վળ）ʹ ্ͯ͠ܭʹΔઃඋΛର৅܎
͍·͢ɻඅ༻ֹ͸ɺݮՁঈ٫අɺਓ݅අ͓Αͼܦඅͷ͏ͪ
ɻͳ͓ɺਓ݅අ͢·͍ͯ͠ܭΔ෦෼Λू܎ʹಈ׆อશڥ؀
͸ج४୯ՁΛઃ͚ͯࢉग़͍ͯ͠·͢ɻ

Ռޮࡁܦอશ対策ʹ൐͏ڥ؀
༗Ձ෺ͷച٫ӹ͓Αͼඅ༻અޮݮՌʹ͍ͭͯ͸౰ࣾ಺
Ͱͷ࣮੷ʹࢉ͍ͯͮجग़͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ޮՌの಺༰ 金ֹ
ऩӹ ϦαΠΫϧ඼ͷച٫ӹ 19

අ༻અݮ ഇغ෺ݮ࡟ʹΑΔॲཧඅݮ࡟ͳͲ 86

ܭ߹ 105

˞2018೥1݄ʙ2018೥12݄
಺શ੡ࠃॴΛআ͘ۀͱ͠ɺຊࣾɾӦߟࢀΨΠυϥΠϯ2005೥൛ʯΛܭձڥলʮ؀ڥ؀ 1*
଄ڌ఺͓Αͼྲྀ௨ηϯλʔΛूൣܭғͱ͍ͯ͠·͢ɻ

͸ඦສԁະຬΛ੾Γࣺ͍ͯͯ·͢ɻֹۚࡌه 2*

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ίετのछྨ 主ͳ取Γ૊Έの಺༰ ౤ֹࢿ අ༻ֹ

ΤϦΞ಺ۀࣄ
ίετ

ίετࢭ๷֐ެ େؾɺਫ࣭ͳͲެ֐๷ࢭઃඋͷߋ৽ɾӡసɾҡ࣋ɾ؅ཧ 0 97

஍ڥ؀ٿอશίετ লΤωϧΪʔͷͨΊͷऔΓ૊Έ 73 15

॥؀ίετݯࢿ ༹༥ɺഇغ෺ॲཧ 0 177

ɾ্Լྲྀίετ άϦʔϯߪೖɺ੡඼ɾ঎඼ճऩ 0 8

؅ཧ׆ಈίετ ϚωδϝϯτγεςϜͷऔΓ૊Έڥ؀ 0 75

։ൃίετڀݚ ։ൃڀݚอશ（Խֶ෺࣭ͷεΫϦʔχϯάඅ༻）ͷڥ؀ 0 84

ࣾձ׆ಈίετ ಈ׆৔पลͷਗ਼૟޻ 0 1

ଛইରԠίετڥ؀ ৽౩ݐઃʹΑΔԚછ౔৕ॲཧ 0 35

ܭ߹ 73 492

˞2018೥1݄ʙ2018೥12݄

ऴফඅऀ࠷
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มಈ໰୊΁の対応ީؾ

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺόϦϡʔνΣʔϯͰഉग़͞ΕΔڥ؀ෛՙྔΛఆྔతʹ೺Ѳ͠ɺੜ
ಈʹऔ׆ݮෛՙ௿ڥΛॆ෼ʹೝࣝ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ؀ڹ༩͑ΔӨʹڥಈ͕؀׆࢈
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ͞ ΒͳΔলݯࢿɾলΤωϧΪʔʹ͢ݙߩΔ੡඼։ൃΛਐΊ
Δ͜ͱʹΑΓɺࣾ ձͱͱ΋ʹ࣋ଓՄೳͳൃలΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

อશڥ؀

2ϙΠϯτ૿ 3ϙΠϯτ૿ 6ϙΠϯτݮ

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґ ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґ ෺ྲྀ෦໳のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґ

（લ೥ൺ） （લ೥ൺ） （લ೥ൺ）

ΤωϧΪʔফඅݪ୯ҐͱCO2ഉग़ྔの改ળ
੡඼੡଄޻ఔͷվળ΍ۀ࡞ͷޮ཰Խɺઃඋӡసํ๏ͷݟ
௚͠ͷ΄͔ɺઃඋ໘Ͱͷޮ཰తͳثػ΁ͷߋ৽ɺৠؾ഑؅ͷ
அ೤ڧԽ΍ҡ؅࣋ཧͳͲΛ͍ߦɺڥ؀ෛՙͷ௿ݮʹ౒Ίͯ
͍·͢ɻ

2018೥͸ɺ֤ ͷ૿Ճɺؒ࣌ՃʹΑΔՔಇ૿ྔ࢈఺ͷੜڌ
৽ࠪݕઃඋͷಋೖ΍৽౩ͷॡ޻ͳͲͷ૿ՃཁҼ͸͋Γ·͠
͕ͨɺΑΓޮ཰తͳઃඋͷಋೖ΍ޮۀ࡞཰ͷվળʹ౒Ίͨ
݁Ռɺి ྗ΍౎ࢢΨεͱ͍ͬͨΤωϧΪʔ࢖༻ྔ͸લ೥ΑΓ
kLͱͳΓ·ͨ͠ɻࢉ׵༉ݪগ͠ɺ14,527ݮ2%
ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґ͸ɺ૬໛ۀࣄॴߏ࠶ʹΑΓҰ࣌తʹ

ΤωϧΪʔར༻ޮ཰͕௿Լͨ͜͠ͱ͔Βɺલ೥ൺ2ϙΠϯτͷ
૿ՃͱͳΓ౰೥ͷ໨ඪ͸ະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ2019೥
·Ͱʹɺ2009೥ൺͰ10ϙΠϯτݮ࡟Λͨ͛ܝதظ໨ඪʹର
ͯ͠͸ɺ2009೥ൺͰ15ϙΠϯτͷݮ࡟ͱͳΓɺ໨ඪΛୡ੒͠
͍ͯ·͢ɻ
ΤωϧΪʔىҼͷCO2ഉग़ݪ୯Ґʹ͍ͭͯ͸ɺੜྔ࢈ͷ
૿Ճʹ൐͏ॏ༉ൃిػͷՔಇؒ࣌ͷ૿Ճ౳ʹΑΓલ೥ൺ3ϙ
Πϯτ૿Ճ͠ɺ౰೥ͷ໨ඪ͸ະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ2009
೥ൺ9ϙΠϯτݮ࡟Λͨ͛ܝதظ໨ඪʹର͠3ϙΠϯτݮ࡟ͱ
ͳΓɺୡ੒͸ͳΓ·ͤΜͰͨ͠ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

ΤωϧΪʔ࢖༻ྔ

 2009 2018/1220172016201520142013  2009

ʢݪ༉ࢉ׵L-ʣ�

16,216 15,205 14,934 14,117 14,384 14,838 14,527

100
96

92

94

87

96

84

100

84

100

102

8584

5,000

10,000

15,000

25,000

20,000

ΤωϧΪʔ࢖༻ྔ�ɹɹɹݪ୯Ґࢦ਺（����೥ൺ）
਺（ରલ೥ൺ）ࢦ୯Ґݪ

͠·͠ߋมʹܭ൐͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞ （ͨ2009೥σʔλΑΓద༻）ɻ
˞2016೥͓Αͼ2017೥ͷूޡʹܭΓ͕͋Γ·ͨ͠ͷͰɺగਖ਼͓ͯ͠Γ·͢ɻ

CO2ഉग़ ʢྔΤωϧΪʔ࢖༻ྔ͔Βࢉ׵ʣ

͠·͠ߋมʹܭ൐͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞ （ͨ2009೥σʔλΑΓద༻）ɻ
 2009 2018/1220172016201520142013  2009

ʢສU�$0�ʣ

2.9

3.4 3.3
3.0 3.0 3.0 2.9

100
114

107

108

94

100

92

98

97 94 97

10398

1.0

2.0

5.0

4.0

3.0

$0� ഉग़ྔ�ɹɹɹݪ୯Ґࢦ਺（����೥ൺ）
਺（ରલ೥ൺ）ࢦ୯Ґݪ
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৔͸ɺ౰ࣾͷΤωϧΪʔ޻఼৔ޚ
ಈͷҰཌྷΛ୲׆ݮ࡟CO2ഉग़ݯى
͏΂͘ɺ2018೥8݄ʹॏ༉ϘΠϥʔ
ΛఱવΨεϘΠϥʔʹ੾Γସ͑·͠
ͨɻ2017೥5݄ʹͨͬߦେۭܕௐ
ઃඋͷߋ৽ʹΑΔిྗݮ࡟ྔ༺࢖
ͱͷ૬৐ޮՌͰCO2ഉग़ྔ͸લ೥
ൺ໿7%ݮͱͳΓɺഉग़ྔ׆ݮ࡟ಈ

ɻ·ͨɺϘ͢·͍ࢥͰ͖ͨͱݙߩʹ
Πϥʔͷ੾Γସ͑ͷ݁Ռɺ஍Լλϯ
Ϋͷఫ͕ڈՄೳͱͳΓɺ࿙ӮϦεΫ
΍؅ཧίετͷ௿ݮ౳ͷޮՌ΋ಘΒ
Ε·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺઃඋӡ༻Ͱޮ཰
ΞοϓΛਤΓɺ͞ ΒͳΔڥ؀ෛՙ௿
Γ͓ͯ͑ߟ༩͍ͨ͠ͱدʹಈ׆ݮ
·͢ɻ

෺ྲྀ෦໳のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
෺ྲྀ෦໳ͱ֤޻৔ྲྀ௨୲౰Ͱ͸ɺ੡඼༰ثแ૷ͷܰྔ
Խɺࡐݪྉɾதؒ඼ɾ੡඼ͷࠞࡌ΍ंݮɺੵ ্޲཰ͷޮࡌ
Λݕ౼͢ΔͳͲɺ෺ྲྀʹ͓͚ΔΤωϧΪʔফඅྔͷվળ׆
ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

2018೥͸ւ֎͚޲ͷ੡඼ग़ՙ͓Αͼւ֎ࢠձࣾ΁ͷ
தؒݪྉͷ༌ૹ͕૿Ճ͠ɺ༌ૹτϯΩϩ͸̑ ˋ૿Ճ͠·͠
͕ͨɺੵ ͸̒ྔ༺࢖ಈ͕૗ޭ͠ɺ೩ྉ׆཰ͷվળޮࡌ ݮˋ
গ͠·ͨ͠ɻ·ͨݪ୯ҐͰ͸ɺੵ τϥοΫͷ͍ߴ཰ͷޮࡌ
ӡߦൺ཰ΛߴΊͨ͜ͱͰɺલ೥ൺ6ϙΠϯτͷݮগͱͳΓ
·ͨ͠ɻ

ւ֎ڌ఺ʹ͓͚ΔԹஆ化๷ࢭのऔΓ૊Έ
ΤωϧΪʔফඅྔʹ͓͚Δւ֎ൺ཰͸ɺ֤ ւ֎ڌ఺ʹ͓
͚Δ੡଄ઃඋͷ૿ઃ΍੡଄඼໨ͷ૿ՃʹΑΓ૿Ճ͕޲܏
ଓ͍͓ͯΓɺ2018೥΋૿Ճ͠·ͨ͠ɻͦ ͷͨΊɺڥ؀Ϛω
δϝϯτγεςϜͷPDCAαΠΫϧΛ௨͡ɺলΤωϧΪʔΛ
ҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

৔ ૯຿ࣨ ՝௕ิ޻఼৔ޚ
ྛ ӳ໌

ͷ՝୊ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻۓ٤͔͢ڴΛӽ͑ͯਓؒͷ҆શอোΛڥࠃΛ໰Θͣɺࠃɺ։ൃ్্ࠃมಈ໰୊͸ɺઌਐީؾ
౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔൺ཰ͷ্޲΍ɺੴ୸ɾॏ༉͔ΒఱવΨε΁ͷΤωϧΪʔస׵ʹΑΔΤωϧΪʔ
తʹਐΊΔ͜ͱͰɺ͜ۃ౳Λੵݮ࡟ͳͲɺΤωϧΪʔͷޮ཰ར༻Λ௨ͨ͡ԹࣨޮՌΨε͢ࢦͷ௿୸ૉԽΛ໨ݯ ͷ໰୊
ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

の՝୊ͱऔΓ૊Έޙࠓ

tok’s 
Human 

Resource

೥ 国಺߹ܭʢkLʣ ւ外߹ܭʢkLʣ ւ外ൺ཰ʢˋʣ
2014೥ 14,934 5,984 28.6

2015೥ 14,117 8,012 36.2

2016೥ 14,384 8,030 35.8

2017೥ 14,838 8,952 37.6

2018೥ 14,527 9,155 38.7

˞1  2018೥1݄ʙ2018೥12݄
˞2 ʮCSRϨϙʔτ2018ʯʹ ͓͍ͯ2016೥͓Αͼ2017೥ͷ਺஋ʹޡΓ͕͍͟͝·ͨ͠

ͷͰɺਖ਼͍͠਺஋ʹగਖ਼ͷ͏͓͑ͯ͠ࡌܝΓ·͢ɻ

෺ྲྀʹ͓͚ΔCO2ഉग़ྔ

2018/1220172016201520142013

2,913 2,858 2,699
2,992 2,902 2,702

94

102 104 100
106

94

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

ʢU�$0�ʣ $0� ഉग़ྔɹɹɹɹݪ୯Ґࢦ਺（ରલ೥ൺ）

˞2018೥1݄ʙ2018೥12݄

　2018/1220172016201520142013

15,205
14,934 14,117 14,384 14,838 14,527

3,662 5,984

8,012 8,030 8,952 9,155

19.4

28.6

36.2 35.8
37.6 38.7

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

ʢݪ༉ࢉ׵ফඅྔL-ʣ
（-L）ܭ߹֎ɹɹւ（-L）ܭ߹಺ࠃ
ւ֎ൺ཰（ˋ）

ւ外ڌ఺のΤωϧΪʔফඅྔൺ཰

ఱવΨεϘΠϥʔ΁の੾Γସ͑ͰɺCO2ഉग़௿͚ͩݮͰͳ͘ϦεΫɾίετ΋ݮ࡟
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॥؀のଅਐɿਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓ૊Έݯࢿ

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

੡඼ͷ੡଄ ʮʹ७ਫʯ͕ ͔ܽͤͳ͍౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ੡඼͓Αͼ੡଄޻ఔʹ 
͓͍ͯਫΛ࢖༻͢Δ͜ͱ͔Βɺੜ׆࢈ಈʹΑΔਫফඅΛඞཁ࠷খݶʹ཈੍͠ɺഉ
ग़ਫ࣭ͷҡ࣋ɾ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻޙࠓ΋ʮόʔνϟϧ΢Υʔλʔ*ʯͷ໰୊΋ࢹ
໺ʹೖΕͳ͕Βɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͡͞ΒͳΔݙߩʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ
*ओʹ೶࢈඼΍ۀ޻੡඼ͷੜ͓࢈Αͼྲྀ௨աఔͰফඅ͞Εͨਫɺ͋ Δ͍͸༌ೖ͕ࠃ༌ೖͨ͠෺඼ΛࣗࠃͰੜͨ͠࢈৔߹ʹͲͷఔ౓ͷ
ਫ͕ݯࢿඞཁͰ͋Δ͔Λͨ͠ࢉࢼ΋ͷ

366ઍm3

఺Ͱڌ಺શࠃ
ࢪ࣮

༻ਫ࢖༻ ʢྔ国಺શ޻৔ʣ ഉਫܦ࿏のݟ௚͠

ຊతͳج
ํ͑ߟ

อશڥ؀

࿙Ӯ๷ࢭ໨తͷΧόʔ

ਫফඅྔのਪҠ
༻ਫͷ࢖༻ྔ͸੡඼޻ఔͷมߋ΍ੜྔ࢈ͷ૿ݮ౳ʹΑΓม
ಈ͠·͕͢ɺ౰ࣾ͸ɺۀ޻༻ਫ΍ࢢਫͷҟৗ࢖༻ͷϞχλϦϯ
άΛৗ͍ͯͬߦ࣌Δ΄͔ɺ֤ ઃඋͷݟ௚͠ͳͲΛ࣮͠ࢪɺ࢖༻
ྔͷݮ࡟ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

2018೥͸ɺࠃ಺Ͱ͸ɺੜ૿͕ྔ࢈Ճͨ͠Ұํɺ੡඼ͷ੡଄
ʹ༻͍Δʮ७ਫʯͷ੡଄޻ఔʹ͓͚Δਫͷ॥࢖؀༻౳ʹऔΓ૊
Μͩ݁Ռɺ༻ਫ࢖༻ྔ͸લ೥ΑΓ39ઍm3ݮগͷ366ઍm3ʹ
ͳΓ·ͨ͠ɻւ֎Ͱ͸ɺੜ૿͕ྔ࢈Ճͨ͠Ұํɺதڌࠃ఺ʹ͓
͍ͯΑΓޮ཰ͷྑ͍ӡ༻ํ๏ʹ੾Γସ͑ͨ͜ͱͳͲ͔Βɺ༻ਫ
গͷ539ઍm3ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻݮ͸લ೥ΑΓ91ઍm3ྔ༺࢖

「ਫϦεΫ」΁の対応
ʮਫϦεΫʯ͸ɺʮάϩʔόϧϦεΫใࠂॻ（ੈքࡁܦϑΥʔϥ
Ϝ）ʯʹ ͓͚ΔʮӨڹ౓ͷେ͖͞ʯͰ2012೥ΑΓτοϓ3Ҏ಺ʹ
ϥϯΩϯά͞ΕΔͳͲɺʮਂࠁͳੈքతϦεΫʯͱͯ͘͠޿ೝࣝ
͞Ε͍ͯ·͢ɻͦ͏ͨ͠தɺ౰ࣾάϧʔϓ͸ࠃ಺֎શڌ఺ͷ
༻ਫ࢖༻ྔΛ೺Ѳ͠ɺਫڅڙɺࡐݪྉڅڙɺ੡଄޻ఔɺ޻৔
ഉਫͷ֤ஈ֊ʹ͓͚ΔϦεΫΛ໌֬Խ͍ͯ͠·͢ɻ

ഉਫܦ࿏ݟ௚͠ʹΑΔਫԚછϦεΫの௿ݮ
2018೥͸ɺࠃ಺શڌ఺ͷਫ࢖༻ͷঢ়گΛௐࠪ͠ɺഉਫʹ

͍ͭͯԚછϦεΫͷଘ͕ࡏ൑໌ͨ͠ڌ఺ʹର͠ɺϦεΫ௿ݮ
ΛਤΔ໨తͰɺਫ࢖༻ͷ֤ஈ֊ʹ͓͚Δӡ༻ํ๏ͷݟ௚͠΍
࿙Ӯ๷ࢭ໨తͷΧόʔऔΓ෇͚Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓ΋͞Β
ͳΔϦεΫ௿׆ݮಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

国಺・ւ外ڌ఺のਫফඅྔ

2018/122017201620152014

402

254

404

280

400 404 366

38.7 41.0
46.0
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600

900
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ʢઍN�ʣ
（ˋ）ɹɹɹւ֎ൺ཰ܭ߹֎ɹɹւܭ߹಺ࠃ

͠·͠ߋมʹܭ൐͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞ （ͨ2014೥σʔλΑΓద༻）ɻ
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౰ࣾάϧʔϓͷ੡଄ڌ఺ͷϦεΫϨϕϧΛௐࠪͨ݁͠Ռɺʮதʯఔ౓ͷϦεΫϨϕϧͰ͋Δ͜ͱ͕൑໌͍ͯ͠·͢ɻ
ͦͷͨΊɺਫফඅͷ಺༁（੡඼΁ͷҠಈɺৠൃʹΑΔେؾ΁ͷҠಈɺഉਫɾഇӷ΁ͷҠಈɺੜ׆ഉਫͱͯ͠ͷҠಈ）
Λ೺Ѳ͠ɺਫফඅͷόϥϯεΛྀ͠ߟͳ͕ΒਫϦεΫͷ௿ݮʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

の՝୊ͱऔΓ૊Έޙࠓ

2030೥࣌఺Ͱ༧૝͞ΕΔ
ੈքのʮਫϦεΫʢ0ʙ100ˋʣʯঢ়گ
lbusiness as usual （BAU）zγφϦΦͰɺࡁܦ੒௕ͱ

ೋࢎԽ୸ૉͷഉग़ྔ͕૿Ճͨ͠৔߹ʹ͓͚Δɺ֤ ஍Ҭ
ͷਫྔڅڙʹର͢Δ࢖༻ྔͷׂ߹（ˋ）Λࣔ͠·͢ɻ
ύʔηϯςʔδʹͳΔ΄ͲɺΑΓଟ͘ͷਓ͕͍ͨͪߴ
গͳ͍ਫݯࢿΛऔΓ߹͏ɺʮਫͷୣ͍߹͍ʯ͕ ܹԽ͍ͯ͠
ͱ͘͞Ε͍ͯ·͢ɻ

Overall water risk
TOKͷ֤੡଄ڌ఺ʹ͓͚Δ࣌ݱ఺ͰͷʮਫྔϦεΫʯ

ʮਫ࣭ϦεΫʯʮ੍͓نΑͼධ൑ϦεΫʯ౳Λ૯߹తʹධՁ
͠ ʮͨਫϦεΫʯ΁ͷ࿐ग़౓

lbusiness as usual ʢBAUʣzγφϦΦʢRCP8.5ʣ
IPCCୈ5࣍ධՁใࠂॻʹ͓͚Δʮ୅දతͳೱ౓ܦ࿏Λࣔ͢4ͭͷγφϦΦʯͷ͏
ͪͷҰͭɻࡏݱɺطʹಋೖ·ͨ͸ܭը͞Ε͍ͯΔ؇࿨ࡦʹ௥Ճͯ͠ɺ͞ ΒͳΔ
ഉग़཈੍౒ྗ͕ͳ͞Εͳ͍৔߹ͷγφϦΦͰɺ2100೥࣌఺Ͱͷ༧ଌGHGഉ
ग़ྔͷதͰ΋࠷େഉग़ྔʹ૬౰͢ΔγφϦΦ

■ 低（10％以下）
■ 低～中（10～20％）
■ 中～高（20～40％）
■ 高（40～80％）
■ 最高（80％以上）
■ 水不足

AQUEDUCT Water Risk Atlas
ਫΛؚΉݯࢿ໰୊Λ͢ڀݚΔถࠃͷγϯΫλϯΫʮੈքڀݚݯࢿॴ（WRI）ʯ͕ ։ઃͨ͠ϙʔλϧαΠτʮAQUEDUCT（ΞΩμΫτ）ʯ͕ ແྉఏ͍ͯ͠ڙΔਫϦεΫؔ࿈ͷ஍ਤɻ
૒ํੑ޲Ͱɺ֤ ఺ʹ͓͚ΔਫϦεΫ৘ใΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ڌͷ੡଄ۀا ͷϙʔλϧαΠτͰ͸ɺ֤ ஍Ҭͷݯࢿ໰୊ʹؔΘΔ༷ʑͳਫ਼ࡉ৘ใ΋ಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

■
■
■
■
■

-PX�SJTL	�r�）
-PX�UP�NFEJVN�SJTL	�r�）
.FEJVN�UP�IJHI�SJTL	�r�

)JHI�SJTL	�r�

&YUSFNFMZ�IJHI�SJTL	�r�


౰ࣾʹ͓͚ΔਫϦεΫ΁ͷऔΓ૊
Έ͸ɺै དྷ͸ਫ࢖༻ྔͷ؅ཧͱഉਫɾ
࿙͍͑ʹؔ͢ΔϦεΫ௿ݮΛத৺ͱ͠
͍ͯ·͕ͨ͠ɺ2018೥͸ɺࠃ಺֤޻
৔ʹ͓͚ΔʮਫऩࢧʯΛ೺Ѳͨ͠΄͔ɺ
॥؀γεςϜΛݧࢼಋೖ͠ɺ७ਫ੡
଄૷ஔʹ͓͍ͯલ೥ൺ໿30%ͷ࢖
͠·ՌΛ֬ೝ͠ޮݮ࡟ྔ༺ ͨɻޙࠓ͸

ʮਫऩࢧʯσʔλͷॆ࣮ΛਤΓͭͭɺ
Խ͠ɺকདྷڧಈΛ׆΁ͷݮ࡟ྔ༺࢖
ͷશࣾݮ࡟໨ඪͷઃఆʹͭͳ͍͛ͯ
͖·͢ɻͳ͓ɺਫ࢖༻ྔͷݮ࡟͸ઃ
උੑೳʹґଘ͢Δ෦෼͕େ͖͍͜ͱ
͔ΒɺলΤω׆ಈΛ୲͏ઃඋ୲౰෦໳
ͱ૯߹తͳਫফඅͷόϥϯεΛྀߟ
͠ͳ͕ΒਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

EHS෦ EHSۀ຿ࣨ ࣨ௕
（ࠨ）࠸໦ རߴ

ੜ؅࢈ཧ෦ ࢪઃࣨ ࣨ௕
ॏদ ହೋ（ӈ）

tok’s 
Human 

Resource
ਫݮ࡟ྔ༺࢖΁のऔΓ૊ΈΛਐ化͍͖ͤͯ͞·͢
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Aqueduct Global Maps 2.0

WORKING PAPER  |  January 2013  |  15

RETURN FLOW RATIO
Description: Return flow ratio measures the percent of 
available water previously used and discharged upstream 
as wastewater. Higher values indicate higher dependence 
on treatment plants and potentially lower water quality in 
areas that lack sufficient treatment infrastructure and pol-
icies. Arid areas with low water use are shown in gray, and 
scored as low stress when calculating aggregated scores.

Calculation: Upstream non-consumptive use divided by 
the mean of available blue water (1950–2008). Areas with 
available blue water and accumulated upstream non-con-
sumptive use less than 0.03 and 0.012 m/m2 respectively 
are coded as “arid and low water use”. 

Return Flow Ratio

VARIABLE NON-CONSUMPTIVE USE

Comments See Consumptive and Non-consumptive Use

VARIABLE AVAILABLE BLUE WATER

Comments See Available Blue Water

Data Sources

ΞΩμΫτのʮਫϦεΫ஍ਤʯʹ ΑΔ
2030೥࣌఺Ͱ༧૝͞ΕΔੈքのʮਫϦεΫʯͱ
TOKの੡଄ڌ఺ʹ͓͚ΔࡏݱのʮਫϦεΫʯঢ়گ

TOKの੡଄ڌ఺ʹ͓͚Δਫ࢖༻ྔ

த国
356ઍm3

˙௕य़ԠԽʢৗख़ʣࣾ

೔ຊ
366ઍm3

˙TOKઑ୺ࡐྉࣾ

ؖ国
84ઍm3

৔޻ࢁ܊ ˙

˙ Ӊ౎޻ٶ৔

৔޻୩۽ ˙

˙ ૬໛ࣄ業ॴ
৔޻఼৔ޚ ˙

˙ Ѩો޻৔

୆࿷
34ઍm3

˙୆࿷౦ጯԽࣾ

˙TOKΞϝϦΧࣾ

ถ国
65ઍm3



෺ഉग़ྔの཈غ業ഇ࢈॥؀のଅਐɿݯࢿ ɾ੍ຒཱྔのݮ࡟

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

ʮݶΓ͋Δݯࢿͷ༗ޮ׆༻ʯΛ໨త ʮʹ3R（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦαΠΫϧ）׆ಈʯΛ
ࢿ࠶෺ͷغ෺ͷൃੜྔΛ཈͑Δͱͱ΋ʹɺ෼ผΛపఈ͠ɺഇغɻഇ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮
غͷ༗ޮར༻͕Ұ૚ਐΉΑ͏औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻഇݯࢿԽྔΛ૿΍͢͜ͱͰɺݯ
෺ʹ͍ͭͯ͸தؒॲཧͱݺ͹ΕΔম٫΍ഁࡅͷॲཧΛ͍ߦɺ̓ ఆԽɺݮ༰ԽΛਤͬ
ͯຒཱॲ෼ྔͷݮ࡟ʹ౒ΊΔ͜ͱͰɺθϩΤϛογϣϯ*ͷܧଓΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

5೥࿈ଓͰ 
ୡ੒

θϩΤϛογϣϯ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

อશڥ؀

෺ഉग़ྔの཈੍غ業ഇ࢈
2016೥ΑΓɺ2020೥·Ͱʹ2015೥ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ5ϙΠϯ

τݮ࡟（೥཰1ϙΠϯτݮ࡟）͢ Δͱ͍͏தظ໨ඪΛઃఆ͠ɺ͜
ͷ໨ඪͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺ޻ఔഇӷͷਫ਼੡ʹΑΔ࠶ར༻΍ഇ
ӷͷࣗࣾॲཧɺࣗ ࣾճऩɺ༗Ձ෺΁ͷస׵౳༷ʑͳഇغ෺
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ׆ݮ࡟

2018೥͸ɺ޻ఔഇӷͷਫ਼੡ʹΑΔ࠶ར༻΍༗Ձ෺΁ͷస
తʹਐΊͨ͜ͱ͕૗ޭ͠ɺ2015೥ൺͰ17ϙΠϯτۃΛੵ׵
ͱͳΓ·ͨ͠ɻݮ࡟ɺલ೥ൺͰ2ϙΠϯτݮ࡟

θϩΤϛογϣϯのܧଓ
2018೥͸౰͕ࣾൃੜͤͨ͞ۀ࢈ഇغ෺ͷ͏ͪɺதؒॲཧ

Λͯܦຒཱॲ෼Λͨͬߦഇغ෺ྔ͸1%ະຬͱͳΓɺ2014೥
ΑΓ5೥࿈ଓͰθϩΤϛογϣϯΛୡ੒͢Δ͕ࣄͰ͖·ͨ͠ɻ

*θϩΤϛογϣϯɿ׆ۀࣄಈʹ൐͍ൃੜͨ͠ഇغ෺ʹରͯ͠ɺ௚઀·ͨ͸தؒॲཧޙͷຒཱॲ෼ྔΛ1%ະຬͱ͢Δ͜ͱ

2ϙΠϯτ 
ݮ࡟

෺ഉग़ྔغ業ഇ࢈

（લ೥ൺ）

෺ഉग़ྔ*1*2غ業ഇ࢈

ɻͨ͠·͠ߋมʹܭ൐͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞
ग़͍ͯ͠·͢ɻࢉɺ͠ࢉ߹෺Λغഇۀ࢈෺ͱಛผ؅ཧغഇۀ࢈਺͸ී௨ࢦ୯Ґݪ 1*
೥）ݮ࡟Ͱ5ϙΠϯτ（୯Ґݪ）෺ഉग़ྔ͸ɺ2020೥·Ͱʹ2015೥ൺغഇۀ࢈ 2*
཰1ϙΠϯτ）Λ໨ඪʹݮ࡟ʹ౒Ί·ͨ͠ɻ

2018/122017201620152014

1,530
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2,000

3,000

5,000
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ʢUʣ
ී௨࢈ഇɹ�ɹಛผ؅ཧ࢈ഇɹɹɹݪ୯Ґࢦ਺

Ѩો޻৔Ͱ͸ɺੜ޻࢈৔ͱͯ͠Ӭԕ
ͷςʔϚͰ͋Δ3RΛ͛ܝɺੜ޻࢈ఔ
ΑΓഉग़͞ΕΔഇӷͷݮ࡟ɾ࠶ར༻΍
ΤωϧΪʔݯͱͯ͠ͷ༗ޮ׆༻౳ʹੵ
తʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻഇ༉͸ɺ༹ۃ
ຖʹ෼ผΛపఈ͢Δ͜ͱͰਫ਼ີৠཹࡎ
ʹΑΔݪྉճऩ͕ՄೳͱͳΓɺഇӷ͸ɺ
ௐ੔͢Δ͜ʹ͚޲ऀۀ৔಺Ͱॲཧ޻

ͱͰ೩ྉԽॲཧ͕ՄೳͱͳΔͳͲɺࢿ
΁ͷӨܥɻੜଶͨ͠·্͠޲Խ཰͕ݯ
೦͞ΕΔϓϥενοݒ໛Ͱنٿ஍͕ڹ
Ϋΰϛʹ͍ͭͯ΋ɺ෼ผΛڧԽ͠ɺݪ
ྉԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻޙࠓ΋͞Β
ͳΔ޻ఔվળɺै ҙࣝͷڥһͷ؀ۀ
ಈΛਐΊͯ׆ݮ࡟෺غΛਤΓɺഇ্޲
͍͖·͢ɻ

Ѩો޻৔ ૯຿ࣨ ՝௕ิ
ത޹ ʑ໦ࠤ

tok’s 
Human 

Resource
஍ಓͳ޻෉のੵΈॏͶͰ஍ݯࢿٿΛ༗ޮ׆༻͍ͯ͠·͢
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༗機༹ࡎഇӷϦαΠΫϧのྲྀΕ ϦαΠΫϧ׆ಈ Ϧσϡʔε׆ಈ ϦϢʔε׆ಈ

ʣࡎఔഇӷʢ༗機༹޻ར༻Ͱ͖ͳ͍࠶৔಺Ͱ޻

ϦαΠΫϧࡐݪྉʢ༗機༹ࡎʣ

৽ࡐݪنྉ

༰ثճऩ

੡品

ʣのࡎ༹ػఔഇӷʢ༗޻
ࣗओϦαΠΫϧ

ϦαΠΫϧ

ϦϢʔε

Ϧσϡʔε

その他ഇغ෺のݯࢿ࠶Խ

ྉࡐݪ
ϝʔΧʔ

ϦαΠΫϧ
業ऀ

ʢৠཹਫ਼੡ʣ

Ϣʔβʔ

ϦσϡʔεʢReduceʣ ׆ಈ ϦϢʔεʢReuseʣ׆ಈ ϦαΠΫϧʢRecycleʣ׆ಈ
ഉਫॲཧࢪઃʹΑΔഇӷͷࣗࣾॲཧԽɺ෼ผͷਪ
ਐʹΑΔഇغ෺ͷ༗Ձ෺Խɺ੡଄޻ఔͷݟ௚͠ʹΑ
Δഇغ෺ͷൃੜ཈੍ͳͲɺࠃ಺֎ʹ͓͚ΔTOKͷ
શ੡଄ڌ఺ʹ͓͍ͯɺഇغ෺Λ͢ݮ࡟ྗۃΔͨΊ
ͷ༷ʑͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

Ϧσϡʔεʗഇغ෺ͷൃੜ཈੍ɻ੡඼੡଄ʹ౤ೖ͢Δࡐࢿ（ࡐݪྉ）ΛͰ͖Δ͚ͩগͳ͘͠ ɺͦ ͷ݁Ռɺഇ͢غΔྔΛ࠷খݶʹ͢Δ͜ͱ
ϦϢʔεʗ࢖࠶༻ɻ੡඼΍༰ثͳͲΛ܁Γฦ͠࢖༻͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺഇغ෺ͷൃੜΛ཈੍͠ɺݯࢿͷઅ໿ΛਤΔ͜ͱ
ϦαΠΫϧʗ࠶ੜར༻ɻݯࢿͷઅ໿΍ڥ؀Ԛછͷ๷ࢭͷͨΊʹഇغ෺Λຒཱͯॲ෼΍ম٫ॲ෼ͤͣɺݯࢿͱͯ͠࠶ར༻͢Δ͜ͱ

౰ࣾͰ͸ɺ1970೥୅ޙ൒͔ΒεςϯϨε੡ͷ༰ث
Λ࠾༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺ੡඼ޙ༺࢖ɺ͓ ٬༷͔Βͦ
ͷ༰ثΛճऩ͠ϦϢʔε（࢖࠶༻）͠ ͍ͯΔ΄͔ɺҰ
෦λϯΫϩʔϦʔʹΑΔ੡඼༌ૹ΋͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺϑΥτϨδετʹ͍ͭͯ΋ɺӷথσΟεϓϨΠ
੡଄༻Λத৺ʹҰ෦༰ثͷϦϢʔεΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

੡඼੡଄޻ఔʹ͓͍ͯɺ࢖༻ɺճऩͨ͠༗޻）ࡎ༹ػ
ఔഇӷ）Λ੡଄ݱ৔Ͱਫ਼੡͠ɺಉ͡޻ఔͰ࠶ར༻͢
ΔͳͲۀ࢈ഇغ෺ഉग़ྔΛ཈੍͢Δ׆ಈΛͯͬߦ
͍·͢ɻҰํͰɺৠཹਫ਼੡ʹΑΔ࠶ར༻͕Մೳͳݪ
ྉʹ͍ͭͯ͸৴པͷ͓͚Δྗڠձ （ࣾϦαΠΫϧձ
ࣾ）ʹ ґཔ͢ΔͳͲͯ͠ݯࢿ࠶ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

༗ࡎ༹ػഇӷϦαΠΫϧʹ͓͚Δ޻෉
౰ࣾͰ͸ɺࣗ ۃੵʹ༺׆෺ͷ༗ޮغ৔Ͱൃੜͨ͠ഇ޻ࣾ
తʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻഇ༉͸ɺϦαΠΫϧՄೳͳ༹͝ࡎ
ͱʹ෼ผΛ͍ߦɺෆ७෺ͷ֨نΛઃ͚ɺഉग़ͷ౎౓෼ੳΛ
Խͨ͜͠ͱͰɺैڧΔͳͲ؅ཧΛ͢ࢪ࣮ དྷ͸ۀ࢈ഇغ෺ͱ
ͯ͠ॲཧ͍ͯͨ͠΋ͷΛ࢖࠶༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺ༗͕ࡎ༹ػෳ਺ࠞ߹͍ͯ͠Δഇ༉ʹ͍ͭͯ͸ɺΧϩ
Ϧʔ΍ਫ෼౳͕ҟͳΔഇ༉ΛϒϨϯυ͢Δͱ͍ͬͨ޻෉Λ
Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ༺࢖ͱͯ͠ࡎͱͰɺॿ೩ͨ͜͠ࢪ
෺ഉग़غഇۀ࢈ͷ༗ޮར༻ΛਐΊɺݯࢿ΋͜ͷΑ͏ͳޙࠓ
ྔͷ཈੍ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

「ࣾ಺॥ܕ؀ΤίγεςϜ」Λ։ൃ中
౰ࣾ͸ɺ৽ͨͳڥ؀ෛՙ௿׆ݮಈͷ1ͭͱͯ͠ɺػڀݚ
ɾେۀاؔ） ɾֶެతؔػ౳）ͱͷྗڠͷ΋ͱͰ৽ٕज़ͷ։
ൃΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ଍ݩͰऔΓ૊ΜͰ͍Δʮࣾ಺
॥ܕ؀ΤίγεςϜʯͰ͸ɺࣾ ಺ഇغ෺Λ৽ٕज़Ͱॲཧ͢Δ
͜ͱʹΑΓΤωϧΪʔΛऔΓग़͢͜ͱ͕ՄೳͰɺഉग़Ψε
΋Ұൠతͳ೩মγεςϜͱൺ΂ΫϦʔϯͰ͋Δͱͷ݁Ռ͕
ಘΒΕ͍ͯ·͢ɻಉγεςϜ͸·ͩূݕஈ֊ʹ͋Γ·͕͢ɺ
Ͱ͖ΔΑ͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻݙߩʹมಈ໰୊ͷղܾީؾ

tok’s 
Stake

Holders ౰ࣾ͸ɺి ͷഇӷ༷ۀاքͷۀࢠ
΍ഇ༹ࡎΛ౰ࣾͷࡐݪྉͱͯ͠Ҿ͖औ
Γɺৠཹਫ਼੡ͨ͠ޙʹɺ࠶ੜࡐݪྉͱ
ͯ͠౦ژԠԽ༷Λ͸͡Ίͱ͢Δࡐݪྉ
ϝʔΧʔ΁ೲ඼͢Δ͜ͱΛओͳੜۀͱ
͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ͸ɺ࢈
ࣾܕΒ͠ɺ॥؀ݮ෺ͷഉग़ྔΛغഇۀ
ձͷߏஙʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ
ۙ೥ɺి ΊΒΕΔෆ७ٻքͰۀࢠ
෺ࠞೖ΁ͷ௿ݮཁٻ͸pptϨϕϧ*1ʹ
ಥೖ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬༷͔Βͷ͜ͷ೉୊
ʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊɺ౦ژԠԽ༷ͱ౰ࣾ
͸ఆظతͳ৘ใަ׵΍඼࣭ͷΫϩε

νΣοΫʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ଍
Ͱ͸ɺഇӷ౳Λৠݩ ɾླཱྀਫ਼੡͢Δ͜ͱ
ʹΑͬͯഇغ෺ྔͷ௿ݮΛਤΔࡦࢪͷ
͚޲ʹಈͷ͞ΒͳΔਐԽ׆ͳͲɺ౼ݕ
ͨίϛϡχέʔγϣϯΛ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ
ಋͳΒͼࢦԠԽ༷ͷ͝ژ΋౦ޙࠓ

ʹ྆ࣾͷ஌ࣝΛग़͠߹͍ͳ͕Βɺؔ ܎
ձࣾ*2ͱͯ͠ɺ౦ژԠԽάϧʔϓͷθ
ϩΤϛογϣϯͷܧଓ΍ڥ؀ෛՙͷ௿
͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ॥؀ͷଅਐݯࢿɺݮ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͢·Ί͍ͯ࢝ίϛϡχέʔγϣϯΛ͚ͨ޲ʹಈの͞ΒͳΔਐ化׆

۝भ༹ࣜגࡎձࣾ
औక໾ॴ௕

Ѩ෦ তҰ࿠ （༷ӈ）
૯຿՝௕

ঙ（ࠨ༷） ོ ࢘

*1 1pptʹ1ஹ෼ͷ1  
෼๏Λద༻͠ͳ͍ؔ࿈ձࣾ࣋ 2*

097౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



େؾɾਫɾ౔৕ʗ生෺ଟ༷ੑ

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺͪͨࢲͷ೔ৗੜ׆ΛऔΓ͘רେؾɾਫɾ౔৕ڥ؀ͷอશͷͨΊɺ
ઃඋߋ৽ɺ೩ྉస׵ɺ੡଄޻ఔͷݟ௚͠౳ʹΑΓɺԹࣨޮՌΨε*΍Խֶ෺࣭ͷ
ഉग़ݮ࡟ʹΑΔڥ؀ෛՙ௿ݮͷऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺʮ౦ژԠԽੜ෺
ଟ༷ੑอશߦಈએݴʯΛࡦఆ͠ɺੜ෺ଟ༷ੑอશʹର͢Δैۀһͷҙ্ࣝ޲ʹ౒
Ί͍ͯ·͢ɻ

อશڥ؀

0.1tݮ 23t-CO2 Ԇ΂208໊ࢀՃ

େؾ΁のSOxഉग़ ϑϩϯྨのࢉఆ࿙͍͑ྔ ੜ෺ଟ༷ੑʹ͍ͭͯのࣾһڭҭ

（લ೥ൺ）

େؾԚછɾਫ࣭Ԛ୙ɾ౔৕Ԛછの๷ࢭ
ɾେؾԚછ෺࣭ഉग़ྔのݮ࡟
౰ࣾ͸ɺେؾԚછʹؔΘΔओཁͳ෺࣭Ͱ͋ΔེԫࢎԽ෺

（SOx）ͱ஠ૉࢎԽ෺（NOx）ͷഉग़ྔݮ࡟ʹ౒Ίɺഉग़ྔ͕
গͳ͍ఱવΨεΛ೩ྉͱ͢ΔϘΠϥʵ΁ͷస׵ΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻ2018೥͸ɺޚ఼৔޻৔ͷϘΠϥʔΛస͠׵·ͨ͠ɻͦ ͷ
݁Ռɺपล෦ʹ౎ࢢΨεͷ͕څڙͳ͍2޻৔Λআ͘શڌ఺ʹ
͓͍ͯɺ౎ࢢΨεϘΠϥʔ΁ͷస׵Λྃ͠׬·ͨ͠ɻ
ͳ͓ɺ2018೥ͷ׆ۀࣄಈʹؔ͢܎ΔSOxͷഉग़ྔ͸ɺޚ఼
৔޻৔ͷϘΠϥʔ೩ྉΛఱવΨε΁సͨ͜͠׵ͱʹΑΓલ೥ൺ
0.1tݮগ͠1.3tͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺ̣ ̤͇ ͷഉग़ྔ͸ɺൃ ͷػి
Քಈؒ࣌ͷ૿ՃʹΑΓɺલ೥ൺ2.3t૿Ճ͠ɺ10.1tʹͳΓ·͠ ͨɻ
ɾ౔৕Ԛછのࢹ؂
౰ࣾάϧʵϓͰ͸ɺ౔৕΍஍ԼਫͷԚછ͸஍Ҭॅຽͷօ༷

΍ैۀһͷ҆શɾ݈߁Λڪ͔͢ڴΕ͕͋Δͱͷೝࣝʹཱͪɺ
ϦεΫ؅ཧʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻௐࠪʹΑͬͯ౔৕Ԛછ͋Δ
͍͸஍ԼਫԚછ͕൑໌ͨ͠৔߹ʹ͸ɺ଎΍͔ͳ৘ใ։ࣔͱॲ
ஔΛਤΔͱͱ΋ʹɺ஍Ҭॅຽͷ݈߁΍҆શ֬อʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺߦ੓ؔػʹରͯ͠͸Ԛછঢ়گ΍Ԛછͷ֦ࢄ๷ࢭાஔΛ
ใ͓ͯ͠ࠂΓɺޙࠓ΋ɺ౔৕΍஍ԼਫԚછͳͲʹΑΓۙྡ΁
ӨڹΛٴ΅͢͜ͱͷͳ͍Α͏ʹɺ๏ྩʹ४ͨ͡ద੾ͳ౔৕ௐ
ࠪΛ࣮͠ࢪɺԚછϦεΫճආ׆ಈΛܧଓతʹ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɾਫ࣭Ԛછ෺࣭ഉग़ྔのݮ࡟
Ԛੑ׆ઃͰࢪఔഉਫॲཧ޻఺͔Βͷഉਫʹ͍ͭͯ͸ɺڌ֤
టॲཧͳͲͷড়ԽॲཧΛ͍ߦɺ๏ྩ΍౎ಓ෎ݝ౳ͰఆΊΒΕ
४஋Λຬͨج४஋Λઃఆ͠ɺجओ؅ཧ͍ࣗ͠ݫ஋ΑΓ΋੍نͨ
ͨ͠΋ͷΛެڞਫҬʹ์ྲྀ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺਫ࣭ʹ͍ͭͯ͸ఆظతʹࣗओج४ͱ๏੍ن΁ͷద߹
ΛධՁ͠ɺ2018೥͸ɺࣗ ओج४ɾ๏੍نͷ૒ํʹର͠ج४͓
Αͼ੍ن஋௒͑͸ൃੜ͠·ͤΜͰͨ͠ɻޙࠓ΋దਖ਼ͳج४Ͱ
์ྲྀ͢ΔͨΊʹɺ޻ఔഉਫॲཧࢪઃͷҡ࣋ɾ؅ཧʹ౒ΊΔͱ
ͱ΋ʹɺഉग़ྔ௿׆͚ͯ޲ʹݮಈ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺ2018೥ͷެڞਫҬ΁์ྲྀ͞ΕͨBODഉग़ྔ͸໿0.4t

ͱͳΓɺલ೥ͱಉ౳ͰਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

*ԹࣨޮՌΨεɿଠཅޫΛΑ͘௨͕͢஍໘΍ւ໘͔Β์ࣹ͞ΕΔ੺֎ઢΛٵऩ͢Δੑ࣭Λؾͭ࣋ମͷ͜ͱͰɺ஍ٿԹஆԽͷݪҼͱ͞Ε͍ͯΔ

SOxഉग़ྔʗNOxഉग़ྔʗBODഉग़ྔ

ɻͨ͠·͠ߋมʹܭ൐͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞

2018/122017201620152014
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（2018೥12݄຤ࡏݱ）

098 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



Φκϯ૚ഁյ෺࣭対策
౰ࣾάϧʔϓ͸ɺΦκϯ૚ഁյ෺࣭Ͱ͋ΔCFC-11΍

CFC-12ͳͲͷಛఆϑϩϯΛओʹྫྷଂɾྫྷ ౚػͷྫྷഔͱͯ͠
΍୅ସ෺࣭ݮ࡟ͷྔ༺࢖ΓɺάϧʔϓશମͰɺ͓ͯ͠༺࢖
΁ͷస׵ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺϑϩϯഉग़཈੍๏（վਖ਼ϑ
ϩϯ๏）ʹ ΑΓఆظ఺ݕ΍࿙Ӯྔͷใࠂ౳͕ٛ຿͚ͮΒΕ
͓ͯΓɺదਖ਼ͳ؅ཧɾॆరɾॲ෼͕ߦΘΕΔΑ͏ڥ؀੔උ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻద੾ʹରԠͨ݁͠Ռɺϑϩϯഉग़཈੍๏
2018೥ͷ࿙Ӯྔ͸ɺ໿23t-CO2Ͱͨ͠ɻͮ͘جʹ
·ͨɺΦκϯ૚ഁյ෺࣭Λ࢖༻͍ͯ͠ΔফՐઃඋʹ͍ͭ
ͯ΋ɺఆظతʹ੾Γସ͑Λ͏ߦͳͲɺޙࠓ΋άϧʔϓશମ
Ͱఆظ఺ݕ౳Λ͍ߦɺ๏ྩͷҳ୤͕ແ͍Α͏؅ཧͷ͞Βͳ
ΔڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ظܭू˞ ɿؒ2018೥4݄ʙ2019೥3݄

PRTR対応のਪਐ
Խֶ෺࣭ͷ๏੍نͰ͋ΔPRTR๏（Խֶ෺࣭؅ཧଅਐ๏）
ఆԽֶ෺࣭ʹ͍ͭͯɺࢦͨ͠༺࢖ɺ੡଄͋Δ͍͸͖ͮجʹ
ഉग़ྔ͓ΑͼҠಈྔͷ؅ཧͱߦ੓΁ͷใࠂΛ͓ͯͬߦΓɺ
ͦΕΒͷ਺஋Λਖ਼͘͠ࢉग़ɾใ͢ࠂΔͨΊʹɺʮԽֶ෺ ɾ࣭
PRTR؅ཧγεςϜʯΛ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ

PRTR๏ͰఆΊΒΕ͍ͯΔୈ1छࢦఆԽֶ෺ （࣭462෺
࣭）ͷ͏ͪɺ2018೥͸41෺ （࣭औѻྔ͸1,300t）ΛऔΓѻ
͍ɺ͜ ͷ͏ͪେؾɾެڞਫҬ΁ͷഉग़ྔΛ2tͱਪఆ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ͸Ճໍ͢ΔҰൠࣾஂ๏ਓ೔ຊԽֶڠۀ޻
ձͷ೔ԽڠPRTRௐࠪΛ௨ͯ͡ɺVOC΍༗֐େؾԚછ෺
࣭ͷഉग़ྔͷ೺Ѳʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ظܭू˞ ɿؒ2018೥4݄ʙ2019೥3݄

生෺ଟ༷ੑのอશ
౰ࣾάϧʔϓ͸ʮ౦ژԠԽੜ෺ଟ༷ੑอશߦಈએݴʯΛ
੍ఆ͠ɺάϧʔϓશମͰੜ෺ଟ༷ੑอશʹ׆͚ͨ޲ಈʹऔ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻੜ෺ଟ༷ੑʹ͍ͭͯͷࣾһڭҭʹ͜Ε
·ͰԆ΂208名͕ࢀՃ͍ͯ͠Δ΄͔ɺ2018೥͸ɺʮ͔ͳ͕
ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯΛ௨ͯ͡ɺʮݝຽࢀՃͷ৿ഋ࡞Γʯʹ 6

名ͷࣾһΛ೿͠ݣ·ͨ͠ɻ͜ ͷΑ͏ͳ஍ಓͳੜ෺ଟ༷ੑอ
શ׆ಈ͕ࣾ಺֎ʹ೾͠ٴɺࣾ ձશମʹਁಁ͍ͯ͘͠Α͏ɺ
͜Ε͔Β΋׆ಈΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺେؾԚછ෺࣭ഉग़ྔͷݮ࡟ɺਫ࣭Ԛછ෺࣭ഉग़ྔͷݮ࡟ɺΦκϯ૚ഁյ෺࣭ରࡦʹ͍༷ͭͯʑͳ׆ಈΛͬߦ
͖ͯ·͕ͨ͠ɺͲͷΧςΰϦʔʹ͍ͭͯ΋ڞ௨ͯ͠౰ͯ͸·Δͷ͸ɺʮ͍͔ʹੑߴೳͳઃඋΛಋೖͯ͠΋ɺͦ ΕΛৗʹਖ਼
ৗʹ׆༻Ͱ͖Δӡ༻ΛߦΘͳ͍ͱҙຯ͕ͳ͍ʯͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻޙࠓ΋ɺࢪઃɾઃඋ౳ͷద੾ͳҡ؅࣋ཧ͕ॏཁͱ͍͏
ଓ͍͖ͯ͠·͢ɻܧಈΛ׆͚ͨ޲ʹͷอશڥɾਫɾ౔৕؀ؾͷ΋ͱɺେํ͑ߟ

の՝୊ͱऔΓ૊Έޙࠓ

生෺ଟ༷ੑのอશ

東京応化生෺ଟ༷ੑอશߦಈએݴ
1. ੜ෺ଟ༷ੑอશΛܦӦの࠷ॏཁ՝୊のҰͭͱҐஔ͚ͮɺ஍ٿ
Խ͠·͢ɻڧಈΛ׆อશڥ؀

2. ੜ׆࢈ಈ͓Αͼ੡品・αʔϏεの։ൃఏڙΛ௨ͯ͡ɺ·ͨα
ϓϥΠνΣʔϯͱ΋࿈ͯ͠ܞɺڥ؀ෛՙのܧଓతͳݮ࡟Λ࣮
ੜ෺ଟ༷ੑのอશʹ取Γ૊Έ·͢ɻ͠ݱ

3. ࣾһʹܭըతʹڭҭΛ࣮͠ࢪɺੜ෺ଟ༷ੑอશのॏཁੑʹͭ
͍ͯਖ਼͘͠ ೝ ・ࣝཧղͤ͞Δ͜ͱͰɺ׆ಈのॆ࣮Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

4. ࣾձのօ༷͔Β͍ߴධՁͱ৴པ͕ಘΒΕΔΑ͏ͳڥ؀อશʹ
ɻ͢·͍ߦʹଓతܧಈΛ׆ݙߩΔࣾձ͢ࢿ

5. 取Γ૊Έ݁Ռʹ͍ͭͯެද͠ɺࣾ ձのօ༷ͱのίϛϡχέʔ
γϣϯΛଅਐ͠·͢ɻ

ྫࣄಈ׆
Ὂ άϦʔϯϓϩηεɺάϦʔϯϓϩμΫτの։ൃ
Ὂ ΤωϧΪʔޮ཰্޲ɺݯࢿ॥؀ɺ3Rのਪਐ
Ὂ ޻৔の৽૿ઃܭըͰのڥ؀ӨڹධՁͱそのରԠ
Ὂ ഇغ෺׆ݮ࡟ಈʹΑΔڥ؀ෛՙ௿ݮ
Ὂ Խֶ෺࣭のదਖ਼؅ཧʹΑΔߴ஝ੵੑɺ೉෼ղੑ
 ෺࣭のڥ؀΁の֦ࢄ཈੍

Ѩો޻৔͸ɺ๛෋ͳਫݯࢿͱͱ΋
ʹੜ׆ΛӦΉ͜ͱΛఏএ͍ͯ͠Δ۽
ຊݝͷѨો͘͡ Ύ͏ެཱࠃԂ಺ʹҐ
ஔ͠ɺ༤େͳࣗવڥ؀ͷதͰੜ׆࢈
ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ๛͔
ͳࣗવڥ؀Λอશ͢ΔͨΊɺࣄڥ؀
ಈΛॏཁͳऔΓ૊ΈͱҐஔ׆๾໓ނ
͚ͮɺഉਫܦ࿏தʹࢭਫหΛઃஔ͢

ΔͳͲಠࣗͷऔΓ૊ΈʹΑΓ༗֐෺
࿙Ӯ࣌ͷඃ֦֐େ๷ࢭΛਤ͍ͬͯ·
͢ɻ๷༉అ΍഑؅ϐοτཷܥຟ಺ͷ
ഉਫΛ͢Δࡍʹ͸ɺ༗֐෺ͷ༗ແΛ
෼ੳ͠໰୊͕ͳ͍͜ͱΛ֬ೝޙʹഉ
ਫ͢ΔͳͲɺڥ؀ԚછϦεΫͷ௿ݮ
ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋͞ΒͳΔ؀
อશʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻڥ

Ѩો޻৔ ૯຿ࣨ ՝௕ิ
஧உ ౻ࠤ

tok’s 
Human 

Resource
༤େͳࣗવڥ؀Λอશ͢ΔͨΊのಠࣗのऔΓ૊Έ
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੡඼੹೚ɾϓϩμΫτενϡϫʔυγοϓ׆ಈのڧ化

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

ۙ೥ͷࡍࠃతͳԽֶ෺࣭؅ཧͷಈ޲ͷҰͭͱ͠ ͯɺ2002೥ͷϤϋωεϒϧάαϛο
τʹ͓͚ΔWSSD2020೥໨ඪ*ͷ߹ҙΛػܖʹɺԽֶ෺࣭؅ཧΛϦεΫϕʔεͰ
Ӧཧ೦ͷҰͭܦఆணͭͭ͋͠Γ·͢ɻ͕ํ͑ߟ͏ߦ ʮʹ஍Ҭࣾձɾશੈքͷڞಉ
ࣾձʹର͢Δ੹೚ʯΛఆΊΔ౰ࣾ͸ɺ஍ٿԹஆԽ๷ࢭɺԽֶ෺࣭ͷ؅ཧɺݯࢿͷ༗
ෛՙʹؔ͢ΔऔΓ૊Έͷਪਐɺ͢ڥ౳ͷ؀ݮ࡟෺غɾഇ༺׆ޮ ͳΘͪϓϩμΫτ
ενϡϫʔυγοϓ׆ಈͷڧԽΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

αϓϥΠϠʔ 
ΤϯήʔδϝϯτΛ

֦ॆ

化ֶ෺࣭のద࣌ɾ
ਖ਼֬ͳϦεΫධՁͱ
ద੾ͳ؅ཧ

఺のڌ3
PCBഇغ෺ॲཧΛ

ਐߦ

化ֶ෺࣭のదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳ؅ཧΛ࣮ࢪ
౰ࣾ͸ɺϨεϙϯγϒϧɾέΞͷॏཁͳபͰ͋ΔϓϩμΫτ

ενϡϫʔυγοϓ׆ಈͱͯ͠ɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͍ͯద
ਖ਼ʹԽֶ෺࣭৘ใΛ఻ୡ͢Δମ੍ͷཱ֬ʹऔΓ૊ΜͰ͍·
͢ɻԽֶ෺࣭৘ใͷ఻ୡͰٻΊΒΕΔͷ͸৘ใͷదੑ࣌ͳ
Βͼʹਖ਼֬ੑͰ͋Γɺͦ ͷͨΊʹ͸ɺ্ ྲྀͰ͋ΔαϓϥΠϠʔ
͔ΒԽֶ෺࣭৘ใΛద࣌ɾਖ਼֬ʹೖख͢Δ͜ͱɺ͢ ͳΘͪlݯ
ྲྀ؅ཧz͕࠷΋ॏཁͰ͢ɻαϓϥΠϠʔ͔Βೖखͨ͠Խֶ෺
࣭৘ใʹՃ͑ɺ֤ ৽৘ใΛೖखɾ؅ཧ࠷ͷ੍نͷԽֶ෺࣭ࠃ
͠ɺ౰ࣾ੡඼ͷSDS΍ϥϕϧʹల։͢Δ͜ͱͰɺ٬ސ΁ద࣌
ʹਖ਼֬ͳԽֶ෺࣭৘ใΛఏڙͰ͖ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ

2018೥͸͜ͷ؅ྲྀݯཧମ੍ͷڧԽΛओ؟ͱ͠ɺ1ͭ໨ͷऔ
Γ૊Έͱͯ͠ݪྉ؅ཧͷڧԽΛਤΓ·ͨ͠ɻ๏ྩ΍৚໿౳վ
ਖ਼࣌ʹௐࠪର৅෺࣭ͷؚ༗༗ແΛαϓϥΠϠʔʹ֬ೝ͢Δࡍɺ
ैདྷ͸ిࢠϝʔϧΛ༻͍͍ͯ·͕ͨ͠ɺޮ ཰ͷ௿͞ͱۀ຿ෛ
ՙͷେ͖͕͞՝୊ͱͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ ͜ͰɺαϓϥΠϠʔΞ
ϯέʔτγεςϜʹΑͬͯճ౴Λऩू͠ɺͦ ͷ݁ՌΛ੡඼૊
੒৘ใ΁ల։͢Δ͜ͱͰɺ٬ސʹର͠ΑΓޮ཰ྑ͘ਝ଎ʹ৘
ใΛఏڙͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ΋͏1ͭͷऔΓ૊ΈͰ͋
Δ੡඼૊੒؅ཧͷڧԽʹ͍ͭͯ͸ɺै དྷ͸ྔ࢈඼ͷ૊੒ͷ

ΈΛର৅ͱ͍ͯͨ͠σʔλϕʔεԽʹ։ൃ඼΋ؚΊΔ͜ͱͰɺ
։ൃ඼ͷௐࠪεϐʔυ͕֨ஈʹ্͠޲·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺεςʔ
Ϋϗϧμʔʹର͠ਖ਼͔֬ͭਝ଎ʹԽֶ෺࣭৘ใΛఏڙͰ͖Δ
Α͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

PCBಛા๏΁のద੾ͳ対応
2018೥͸ɺ૬໛ۀࣄॴɺভೆۀࣄॴɺޚ఼৔޻৔ͷ3ڌ఺

ͰɺPCB*ΛؚΉഇغ෺Λॴఆͷอج؅४ʹଇ͠దਖ਼ʹอ؅ɾ
؅ཧ͢Δͱͱ΋ʹɺߦ੓΁ͷ֤छಧग़Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ૬໛ࣄ
ೱ౓PCBʹ͍ͭͯ͸ɺ82ˋΛॲཧ͠ߴॴʹอ؅͍ͯͨ͠ۀ
·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺશͯͷڌ఺Ͱ࢖༻͓Αͼอ؅͍ͯ͠Δडి
ઃඋͱഇغ෺Λɺ๏ͰఆΊΒΕͨؒظ಺（2027೥·Ͱ）ʹ ॲ
෼͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ׆ۀࣄಈʹࢧো͕ੜ͡ͳ͍Α͏഑ྀ
༧ఆ͍ͯͬ͘ߦఆ͠ɺஈ֊తʹॲ෼ΛࡦըΛܭ৽ߋثػͨ͠
Ͱ͢ɻ
* PCBɿPolychlorinated Biphenyl（ϙϦԘԽϏϑΣχϧ）ͷུশͰ༗ػԽ߹෺ͷҰछɻ
͔ͭͯ͸଱೤ੑɺి ࢖ʹઈԑੑʹ༏ΕͨԽֶ෺࣭ͱͯ͠೤ഔମɺઈԑ༉ɺృྉͳͲؾ
༻͞Ε͍͕ͯͨɺ෼ղ͠ʹ͘͘ ಟੑ͕͍͜ڧͱ͔Βɺ1972೥ʹ੡଄͕த͞ࢭΕͨɻ͠
ॏͳ؅ཧ͕ٛ຿͚ͮΒΕ͍ͯΔݫ͸ʹ΋ॲཧ͕ਐΜͰ͍ͳ͍ͨΊɺอ؅ऀࡏݱ͔͠

ຊతͳج
ํ͑ߟ

* WSSD2020೥໨ඪɿ༧๷తऔΓ૊Έํ๏ʹཹҙͭͭ͠ɺಁ ໌ੑͷ͋ΔՊֶతࠜͮجʹڌ Ϧ͘εΫධՁखॱʹΑΓɺԽֶ෺࣭͕ਓͷ݈
Δ͍ͯ͠ࢦΕΔ͜ͱΛɺ2020೥·Ͱʹୡ੒͢Δ͜ͱΛ໨͞࢈ɾੜ༺࢖ͯʹখԽ͢Δํ๏࠷Λڹ΋ͨΒ͢ஶ͍͠ѱӨʹڥͱ؀߁

Խֶ෺࣭؅ཧ
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αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚Δ化ֶ෺࣭ϦεΫの؅ཧ
αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚ΔԽֶ෺࣭ϦεΫͷ؅ཧʹ͓͍
ͯ͸ɺ෺ͷྲྀΕʹԠͨ͡ద੾ͳ৘ใఏٻ͕ڙΊΒΕ·͢ɻ

։ ɾൃ੡଄ɾൢചɾഇغͷ֤ஈ֊ʹ͓͍ͯɺ๏ྩ९कͳΒ
ͼʹϦεΫ؅ཧͷͨΊͷखॱΛߏஙɾӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ

ᶃ։ൃஈ֊
৽ن։ൃ੡඼ʹ࢖༻͢Δݪྉʹ͍ͭͯɺ֤ Խֶ෺࣭؅ཧ๏ྩɺࠃ
REACHنଇ*΍ฆ૪߭෺*౳ͷ๏ ɾྩ৚໿ʹ͓͚Δ੍ن෺࣭
ͷඇؚ༗Λ֬ೝ͠ɺ๏తཁ߲ࣄٻʹର͢Δ९कମ੍Λ੔͍͑ͯ
·͢ɻ͞ Βʹɺ͋ࢭې༺࢖Δ͍͸؅ཧ͢Δ΂͖Խֶ෺࣭ΛఆΊ
ͨTOKԽֶ෺࣭؅ཧج४Λಠࣗʹઃఆ͠ɺج४Λ௒͑ͨ৔߹͸
୅ସܭըΛཱҊͯ͠ݮ࡟ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ᶄ੡造ஈ֊
੡඼ͷ੡଄աఔͰ࢖༻͢Δશͯͷݪྉʹର͠ɺ࿑ಇ҆શӴੜϦ
εΫΞηεϝϯτΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ౰ࣾͷ੡଄ڥ؀ʹଘ͢ࡏΔ
ͷఔ౓Λ໌֬Խ͠ɺ͞ੑ֐༗ݥةཁҼΛ೺Ѳͯ͠֐༗ݥة Βʹ
ͦͷݥة༗֐ཁҼΛϦεΫϨϕϧʹԠͯ͡௿ݮɾআ͢ڈΔରࡦ
Λ࣮ͯ͠ߦϦεΫΛݮগͤ͞Δ͜ͱʹΑΓɺै һͷదਖ਼ͳ࿑ۀ
ಇڥ؀ͷҡ࣋Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ᶅൢചஈ֊
੡඼ͷग़ՙ਺ྔΛ؅ཧ͢ΔERPγεςϜͱɺԽֶ෺࣭૊੒Λ؅
ཧ͢ΔԽֶ෺࣭ˍPRTRγεςϜΛ࿈ͤ͞ܞΔ͜ͱʹΑΓɺਓख
Λհ͢Δ͜ͱͳࣗ͘ಈͰԽֶ෺࣭ͷҠಈ਺ྔࢉग़Λ࢓͏ߦ૊Έ
Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺ೔ຊʹ͓͚ΔԽ৹๏*΍Խ؅๏*ɺ
·ͨɺւ֎༌ग़ઌʹ͓͚Δ౰֘ࠃ๏ྩʹରͯ͠ɺదਖ਼ͳ਺ྔใ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ΍༻్ਃ੥Λ࣮ࠂ

ᶆഇغஈ֊
ԽʹऔΓ૊Ήݯࢿ࠶෺͸ɺ෼ผΛపఈ͠غ఺Ͱൃੜͨ͠ഇڌ֤
ͱͱ΋ʹదਖ਼ॲཧʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻഇغ෺ॲཧΛҕୗ͍ͯ͠Δ
ͳͲͷ৘߲ࣄͷ஫ҙ࣌෺ͷੑঢ়΍औΓѻ͍غ͸ɺഇʹऀۀഇ࢈
ใΛఏ͢ڙΔͨΊɺഇغ෺σʔλγʔτ（WDS）Λ഑෍͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺ࢈ഇऀۀࣄΛఆظతʹ๚໰͠ɺҕୗͨ͠ഇغ෺ॲཧ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ஍ௐࠪΛ࣮ݱΘΕ͍ͯΔ͔ߦʹ໿ॻ௨Γదਖ਼ܖ͕

TOK化ֶ෺࣭؅ཧج४
ྉௐୡݪΔऔΓ૊ΈΛਐΊΔͨΊɺؔ͢ʹݮෛՙ௿ڥ؀
ஈ֊ʹ͓͚ΔԽֶ෺࣭؅ཧʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ͋ࢭې༺࢖
Δ͍͸؅ཧ͢Δ΂͖Խֶ෺࣭ΛఆΊ ʮͨTOKԽֶ෺࣭؅
ཧج४ʯΛ2005೥1݄ʹ੍ఆ͠ɺͦ ͷޙɺEUͷREACHن
ଇ΍ถࠃͷυού ϑϥϯΫ๏（ۚ༥੍نվֵ๏）Ͱنఆ͞
Εͨฆ૪߭෺ͳͲɺ࠷৽ͷ๏ ɾྩ੍نʹ४͢ڌΔ΂͘਺౓
ͷվ൛ΛॏͶ͖ͯ·ͨ͠ɻ

2017೥5݄ʹൃͨ͠ߦୈ7൛ͷվఆʹ͓͍ͯ͸ɺ名শΛ
ʮTOKάϧʔϓԽֶ෺࣭؅ཧج४ʯͱվΊɺ౰ࣾάϧʔϓ
ͷ֤ڌ఺ʹ͓͚ΔԽֶ෺੍࣭ن΍٬ސཁٻΛʮ؅ڥ؀ཧ෺
࣭ʯͱͯ͠໌֬Խ͠ɺ؅ཧ͢Δ΂͖Խֶ෺࣭ͷશ໘తͳݟ
௚͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ͜ ͷTOKάϧʔϓԽֶ෺࣭؅ཧج४Λ
αϓϥΠϠʔ͔ΒͷԽֶ෺࣭৘ใೖखπʔϧͱͯ͠׆༻͠
͓ͯΓɺޙࠓ΋αϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡৘ใڞ༗ʹΑΓɺ
Խֶ෺࣭ͷదਖ਼ͳϦεΫ؅ཧΛܧଓͯ͠ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

৽نԽֶ෺࣭ͷొ࿥੍౓͕͋ΔࠃͰ͸ɺ֘ ౰෺࣭ͷ༻్΍༌ग़ೖऀ৘ใͷಧ͚ग़Λඞཁͱ͢Δ৔߹͕ଟ͋͘Γ·
͢ɻ౰ࣾ੡඼ͷൢചઌ͕ւ֎΁γϑτ͢Δͷʹ൐͍঎ྲྀ؅ཧ͕ෳࡶɾ൥ࡶԽ͓ͯ͠Γɺۀ຿ෛՙͷߴ·Γ͕՝୊ͱͳͬ
͍ͯ·͢ɻͦ ͜Ͱɺ͜ Ε·Ͱਓखʹཔ͖ͬͯͨۀ࡞ΛࣗಈԽ͢Δ͜ͱͰۀ຿ෛՙͷܰݮΛਤΔͱಉ࣌ʹɺਖ਼֬ੑͱਝ
଎ੑͷ্޲΁ݕ͚ͨ޲౼ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ2020೥ͰͷຊՔಇʹ͚ͯ޲ɺ2019೥தͷγεςϜߏஙͱςετՔಇΛ
༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

の՝୊ͱऔΓ૊Έޙࠓ

* REACHنଇɿRegistration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicalsͷུশɻʮੜऀ࢈੹೚ͱ༧๷ݪଇʯͷపఈΛ໨తʹɺԽֶ෺࣭ͷొ࿥ɺධՁ͓ΑͼೝՄΛ1ͭͷ౷
߹ͨ͠γεςϜͰ؅ཧ͢ΔEUͷ੍ن

*ฆ૪߭෺ɿίϯΰຽओڞ࿨͓ࠃΑͼͦͷۙྡपลͷฆ૪஍ଳͰ࢈ग़͞Εͨεζɺλϯλϧɺλϯάεςϯɺۚ ͷ4छͷ߭෺Λ͢ࢦɻถࠃͷυού ϑϥϯΫ๏（ۚ༥੍نվֵ๏）Ͱنఆ͞Ε͍ͯΔ
*Խ৹๏ɿԽֶ෺࣭ͷ৹͓ࠪΑͼ੡଄౳ͷ੍نʹؔ͢Δ๏཯
*Խ؅๏ɿಛఆԽֶ෺࣭ͷڥ؀΁ͷഉग़ྔͷ೺Ѳ౳͓Αͼ؅ཧͷվળͷଅਐʹؔ͢Δ๏཯

αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚ΔԽֶ෺࣭ϦεΫ؅ཧのྲྀΕ

٬ސ

ഇغ෺

๏ྩɾ৚໿改ਖ਼৘ใ 化ֶ෺࣭ಧग़ɾਃ੥

։ൃ ੡造 ൢച

化ֶ෺࣭؅ཧ

αϓϥΠϠʔ

SDS・੡品ϥϕϧ

৘ใのྲྀΕ

઒্ ઒Լ

෺のྲྀΕ

ྉ૊੒৘ใݪ

ᶅ

ᶆ

ᶄᶃ

Խֶ෺࣭ʹؔ͢Δ৘ใΛεςʔΫϗ
ϧμʔʹλΠϜϦʔ͔ͭਖ਼֬ʹ఻ୡ͢
Δ͜ͱΛ໋࢖ͱ͢ΔԽֶ෺࣭؅ཧࣨͰ
͸ɺ࠷৽ͷ๏ྩཁ߲ࣄٻΛৗʹ೺Ѳ͠
ଓ͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻੈքతʹԽֶ
෺࣭؅ཧ͸ڧԽ͞ΕΔ޲܏ʹ͋Γɺؖ
ɺ୆࿷Ͱ΋ɺ2020೥ʹ͔͚ͯ๏ྩͷࠃ
վਖ਼͕༧ఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻ౰ࣾ͸྆ࠃ

ͷࢠձࣾͱ࿈࠷͠ܞ৽৘ใΛೖखͯ͠
͍Δ΄͔ɺվਖ਼ޙͷ੡඼ࢧʹڅڙো͕
ੜ͡ͳ͍Α͏ࣄલ४උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
͜Ε͸ɺ2016೥͔ΒਐΊ͖ͯͨGMS

（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ʹ Α
Δ੒ՌͷҰͭͰ΋͋Γ·͢ɻޙࠓ΋ւ
Λங͖ɺ੡܎ͳؔݻڧձࣾͱΑΓࢠ֎
඼ͷ҆ఆڅڙʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

EHS෦ Խֶ෺࣭؅ཧࣨ ࣨ௕
໺ పٶ
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࿑ಇ҆શӴ生ʗ化ֶ෺࣭ϦεΫ௿ݮ

2018೥のओͳऔΓ૊Έʗ࣮੷

౰ࣾ͸࿑ಇ҆શӴੜ׆ಈʹ͓͍ͯɺ֤ جըΛܭಈ׆఺ͷ҆શӴੜҕһձͷ೥ؒڌ
ʹɺ֤ छ༧๷׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ·ͨɺڌ఺୯ಠͰ͸ରԠͰ͖ͳ͍શࣾతͳ՝
୊ʹ͍ͭͯ͸ɺຊࣾਓࣄ෦Λࣄ຿ہͱ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձʹΑΓݕ౼͠·͢ɻ҆
શӴੜ࿈བྷձͰ͸ɺڌ఺Λӽ͑ͨਫฏల։͕ඞཁͳ҆શӴੜରࡦͷ࣮ࢪঢ়گʹͭ
͍ͯ΋৘ใΛڞ༗͠·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳ૊৫ମ੍ͷ΋ͱɺԽֶ෺࣭ʹΑΔༀই֐ࡂ΍
ൃՐނࣄɺػց΍ॏྔ෺ʹΑΔॏಞͳ֐ࡂͷ༧๷΁׆͚ͨ޲ಈͱɺສ͕Ұ࿑ಇࡂ
ͱɺͦࢪͷ࣮ࡦੜͨ͠৔߹ͷపఈͨ҆͠શରൃ͕֐ ͷਫฏల։ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

࿑ಇ҆શӴੜɾอ҆๷ࡂ

࿑ಇ֐ࡂ事ྫʹͮ͘ج༧๷ॲஔͳͲの対策࣮ࢪ
౰ࣾͰ͸ɺ࿑ಇ҆શӴੜ๏ͰఆΊΒΕ֤ͨڌ఺ͷ҆શӴੜ
ҕһձʹՃ͑ɺશࣾΛ౷ׅ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻ૯຿ຊ෦௕Λࣥߦ੹೚ऀͱ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձͰ͸ɺ
ಈΛ׆༗ΛਤΔͱͱ΋ʹɺશࣾͰͷ҆શӴੜڞ఺ؒͷ৘ใڌ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓ͸ɺ࿑ಇ҆શӴੜਫ४ͷ্޲ͱ࿑ಇࡂ
ൃʹΛਤΔͨΊɺ2018೥3݄ݮଓϦεΫͷ௿ܧۀࣄΑΔʹ֐
ɺ͚ͯ͞޲ʹΕͨISO45001ͷೝূऔಘ͞ߦ ΒͳΔ҆શӴੜ
ମ੍ͷڧԽʹ౒Ί·͢ɻ

2018೥͸ɺಉ೥ൃੜͨ͠࿑ಇ֐ࡂͷੋਖ਼ରࡦΛͨ͏ߦΊɺ
શڌ఺͔Β҆શਪਐϦʔμʔΛબग़͠ɺશ޻৔ͷ८ࢹΛ࣮ࢪ
͠·͠ ͨɻ͜ ͷ८׆ࢹಈʹΑΓɺશࣾͰͷ໰୊఺ͷચ͍ग़͠ͱɺ
௨ͷ҆શڞɺશ͍ࣾߦΓ߹ΘͤΛࡲϨϕϧͷࡦΊΔ҆શରٻ
४Λ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ج ఺ʹ͓͍ͯ͸ɺ̓ڌ શج४ʹͮج
͍ͨઃඋվળ΍ۀ࡞खॱͷݟ௚͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

化ֶ෺࣭औΓѻ͍
 業ʹ͓͚Δ࡞
ϦεΫ௿ݮ

༧๷ॲஔ΍ 
ମڭײҭΛऔΓೖΕͨ
ҭのڭશ҆ڥ؀

ࢪ࣮

࿑ಇ҆શӴੜ؅ཧػೳ૊৫ਤ

ຊࣾ҆શӴੜҕһձ
安
全
衛
生
連
絡
会

統
括
安
全
衛
生
責
任
者

執
行
責
任
者

安
全
衛
生
連
絡
会
事
務
局

૬໛ۀࣄॴ҆શӴੜҕһձ

৔҆શӴੜҕһձ޻ࢁ܊

Ӊ౎޻ٶ৔҆શӴੜҕһձ

৔҆શӴੜҕһձ޻఼৔ޚ

Ѩો޻৔҆શӴੜҕһձ

ভೆۀࣄॴ҆શӴੜҕһձ

৔҆શӴੜҕһձ޻୩۽

ྲྀ௨ηϯλʔ҆શӴੜҕһձ
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緊急事ଶ対応܇࿅ʗڭ֮ࣗڥ؀ҭʗ事ނ๷ࢭ対策
ΨΠυϥΠϯڭҭの࣮ࢪ
౰ࣾͰ͸ɺ֤ ͓ʹϚωδϝϯτγεςϜڥ఺Ͱӡ༻͢Δ؀ڌ
͍ͯɺࣄٸۓଶ͓Αͼ஍਒౳ͷࣗવ֐ࡂΛྀ͠ߟ ʮͨજࡏత
ͳࣄٸۓଶͷՄೳੑʯΛ໌֬Խ͠ɺఆظతͳରԠ܇࿅Λ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾͷ֤ڌ఺Ͱ͸ଟ͘ͷ֎෦ऀۀͷํʑ
ɺ2018೥͸ɺ͕͢·͍ͯͬߦցͷϝϯςφϯε౳Λػ΍ࣄ޻͕
͜ΕΒ֎෦ऀۀͷํʑ͕ۀ࡞Λࡍ͏ߦͷނࣄڥ؀΍࿑ಇࡂ
֎௨ͷϧʔϧͱͳΔʮڞΔͨΊɺશࣾ͢ࢭͷൃੜΛະવʹ๷֐
෦؅ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷࡦఆʹணख͠·ͨ͠ɻ2019೥ʹ
ΨΠυϥΠϯΛਖ਼ࣜൃ͢ߦΔͱͱ΋ʹɺΨΠυϥΠϯʹ͖ͮجɺ
ʹࢭͷະવ๷֐ࡂ΍ނࣄͳϧʔϧΛઃఆ͠ɺࡉ఺Ͱͷৄڌ֤
౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

෗৯ੑ͕͍ߴ化ֶ෺࣭のऔΓѻ͍ʹ͓͚Δ
ϦεΫ௿ݮのऔΓ૊Έ
౰ࣾͰ͸ɺ൒ಋମؔ࿈඼Λ੡଄͢Δࡍɺ෗৯ੑΛ΋ͬ
ͨԽֶ෺࣭΋࢖༻͍ͯ͠·͢ɻ2018೥͸͜ͷΑ͏ͳԽ
ֶ෺࣭ʹΑΔྫࣄ֐ࡂΛ܇ڭͱ͠ɺ੡଄ϥΠϯ΍ํۀ࡞
๏ͷݟ௚͠ΛਐΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺಉ͡Խֶ෺࣭Λ࢖༻͢Δ
༗͠ɺ̓ڞͷ৘ใΛࡦ఺ؒͰ҆શରڌ શରࡦϨϕϧͷ޲
্ʹ౒Ί·ͨ͠ɻ2019೥ͷऔΓ૊Έͱͯ͠ɺ͜ Ε·Ͱࣗ
ࣾͰਐΊ͖ͯͨ҆શରࡦϨϕϧͷଥ౰ੑΛ֬ೝ͠ɺજࡏ
తݯݥةͷચ͍ग़͠ʹΑͬͯ͞ΒͳΔ҆શӴੜϨϕϧͷ
ΑΔ҆શӴੜ؂ࠪΛ༧ఆʹؔػऀࡾΛਤΔͨΊɺୈ্޲
͍ͯ͠·͢ɻ

࿑ಇ֐ࡂ๷׆ࢭಈ
׆͚ͨ޲ʹࢭ๷֐ࡂ఺ͷ҆શӴੜҕһձ͸ɺ࿑ಇڌ֤
ಈΛڌ఺͝ͱʹ͍ߦɺܭըతʹैۀһͷڭҭɾ܇࿅Λ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ̓ શӴੜ࿈བྷձ͸ɺނࣄ΍࿑ಇ͕֐ࡂ
ൃੜͨ͠৔߹ͷ࣌ٸۓॲஔʹ͍ͭͯ΋ϚχϡΞϧΛ੔උ͠ɺ
ద੾ʹରॲͰ͖Δମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

2018೥͸ɺ2݅ͷൃ͕֐ࡂۀٳੜ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋࿑ಇ
ʹϦεΫΛʮ0ʯ֐ࡂ͸΋ͪΖΜɺ࿑ಇ֐ࡂ ͢Δ΂͘ɺશࣾΛ
͋͛ͯ࿑ಇ֐ࡂ๷׆ࢭಈʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

౰ࣾͰ͸طʹISO9001ɺISO14001ͷೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺୈࡾͷϚωδϝϯτγεςϜͱͳΔ࿑ಇ҆શӴ
ੜϚωδϝϯτγεςϜ（ISO45001）ͷೝূऔಘΛݕ౼͍ͯ͠·͢ɻISO45001͸2018೥3݄ʹൃߦɺ͞ Βʹಉ೥9

݄ʹ͸JISQ45001͕ൃ͞ߦΕɺۀ࢈քʹ͓͍ͯ͸ޙࠓͷೝূऔಘ͕Ճ଎͢ΔͱࢥΘΕ·͢ɻ౰ࣾͷੜ׆࢈ಈʹ͓
͍ͯ࿑ಇ֐ࡂ΍ൃ͕ނࣄੜͨ͠৔߹ʹ͸ɺޙࣄॲཧ΍ੋਖ਼ରࡦʹ๲େͳίετ͕ੜ͡ɺͦ ͷޙͷੜ׆࢈ಈʹ΋େ͖
ͳࢧোΛ΋ͨΒ͠·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜͷಋೖΛ௨ͯ͡࿑ಇ֐ࡂΛະવʹ๷͗ɺै һۀ
͕҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬৔ͮ Γ͘Λ͞ΒʹڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

の՝୊ͱऔΓ૊Έޙࠓ

tok’s 
Human 

Resource ౰ࣾͰ͸ϑΥτϨδετΛ͸͡Ίͱ͠
ͨ൒ಋମؔ࿈੡඼Λ੡଄͓ͯ͠Γɺ਺
ଟ͘ͷԽֶ෺࣭ΛऔΓѻ͍ͬͯ·͢ɻ
ͦΕΒԽֶ෺࣭ͷதʹ͸ɺݥة෺΍ಟ
ܶ෺౳΋͋ΓɺऔΓѻ͍ʹ͸े෼ͳ஫
ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ޻৔Ͱ͸աڈͷ֐ࡂ
๏ํۀ࡞ɺ੡଄ઃඋ΍ʹ܇ڭ౳Λྫࣄ
ͷݟ௚͠ʹΑΔ҆શରࡦΛੵۃతʹ

ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓಋೖΛ༧ఆͯ͠
͍Δ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜ
（ISO45001）Ͱ͸ɺߏʹطஙࡁΈͷ؀
ϚωδϝϯτγεςϜ（ISO14001）ͱڥ
ͷ౷߹΋ݟਾ͑ɺޮ ཰తͳγεςϜߏ
ஙͱ͞ΒͳΔڥ؀ɺ࿑ಇ҆શӴੜਫ४
ͷϨϕϧΞοϓΛਤΔ͜ͱʹΑΓɺڥ؀
ɻ͢·͠ࢦθϩΛ໨֐ࡂͱ࿑ಇނࣄ

͞ΒͳΔϨϕϧΞοϓʹΑΓɺڥ؀事ނͱ࿑ಇ֐ࡂθϩΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

EHS෦ EHSۀ຿ࣨ ٕࢣ
੨໦ ਸ

࿅܇৔ʹ͓͚Δ޻ࢁ܊
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஍Ҭࣾձͱの対࿩

໿1,500໊

དྷ৔者数

531໊

Ճै業һ数ࢀ

（2018೥12݄຤ࡏݱɺྦྷ （ܭ

ɾ̓ڥ؀ શʹ͍ͭͯの対࿩

Պֶのൃలʹ͚ͨ޲対࿩

77݅

3,184ສԁ

ॿ੒ࣄ業

（౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵΛ௨ͨ͡
2018೥ͷॿ੒׆ಈ）

ಈ΍ɺ஍Ҭͷަ௨҆શ΁ͷҙ׆ॴपลͷਗ਼૟ۀࣄ఺ʹ͓͍ͯɺڌ಺֤੡଄ࠃ
ࣝΛߴΊΔ׆ಈͳͲΛ௨͡ɺै ɺ஍Ҭॅຽͷօ্༷޲΍҆શҙࣝͷڥһͷ؀ۀ
ͱͷର࿩ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

2018೥12݄ظ͸ɺ֤ ৔޻఼৔ޚಈ΍ɺ׆݂ݙಈͷ΄͔ɺ׆఺पลͷਗ਼૟ڌ
ͷ஍Ҭॅຽͷަ௨҆શҙ্ࣝ޲Λଅ͢޿ใ׆ಈʹࢀՃ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺຊ͕ࣾ
ॴ͢ࡏΔਆಸ઒ݝͰਫڥ؀ݯ౳ͷอશ׆ಈΛߦ ʮ͏͔ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯ
͕ओ͢࠵ΔʮݝຽࢀՃͷ৿ྛͮ Γ͘ʯʹ Ճ͠ɺؒࢀ െۀ࡞ͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ࣾձͱͷڞ༗Ձ஋ͷ૑଄ʹ͋ͨΓɺ஍Ҭࣾձͱͷڠௐɾ࿈ܞ΍ɺ৴པؔ܎ͷ
తʹऔΓ૊Μۃੵʹಈ׆ݙߩ఺पล஍ҬͷࣾձڌۀࣄΔ౰ࣾ͸ɺ͢ࢹஙΛॏߏ
Ͱ͍·͢ɻ2018೥12݄ظ͸ɺ஍Ҭॅຽ΍͓औҾઌͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷ৔
ͱ͠ ͯɺভೆۀࣄॴʹྡ઀͢Δ౰ࣾࣾ୐ɾಠ਎ྈͷෑ஍಺ʹͯɺ32ճ໨ͱͳΔʮೲ
ྋࡇʯΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ·ͨɺޚ఼৔޻৔Ͱ͸ɺ஍Ҭͷͪͨڙࢠͱͦͷ͝Ո଒Λ
͝ট଴͠ɺ޻৔಺ͷϏΦτʔϓʹ τͯϯϘ஑࡯؍ձΛ࣮ͨ͠ࢪ΄͔ɺ޻ࢁ܊৔Ͱ
͸ɺʮୈ21ճೋ޻ձ*ೲྋࡇʯʹ ଟ͘ͷैۀһ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ͜ ͏ͨ͠औΓ૊Έ
Λ௨ͨ͡஍ҬࣾձͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛɺޙࠓ΋ܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ձͷུশۀ޻஍ஂۀ޻੢෦ୈೋࢁ܊৔͕ॴଐ͢Δ޻ࢁ܊*

౰ࣾ͸౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵΛ௨͡ɺՊֶٕज़ͷ޲ ɾ্ൃల΁ͷݙߩʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ૑ۀ ɾऀ޲Ҫൟਖ਼ʹΑͬͯઃཱ͞Εͨಉஂࡒ͸ʮݯࢿখࠃͰ͋Δ
զ͕ࠃͷൃలͷͨΊʹ͸ૅجత͔ڀݚΒੵΈ্͛ͨಠٕࣗज़ͷ։ൃͱɺͦ ͷ࢈
తٿҪͷཧ೦ͷ΋ͱɺશ஍޲΁ͷԠ༻͕ਓྨͷฏ࿨ͱൟӫʹͭͳ͕Δʯͱ͍͏ۀ
ͳՊֶٕज़ͷৼڵͱൃల΁ͷݙߩΛ໨͠ࢦɺ4ͭͷॿ੒ۀࣄͱ1ͭͷදজۀࣄΛ
ల։͍ͯ͠·͢ɻ

౰ࣾάϧʔϓ͕ޙࠓ΋ࣾձͷҰһͱͯ͠Ձ஋૑଄Λଓ͚ɺࣾ ձత՝୊ͷղܾʹ͠ݙߩଓ͚ΔͨΊɺ౰ࣾάϧʔ
ϓ͕ԿΛظ଴͞Ε͍ͯΔͷ͔Λత֬ʹଊ͑Δ΂͘ɺ༷ ʑͳεςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩ΛॏͶ͍ͯ·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ

（2018೥12݄ظ）
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