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*  ܾ ձࢉ஋ʹ3݄ܾؒظ஋͓Αͼ2017/12ྐྵ೥ิਖ਼஋Λද͍ࣔͯ͠·͢ɻલ೥ಉҰؒظΓɺલ೥ಉҰͨ͋ʹߋมظࢉ （ࣾ౰͓ࣾΑͼࠃ಺࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/3ۀ੷Λɺ
ɹ9ϱ （݄2016/4ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼ஋ɻ2017/12ྐྵ೥ิਖ਼ʹ3݄ܾࢉձ （ࣾ౰͓ࣾΑͼࠃ಺࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/12ۀ੷Λɺ12ϱ （݄2017/1ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼ஋ɻ

（ඦສԁ）ࡐྉ事業の業੷ਪҠ

2017/3 લ೥ಉҰ
*ؒظ

2017/12
࣮੷*

2017/12
ྐྵ೥ิਖ਼*

2018/12࣮੷

ݮ૿ ཰ݮ૿

ച্ߴ 86,558 78,842 90,532 98,250 102,626 +4,376 +4.5

 ΤϨΫτϩχΫεػೳࡐྉ 53,074 47,318 51,230 56,947 58,793 +1,845 +3.2

७౓Խֶༀ඼ߴ  33,475 31,026 38,676 41,165 43,733 +2,567 +6.2

 ͦͷଞ 9 496 623 134 95 (39) (29.3%)

Ӧۀརӹ 14,470 12,448 12,816 14,868 15,075 +207 +1.4

Ӧۀརӹ཰ 16.7% 15.8% 14.2% 15.1% 14.7% – –

ηάϝϯτ࢈ࢿ 97,542 – 106,220 – 104,903 – –

Ձঈ٫අݮ 5,831 – 5,833 – 6,769 – –

։ൃඅڀݚ 7,513 – 6,371 – 7,856 – –

1. ϚʔέςΟϯάΛڧԽ͠ɺਅ݋ʹ໨ඪઃఆ͠ɺة͍ڧ機ײΛ΋ͪप౸ʹ४උͯ͠ɺଈ࣮ߦʹҠ͢ɻ
2.άϩʔόϧʹରԠͰ͖Δ人ࡐ։ൃΛਪਐ͢Δɻ
3.Ϣʔβʔの੠Λత֬ʹଊ͑ɺਝ଎ʹରԠͰ͖Δମ੍Λཱ֬͢Δɻ

ಈ（ຬ଍Ͱ͖Δੑೳɺίετɺ඼࣭）Λ௨ͯ͡ɺੈײ෇ՃՁ஋੡඼ʹΑΔߴ քͰ৴པ͞ΕΔۀا
άϧʔϓΛ໨͢ࢦɻطଘྖҬͷਂߞɾ֦ େΛਤΔͱͱ΋ʹɺ৽ྖنҬͷૣ্ཱ͛ͪظΛ໨͢ࢦɻ
ҰਓͻͱΓ͕ݱঢ়Λ໌֬ʹ೺Ѳ͠ɺײػةΛ΋ͬ ͯ௅ઓ͠ɺͦ ΕͧΕͷཱ৔ͰνϟϨϯδ͠ ଓ͚Δ ͱ͜ɻ

඼࣭ํ਑
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20172015

1.9ポイントUP 1.5ポイントUP

Global
No.1

28.7%

32.7%

20172015

4.0ポイントUP

Global
No.3

19.2% 20.7%

20172015

Global
No.1 25.9%

24.0%

 「tok中期計画2018」の૯ׅ
Δ΋ɺ͢شઌ୺෼໺Ͱ༏ҐੑΛൃ࠷
ArF༻ϑΥτϨδετ͸໨ඪະୡ
ʮtokதܭظը2018ʯ（2017೥3݄ظʙ2018೥12݄ظ）
ʹ͓͍ͯ͸ɺੈ քͷ൒ಋମ͕ۀ࢈େ͖֦͘େ͢Δதɺʮtok

தܭظը2015ʯͰຊ֨Խͤͨ͞٬ີސணઓུΛ͞ΒʹਂΊɺ
ʹ෇ՃՁ஋ͷ૑ग़ʯߴͱͯ͠ͷʮۀاܕ։ൃڀݚ ͩ͜Θͬͨ
ʮۀࣄϙʔτϑΥϦΦมֵʯʹ ஫ྗ͠·ͨ͠ɻ
۩ମతʹ͸ɺArF༻ϑΥτϨδετͰ͸ճ࿏ઢ෯10nm୆
൒ಋମ͚޲ͷधཁͷऔΓࠐΈ΍10nmҎ߱Ͱͷ࠾༻֫ಘɺ
KrF༻ϑΥτϨδετͰ͸3D-NANDް͚޲ບϨδετͷ࠾
༻֦େʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ·ͨߴɺ ີ౓࣮૷ࡐྉͰ͸ϑΝ
ϯΞ΢τܕ΢ΤϋϨϕϧύοέʔδ͚޲ͳͲઌ୺ύοέʔ
δϓϩηε΍MEMSࡐ͚޲ྉͷ։ൃʹऔΓ૊Έߴɺ ७౓
Խֶༀ඼Ͱ͸ɺ৽نચড়ӷͷಋೖʹ౒Ί·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ
੡඼ͷଟ༻్ల։ͱͯ͠ɺIoTηϯαʔ΍ిࢠ෦඼ɺύϫʔ
σόΠε͚޲༻్ͷ։ൃʹ஫ྗ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷ݁ՌɺKrF༻ϑΥτϨδετͰ͸3D-NAND͓͚޲Α
ͼΠϯϓϥ༻్ɺIoTηϯαʔ͚޲౳Ͱച্Λ֦େ͠ߴɺ ີ
౓࣮૷ࡐྉͰ͸ߴɺ ෇ՃՁ஋εϚʔτϑΥϯ͚޲ͷϑΝϯ
Ξ΢τܕ΢ΤϋϨϕϧύοέʔδް͚޲ບϑΥτϨδετ͕
େ͖͘৳௕͠·ͨ͠ɻ·ͨߴɺ ७౓Խֶༀ඼Ͱ͸ɺճ࿏ઢ
෯10nm୆͚޲ͷߴ෇ՃՁ஋ͷγϯφʔ΍ચড়ӷͷେܕ

Λ֫ಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ৽ͨͳςʔϚͱͯ͠औΓ૊ΜͰ༺࠾
͖ͨ7nm൒ಋମ͚޲ͷEUV༻ϑΥτϨδετͷ։ൃʹ͓͍
ͯେख٬͔ސΒͷ࠾༻Λ֫ಘ͢ΔͳͲɺඍࡉԽͷ࠷ઌ୺෼
໺Ͱେ͖ͳ੒Ռ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ҰํɺArF༻ϑΥτϨδετʹ͓͍ͯ͸ɺγΣΞୣճʹ޲
͚ͯ։ൃڧԽ΍ઃඋ౤ࢿʹ஫ྗͨ͠΋ͷͷɺΞδΞ٬ސͰ
ͷ࠾༻ະୡ΍ɺ๺ถɾΞδΞ٬ސͰͷੜܭ࢈ը஗Ԇ౳ʹΑ
Γɺ໨ඪ͸ະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ

 「tok中期計画2021」1೥໨のॏ఺ࢪ策
։ൃςʔϚʹऔΓ૊Ήνϟϯεن໘͸新ہୀޙ৔ࢢ

2018೥ʹա࠷ڈେͷ4,687ԯถυϧن໛ʹ੒௕ͨ͠൒
ಋମࢢ৔͸ɺϝϞϦෆگͷӨڹ౳͔Β2019೥ʹೖ͔ͬͯΒ
͸ݮ଎ײΛ઱໌ʹ͠ɺຊ೥6݄ʹൃද͞ΕͨWSTS（ੈք
൒ಋମࢢ৔౷ܭ）ʹ ΑΔͱɺ2019೥ͷ൒ಋମࢢ৔͸ɺલ೥
ൺ12.1%ॖখ͢ΔࠐݟΈͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ ʮʹtokதܭظը2021ʯ͸ࢢ৔͕ޙୀ͢ΔதͰͷ
ελʔτͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ൒ಋମۀ࢈͸த௕ظతʹ͸5Gɾ
IoTؔ࿈धཁΛυϥΠόͱ͠ͳ͕Β੒௕Λଓ͚Δݟ௨͠Ͱ͋
Δ΄͔ɺࢢ৔ݮ଎ظʹ͸ɺ٬ސʹΑΔੈ࣍୅σόΠεͷ։
ɾ։ۀΔ͜ͱ͔Βɺ౰ࣾ͸ɺӦ͋ʹ޲܏Խ͢Δൃ׆͕ൃ ɾൃ
੡଄͕ࡾҐҰମͱͳͬͨϚʔέςΟϯάΛڧԽ͠ɺத௕ظΛ
తʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻۃੵʹਾ͑ͨ৽ͨͳ։ൃςʔϚݟ

఺Ͱ͋ΔTOKઑ୺ڌ٬ີணސͷࠃؖ
һͱ೔ۀਓैࠃؖͪͨࢲྉࣾͰ͸ɺࡐ
ຊਓैۀһͷൃ׆ͳίϛϡχέʔγϣϯ
Λ௨͡ɺ౦ژԠԽͷڧΈͰ͋Δʮ඼࣭ͷ
͍ߴ٬͔ΒސΔ͜ͱͰɺ͢ݱʯΛମ͞ߴ
ຬ଍ͱ৴པΛಘ͍ͯ·͢ɻʮύϦύϦ（଎
͘଎͘）จԽ（εϐʔυ）ʯͱԿࣄʹ΋௅ઓ
͢ΔʮνϟϨϯδਫ਼ਆʯͷจԽ͕͋Δؖ
Ͱ͸ɺ͓ࠃ ٬༷͸ɺχʔζ΁ͷૉૣ͍

ϑΟʕυόοΫͱੵۃతͳରԠΛ޷·Ε
·͢ɻ൒ಋମࢢ৔͸5GɾIoTͷൃୡͱੵ
ΈͰࠐݟΑͬͯ͞Βʹ੒௕͢Δʹࢿ౤ۃ
͋Γɺޙࠓ΋ɺ೔ຊͷʮ৬ਓ࣭ؾʯͱؖࠃͷ
ʮνϟϨϯδਫ਼ਆʯΛ༥߹͢Δ͜ͱͰɺ֤
छϑΥτϨδετΛຏ্͖͛Δͱͱ΋ʹɺ࠷
ઌ୺ͷ൒ಋମͰ࢖༻͞ΕΔEUV༻ϑΥτ
Ϩδετʹ͓͍ͯ΋൫ੴͳੜ࢈ମ੍Λߏ
ங͢Δ͜ͱͰɺ༏ҐੑΛங͍͍͖ͯ·͢ɻ

TOKઑ୺ࡐྉࣾ ੡଄νʔϜ
Hee-sung, Lim

tok’s 
Human 

Resource
ɾ೔ຊの2ͭのจ化Λ༥߹͢Δ͜ͱͰɺ༏ҐੑΛ構築ࠃؖ

൒ಋମ༻֤छϑΥτϨδετのੈքγΣΞਪҠ （2015೥͓Αͼ2017೥ൢച਺ྔϕʔε）

˙ gઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετ ˙ KrF༻ϑΥτϨδετ ˙ ArF༻ϑΥτϨδετ
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۩ମతʹ͸ɺEUV༻ϑΥτϨδετͰ͸ɺ7nm͚޲ͷ։ൃ
͸໨్͕͍ͭͨ͜ͱ͔Β5nmɺ3nm͚޲ͷ։ൃΛਐΊΔ
΄͔ɺArF༻ϑΥτϨδετͰ͸ɺ1nmࠁΈͷඍࡉԽͰ৽ͨ
ʹੜ·ΕΔػ༺࠾ձͷऔΓࠐΈʹ஫ྗ͠·͢ɻKrF༻ϑΥτ
ϨδετͰ͸ɺ96૚ͷ։ൃʹ໨్͕͍ͭͨ͜ͱ͔Β128૚
ͷ։ൃʹ஫ྗ͠·͢ɻ͚ͦ޲ ͷ΄͔ɺੈ࣍୅ύϫʔ൒ಋମ
͚޲ɺ5G（রࢀˠP47͝）଱೤ੑϑΥτϨδετ΍ߴͷ͚޲
ͷԽֶ૿෯ܕiઢ༻ϑΥτϨδετͷ։ൃ΋ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

εʔύʔΫϦʔϯϧʔϜͰ新ͨͳՁ஋૑造΁
ຊ೥9݄ʹॡ͢޻Δ৽ڀݚ։ൃ౩（૬໛ۀࣄॴ）Ͱ͸ɺ৽
։ൃʹ͓͚ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ͚ͩͰͳ͘ɺۀࣄن
൒ಋମ࠷ઌ୺ϓϩηε͚޲ͷϑΥτϨδετ΍ߴ७౓Խֶ
ༀ඼ͳͲɺطଘۀࣄʹ͓͚ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹ΋
஫ྗ͠·͢ɻࣾ֎ͷ༷ʑͳٕज़తχʔζ΍γʔζɺΞΠσ
ΞɺίϯηϓτΛऔΓࠐΉͨΊͷ࠷৽ઃඋ΍։ൃύʔτφʔ
ͱͷີػΛकΔηΩϡϦςΟΛඋ͑ͨ৽ڀݚ։ൃ౩Λɺ౰
ࣾάϧʔϓ͕௕ظʹΘͨͬͯਓͱਓΛ݁ͼ͚ͭɺࣾ ֎ͷε
ςʔΫϗϧμʔͷํʑʹ΋ັྗΛ͍ͩͨͯ͘͡ײՁ஋૑଄
ೳ͍͖ͤͯ͞·͢ɻػ఺ͱͯ͠ڌ

தͰ΋ɺݥة෺ରԠͱͯ͠ੈքτοϓΫϥεͷΫϦʔϯ౓
Λඋ͑ͨεʔύʔΫϦʔϯϧʔϜ͸ɺ5nmɺ3nm൒ಋମ޲
͚ͷEUV༻ϑΥτϨδετͳͲੈ࣍୅ඍࡉԽ੡඼ࡐ͚޲ྉ
ͷ։ൃʹେ͖͘͢ݙߩΔࠐݟΈͰ͢ɻ଍ݩͰ͸ɺ7nmͰͷ
։ൃʹ͓͚Δ੒ՌʹΑͬͯ5nmͰͷ͚ͨ޲ʹ༺࠾։ൃʹ
஄Έ͕ͭ͘ͳͲ৽ͨͳޮՌ΋දΕ͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ౰ࣾ͸
Ҿ͖ଓ͖ɺඍࡉԽͷ࠷ઌ୺෼໺ͷ։ൃʹ஫ྗ͠·͢ɻ

͓٬༷の新ͨͳ՝୊Ͱ͋Δ「ΫϦʔϯ化」ʹ ௅Ή
൒ಋମ࠷ઌ୺ϓϩηε͚޲ͷࡐྉ։ൃʹ͓͍ͯ͸ɺෆ
७෺ͷࠞೖΛݶۃ·ͰݮΒ ʮ͢ߴ७౓Խʯͩ ͚Ͱͳ͘ɺᇄ

͖ΐ͏ͭ͟

ࡶ
෺*ʹ͍ͭͯ΋ݶۃ·Ͱഉআ͢ΔʮΫϦʔϯԽʯ΁ͷχʔζ
Ί͍ͯ·͢ɻ࢝Γ·ߴ͕
ྫ͑͹ɺ౰͕ࣾ10nm୆൒ಋମ੡଄͚޲ʹେख٬͔ސΒ
ͷ࠾༻Λ֫ಘͨ͠ચড়ӷͷ։ൃʹ͓͍ͯ͸ɺ͜ ͷʮΫϦʔϯ
ԽʯͷίϯηϓτΛಋೖͨ͜͠ͱ͕੒ޭͷཁҼͷ1ͭͱͳΓ·
ͨ͠ɻ৽ڀݚ։ൃ౩ͷεʔύʔΫϦʔϯϧʔϜͰ͸͜ͷऔ
Γ૊ΈΛ͞Βʹਪ͠ਐΊɺᇄࡶ෺Λݶۃ·ͰݮΒ͠ ʮͨΫϦʔ
ϯʯͳࡐྉʹΑΔ৽ͨͳՁ஋૑଄ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
*֤෺࣭ʹ෇ਵ͢Δ΋ͷͷɺԽֶ൓Ԡʹ͓͍ͯ͸ཧ࿦্ෆඞཁͳ෺࣭౳

SWOT෼ੳ ʕࡐྉ事業ʕ
˙ άϩʔόϧن໛の٬ີސணମ ʢ੍೔ຊɺถ国ɺؖ 国ɺ୆࿷ʣ
˙ ൒ಋମ੡଄のʮલ޻ఔʯʮ޻ޙఔʯの૒ํʹऩӹυϥΠό
ྉの։ൃࡐઌ୺࠷ ˙ ʢྗඍࡉԽߴɺ ີ౓Խɺ3ݩ࣍Խ͚޲ʣ
˙ ൒ಋମの੡଄ϓϩηε΁のఏҊ ʢྗ૷ஔࣄ業ͱのγφδʔʣ

˙ ௒ඍࡉԽχʔζの֦େʢArFɺEUV༻ϑΥτϨδετʣ
૷等ʣ࣮ݩ࣍ઌ୺ύοέʔδٕज़΁のχʔζ֦େʢ2.5Dɺ3࠷ ˙
˙ AIɺIoTのਐలʹΑΔ͞ΒͳΔσʔλ૿େ
˙ ୈ5ੈ୅௨৴γεςϜʢ5Gʣのొ৔ʹΑΔ৽ͨͳ൒ಋମχʔζ

数͸ෆม߹ڝগのҰํɺϨδετϝʔΧʔのݮ٬数ސ ˙
業ྖҬ͕ΤϨΫτϩχΫε業քʹภ͍ͬͯΔࣄ ˙
ɹʢ৽ࣄن業։ൃの஗Εʣ
˙ 業քの商श׳ͱͯ͠ɺ஋্͕͛ೝΊΒΕʹ͍͘

˙ ٕज़೉қ౓の্ঢʹΑΔ։ൃίετの૿େ
˙ ถத๵қຎࡲ΍೔ؖ関܎のۓுʹΑΔࢢ৔ڥ؀ѱԽ
˙ ௒ߴ७౓Խʹ൐͏ɺࠪݕઃඋ・ੜ࢈ઃඋ౤ࢿの૿Ճ
ίετԽߴ୅࿐ޫ૷ஔのੈ࣍ ˙

S
Έڧ

ձػ

ऑΈ

Җڴ

W

O T

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯࢪઃͱͳΔಉɾ৽B-6౩εʔύʔΫϦʔϯϧʔϜΛՔಇͤ͞Δ૬໛ۀࣄॴɾ৽C-1౩（ݐઃத）
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൒ಋମ࢈業΍ిࢠ෦品࢈業の͓٬༷ͱ౦ژԠԽ͸ɺ൒ಋମ΍֤छσόΠεのʮඍࡉԽʯʮߴ७౓Խʯʮີߴ౓Խʯ
ʮาཹΓ্޲ʯの͞ΒͳΔਐԽʹ取Γ૊ΜͰ͍·͕͢ɺ଍ݩͰ͸ɺ৽ͨʹɺʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯ΁のχʔ
ζ͕ߴ·Γ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ౦ژԠԽʹ͓͚ΔʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯ΁の取Γ૊ΈのҰ୺Λ͝঺հ͠·͢ɻ

「ޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़」Λ
新ͨͳίΞίϯϐλϯεʹ

5GɾIoTࣾձʹ͓͍ͯ͸ɺࣗ ಈӡస͚޲ͷΠϝʔδϯά
σόΠε΍ࢹ؂ΧϝϥΛ͸͡Ίɺ༷ ʑͳثػʹେྔͷޫֶη
ϯαʔ͕౥͞ࡌΕ͍ͯ͘ࠐݟΈͰ͢ɻݱঢ়ͷޫֶηϯαʔ
͸ޫΛిؾ৴߸ʹม͢׵Δޮ཰͕ޫͷڧऑʹࠨӈ͞ΕΔ໘
͕େ͖͍΋ͷͷɺޫ ͷʮ۶ં཰ʯΛίϯτϩʔϧͰ͖Δͱɺม
཰্͕͕Δͱ͍͏Ձ஋͕૑ग़͞Ε·͢ɻޮ׵

5GɾIoTࣾձͰ͸ɺ໷ؒͷࣗಈӡస΍ܯඋ׆ಈʹ͓͍ͯ
ऑ͍ޫ΋༗ޮʹ͜͏࢖ͱ͕Ͱ͖Δޫֶηϯαʔͷχʔζ͕
Ͱ͖Δޚ੍ʹΈͰ͋Γɺ౰ࣾ͸ɺʮ۶ં཰ʯΛॊೈࠐݟΔ·ߴ
ྉͷ։ൃʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯࡐ
ͷਐలʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

「ແࡐػྉ」͕ ϒϨʔΫεϧʔの伴ΛѲΔ
ʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯ͸ɺ౰͕ࣾ௕೥஝ੵ͖ͯͨ͠
ϑΥτϦιάϥϑΟʹ ΑΔඍࡉՃٕ޻ज़ͱ਌࿨ੑ͕͘ߴɺ·ͨɺ
ͦΕΛࡐྉͱ͠ ͯ੡඼Խ͢Δϓϩηεʹ͓͍ͯɺʮߴ७౓Խʯ
ʮาཹΓ্޲ʯͰഓ͖ͬͯͨϊ΢ϋ΢Λ׆༻Ͱ͖·͢ɻ
Ұํɺ଍ݩͰ౰͕͓ࣾ٬༷ʹఏ͍ͯ͠ڙΔʮޫͷ۶ં཰

Λίϯτϩʔϧ͢Δࡐྉʯͱͯ͠͸ɺIoTηϯαʔ͚޲ϑΥτ
Ϩδετ΍ύωϧ੡଄༻ϑΥτϨδετ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒ
ͷଟ͘͸༗ࡐػྉΛத৺ʹ૊੒͞Ε͓ͯΓɺ༗ࡐػྉͷΈ
Ͱ͸ཱͨͬࡍಛੑΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕೉͍͜͠ͱ͔Βɺ2018

೥4݄ߴɺ ۶ં཰ແࡐػྉͷ։ൃʹڧΈΛͭ࣋Pixelligent 

Technologies, LLC（ถࠃ）΁ग़ࢿ （͠໿2.2ԯԁ）ɺಉࣾͱ
ͷΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛ։࢝͠·ͨ͠ɻࢎԽδϧίχ΢
ϜφϊཻࢠͳͲ۶ંߴ཰ແࡐػྉΛ௚10ܘnmҎԼͰྔ࢈
͢Δٕज़Λੈͭ࣋ք۶ࢦͷϝʔΧʔͰ͋Δಉࣾͷڀݚ։ൃ
Λࢧԉ͢Δͱͱ΋ʹɺ౰ࣾͱಉࣾͷڧΈΛ༥߹͠ɺ5GɾIoT

ࣾձʹ͓͚Δ༷ʑͳࣾձత՝୊ͷղܾΛ໨ߴ͠ࢦɺ ۶ં཰
ແࡐػྉͷεέʔϧΞοϓ΍۶ંߴ཰ࡐྉࢢ৔ͷ։୓ʹऔ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

লిྗޮՌ΋૑ग़͍ߴ
౰ࣾ ʮ͕ޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯʹ ྉ։ൃࡐΔ͢ࢿ

ʹ஫ྗ͢Δ΋͏1ͭͷཧ༝͸ߴɺ ۶ં཰ࡐྉ͸ɺ֤ छޫֶ
σόΠεͷੑೳΛ্ͤ͞޲Δ͚ͩͰͳ͘ɺʮޫͷऔΓग़͠
ޮ཰ʯͷվળʹΑΓߴɺ ͍লిྗޮՌΛ૑ग़Ͱ͖Δ఺ʹ͋

Γ·͢ɻύϫʔ൒ಋମ͚޲iઢ༻ϑΥτϨδετ΍ύϫʔσ
όΠε੡଄༻૷ஔͱ͍ͬͨ౰ࣾͷݙߩڥ؀੡඼ʹ৽ͨͳ
ϥΠϯφοϓΛՃ͑Δ͜ͱͰɺީؾมಈ໰୊ͷղܾʹݙߩ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

ʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯ΁ͷऔΓ૊Έ

2018 TOPICS

Pixelligent Technologies, LLCの֓ཁ
˗ ॴࡏ஍ɿถ国ϝϦʔϥϯυभ
˗ ୅ද者ɿCraig Bandes
業಺༰ɿޫࣄ ˗ ྉの։ൃɺ੡଄ɺൢࡐֶ ച
˗ ઃ ɿཱ1999೥
˗ URL: https://www.pixelligent.com/
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൒ಋମ੡଄૷ஔɺύωϧ੡଄૷ஔの੡଄・ൢചɺอक

૷ஔ事業  Equipment Business

گηάϝϯτผ֓ۀࣄ

ভೆࣄ業ॴ

ຊ෦௕ۀࣄثػ໾һ ϓϩηεߦࣥ

ຊ઒ ࢘

*   ܾ ձࢉ஋ʹ3݄ܾؒظ஋͓Αͼ2017/12ྐྵ೥ิਖ਼஋Λද͍ࣔͯ͠·͢ɻલ೥ಉҰؒظΓɺલ೥ಉҰͨ͋ʹߋมظࢉ （ࣾ౰͓ࣾΑͼࠃ಺࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/3ۀ੷Λɺ9ϱ （݄2016/4ʙ12݄）
ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼ஋ɻ2017/12ྐྵ೥ิਖ਼ʹ3݄ܾࢉձ （ࣾ౰͓ࣾΑͼࠃ಺࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/12ۀ੷Λɺ12ϱ （݄2017/1ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼ஋

（ඦສԁ）૷ஔ事業の業੷ਪҠ

2017/3 લ೥ಉҰ
*ؒظ

2017/12
࣮੷*

2017/12
ྐྵ೥ิਖ਼*

2018/12࣮੷

ݮ૿ ཰ݮ૿

ച্ߴ 2,252 1,943 1,921 2,237 2,697 4ɹ59 2ɹ0.5%

Ӧۀଛӹ (750) (333) (664) (1,073) (883) 1ɹ89 –

Ӧۀརӹ཰ – – – – – – –

ηάϝϯτ࢈ࢿ 3,296 – 3,026 – 4,245 – –

Ձঈ٫අݮ 45 – 24 – 63 – –

։ൃඅڀݚ 546 – 423 – 497 – –

060 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



CAGR +51%
CAGR +23%

CAGR +19%

100%

2015

244
百万ドル 65%

35%

2017

847
百万ドル

65%

6%

28%

2019

1,584
百万ドル

19%
10%

71%

2024

3,864
百万ドル

OSATϝʔΧʔͷΈ
ϑΝ΢ϯυϦͷӨڹ

IDMͷࢀೖ
ϑΝ΢ϯυϦ vs IDM

 「tok中期計画2018」の૯ׅ
新෼໺΁のख͕͔Γ͸構築Ͱ͖ͨ΋ののɺ
ଟ͘の՝୊͕࢒Δ
૷ஔۀࣄηάϝϯτ͸ʮtokதܭظը2018ʯ（2017೥3݄
ʹ（ظʙ2018೥12݄ظ ͓͍ͯɺ൒ಋମ΢ΤϋΛ3ݩ࣍ʹੵ
ΈॏͶɺ؏௨ిۃΛͯͬ࢖૚ؒΛ௨ిͤ͞ΔTSV（Through 

Silicon ViaɿγϦίϯ؏௨ిۃ）૷ஔ෼໺ɺOLED（༗ػEL）
σΟεϓϨΠ੡଄͚޲ͷUVΩϡΞ૷ஔ෼໺ɺੈ࣍୅σΟε
ϓϨΠ੡଄૷ஔ෼໺ͷ3෼໺ʹܦӦݯࢿΛूத౤Լ ·͠͠ ͨɻ
۩ମతʹ͸ɺTSV૷ஔ෼໺Ͱ͸ϑΝ΢ϯυϦ΍OSATϝʔ

Χʔ΁ͷΞϓϩʔνʹΑΓTSVٕज़ಋೖͷਐߦ΍ϑΝϯΞ
΢τܕ΢ΤϋϨϕϧύοέʔδ（ҎԼFOWLP）͓ Αͼύω
ϧϨϕϧύοέʔδ（ҎԼFOPLP）͚޲༻్ͷ։ൃʹऔΓ
૊ΈɺUVΩϡΞ૷ஔ෼໺Ͱ͸৽نΞϓϦέʔγϣϯ΍৽ن
ϥΠϯ΁ͷΞϓϩʔνΛਤΓɺੈ࣍୅σΟεϓϨΠ੡଄૷
ஔ෼໺Ͱ͸ɺϑϨΩγϒϧσΟεϓϨΠ࡞ࢼ։ൃϥΠϯ΁ͷ
Ξϓϩʔν౳ʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ·ͨɺ͜ ΕΒ3෼໺ʹ͓͚
Δ෦඼ɾࡐྉൢച΍ɺमཧɾվ଄౳ͷΞϑλʔαʔϏεͷ
֦େ΋ਤΓ·ͨ͠ɻ
ͦͷ݁ՌɺTSV૷ஔ෼໺Ͱ͸ɺʮৗʹউͪଓ͚ΒΕΔࣄ
ɾ૑ग़͢ΔऔΓ૊Έʯ͕࣋Λҡ（ज़ٕ）ۀ ޮՌΛൃ͠شOSAT

ϝʔΧʔ͚޲Ͱͷ࠾༻֫ಘʹ͚ͯ޲Ұఆͷਐḿ͕͋ͬͨ
΄͔ɺFOPLP͚޲ʹ͓͍ͯ͸ɺ౰ࣾͷృ෍૷ஔ͕ੈքॳ
ͷྔ࢈ઃඋΛఏ͢ڙΔ஍ҐΛ֬อ͠·ͨ͠ɻ

UVΩϡΞ૷ஔͰ͸ɺ଱೤ ɾੑ଱υϥΠΤονϯάੑ্޲
ͱണ཭ੑͷཱ྆͸΋ͪΖΜɺΑΓޮ཰తͳ޻ఔͷ΋ͱ༏Ε
ͨບ࣭͕ಘΒΕΔʮTIPSγϦʔζʯͷ৽Ϟσϧͷड஫Λ֫
ಘ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
Ұํɺੈ࣍୅σΟεϓϨΠ੡଄૷ஔ෼໺Ͱ͸ɺϑϨΩγϒ
ϧσΟεϓϨΠ੡଄૷ஔͷྔػ࢈։ൃʹ஗Ε͕ੜͨ͜͡ͱ
͔Β։ൃମ੍ͷߏ࠶ஙΛਐΊͨ΄͔ɺଞͷ2෼໺ʹ͓͍ͯ
΋ɺ౰ࣾͷٕज़༏ҐੑΛ͔ͤ׆Δ΄Ͳʹ͸ର৅ࢢ৔ن໛
͕֦େ͠ͳ͍ঢ়ܧ͕گଓ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷ΄͔ɺൢ ച֦େہ໘ʹ͓͚ΔαϓϥΠνΣʔϯͷڧ
Խ΍ɺ෦඼ͳͲߴऩӹۀࣄͷཱ֬ʹ͍ͭͯ͸ਐḿ͕஗Εɺ
ͷ՝୊ͱͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓ

 「tok中期計画2021」1೥໨のॏ఺ࢪ策
લ中期計画の੒ՌΛɺண࣮ͳड஫֦େʹͭͳ͍͛ͯ͘
લड़ͷ௨Γɺ౰ηάϝϯτ͕λʔήοτͱ͍ͯ͠Δ൒ಋମ
ͷ3࣮ݩ࣍૷ࢢ৔΍FOPLPࢢ৔ɺϑϨΩγϒϧσΟεϓϨ
Πࢢ৔ͷن໛֦େʹ͸஗Ε͕ݟΒΕͯ͸͍Δ΋ͷͷɺ͍ ͣ
Εͷࢢ৔ʹ͍ͭͯ΋੒௕ϙςϯγϟϧ͸֦େ޲܏ʹ͋Δ͜
ͱ͔Βɺʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͍ͯ΋ɺࡐྉ΁ͷਂ͍஌
ɺͦʹجΛݟ ͷಛੑΛ࠷େݶʹҾ͖ग़ͨ͢Ίͷʮϓϩηεʯ
Λ૷ஔ্Ͱ͝ఏҊ͢ΔM&E（Materials & Equipment）
ઓུΛ֩ͱ͢ΔϏδωεΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

൒ಋମ੡造૷ஔ΍σΟεϓϨΠ੡造૷ஔ෼໺ʹ͓͍ͯɺχονͳྖҬʹಛ化ͯ͠事業Λల։͍ͯ͠·͢

2024೥·ͰのϑΝϯΞ΢τܕύοέʔδࢢ৔の੒௕༧ଌ

Zero Newton⡴༻
Ϙϯμʔʢష෇ʣ૷ஔ
ΩϟϦΞج൘ͱγϦίϯ΢Τ
ϋΛߴਫ਼౓ʹషΓ෇͚Δ͜ͱ
͕Ͱ͖ΔҰ؏ॲཧ૷ஔ

UVΩϡΞ૷ஔ TIPSγϦʔζ
ΑΓޮ཰తͳ޻ఔͷ΋ͱ༏
Εͨບ࣭͕ಘΒΕΔ৽Ϟσ
ϧͷड஫Λ֫ಘ

ग़యɿYOLE DEVELOPPEMENT bFan-Out Packaging: Technologies and Market Trends 2019 report, November 2018`

൒ಋମ੡造૷ஔ΍σΟεϓϨΠ੡造૷ஔ෼໺ʹ͓͍ͯɺχονͳྖҬʹಛ化ͯ͠事業Λల։͍ͯ͠·͢

ΩϟϦΞج൘ͱγϦίϯ΢Τ
ϋΛߴਫ਼౓ʹషΓ෇͚Δ͜ͱ
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۩ମతʹ͸ɺTSV૷ஔ෼໺Ͱ͸൒ಋମ੡଄ͷ޻ޙఔϏ
δωε΁ͷࢀೖΛݕ౼͢Δ͓٬༷͔ΒͷҾ͖߹͍͕ಛʹΞ
δΞ஍ҬͰ૿͓͑ͯΓɺ౰ࣾ૷ஔͰͷ΢ΤϋॲཧΛؚΉα
ϯϓϧॲཧɾఏڙͷґཔ͕૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βɺ֬ ࣮ͳ૷
ஔड஫ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

FOPLP͚޲૷ஔͰ͸ɺʮtokதܭظը2018ʯͷऔΓ૊ΈͰ
֫ಘͨ͠ྔ࢈ઃඋΛఏ͢ڙΔ஍ҐΛΑΓ൫ੴͳ΋ͷͱ͢Δ
΂͘ɺޙࠓͷࢢ৔֦େΛݟਾ͑ͨ׬੒౓ͷϒϥογϡΞοϓ
ͱ૿࢈४උʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺM&Eઓུʹ͓͍ͯ
΋ɺ౰ࣾ͸FOWLP͚޲ͷύοέʔδ༻ϑΥτϨδετͰߴ
͍γΣΞΛอ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺύωϧϨϕϧʹ͓͍ͯ΋
౰ࣾͷϑΥτϨδετ͕ ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦΕΔ͜ͱΛ໨͞༺࢖
։ൃ͕஗Ε͍ͯͨϑϨΩγϒϧσΟεϓϨΠ੡଄૷ஔͰ
͸ɺ։ൃମ੍ͷߏ࠶ங͕ਐΜͩ͜ͱ͔Βɺʮtokதܭظը
2021ʯ1೥໨Ͱͷൢച։࢝Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ౰૷ஔ͸ݱ
քඪ४Ͱ͋Δόονۀͷࡏ （ࣜҰ౓ʹෳ਺ຕΛॲཧ͢Δํ
ࣜ）Ͱ͸ͳ͘ɺຕ༿ （ࣜҰຕҰຕΛॲཧ͢Δํࣜ）Λ࠾༻͠
͍ͯ·͢ɻຕ༿ࣜ͸ҰຕҰຕͷϓϩηε৚݅Λઃఆ͠΍͢
͘ɺ͓ ٬༷͕ཁ͞ٻΕΔϨϕϧͷృ෍ບΛ্͛࢓ΔͨΊͷ
ϓϩηεߏங͕ൺֱత༰қͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺಛʹɺ͓ ٬༷

͕ཁ͞ٻΕΔບࣗମͷಁ໌౓ʹ͍ͭͯɺ༏ҐੑΛͨͬ࣋૷
ஔʹ্͛࢓Δ༧ఆͰ͢ɻ

収益改ળʹ͚ͯ޲
౰ηάϝϯτͷऩӹվળʹ͚ͯ޲͸ɺ֤ ૷ஔΛΧελϚΠ
ζͯ͠lҰ఺΋ͷzͱͯ͠ೲΊΔ͕ނͷߴίετߏ଄ΛɺҎ
ԼͷΑ͏ͳࡦࢪͰΧόʔ͢Δ͜ͱͰಓےΛ͚͍͖ͭͯ·͢ɻ
·֤ͣ૷ஔʹ͍ͭͯɺؔ ࿈͢Δࡐྉɺফ໣඼ɺ෦඼ͷఏ
΍վ଄ɺΦʔόʔϗʔϧ౳ͷΞϑλʔαʔϏεʹΑͬͯڙ
҆ఆऩӹʹͭͳ͛ΔऔΓ૊ΈΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
౰͕ࣾఏ͢ڙΔ૷ஔ͸جຊతʹશͯlҰ఺΋ͷzͰ͸͋Δ
΋ͷͷɺ1ճ͋ͨΓͷड஫Ͱෳ਺୆ΛೲΊΔ͜ͱͰεέʔ
ϧϝϦοτΛڗडͰ͖Δ૷ஔ෼໺΋͋ΔͨΊɺͦ ͏ͨ͠෼໺
Ͱͷൢച֦େʹ΋஫ྗ͠·͢ɻ
։ൃͷεϐʔυΞοϓʹ͚ͯ޲͸ɺલதܭظըΑΓҰ؏

ͯ͠։ൃઃػܭೳͷڧԽΛਐΊ͍ͯΔ΄͔ɺ։ൃͷޮ཰
Խʹ͚ͯ޲͸ɺ2018೥ʹ৽૊৫ͱ্ཱͯͪ͛͠ ʮͨઃܭ։
ൃάϧʔϓʯʹ ΑΓɺϓϩτλΠϓΛ࡞Δલͷσʔλ্ͷࢼ
Խ͢Δ͜ͱͰɺίڧఔʹ͓͚Δ෼ੳɾղੳɾσόοάΛ޻࡞
ετݮ࡟ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

SWOT෼ੳ ʕ૷ஔ事業ʕ
˙ TSV૷ஔの࠾༻࣮੷ͱɺ͜ ΕʹΑΔٕज़・ٕज़վྑʹ͓͚Δ༏Ґੑ
˙ ృ෍ɺണ཭の͍ͣΕʹ͓͍ͯ΋ߴ機ೳͳ૷ஔΛఏڙ
ݟྉ΁の஌ࡐ業Λ௨ͯ͡ഓͬͨࣄྉࡐ ˙
˙ ϑΝϒϨεํࣜʹΑΔଛӹ෼ذ఺の௿͞

৔の੒௕ࢢ૷࣮ݩ࣍Խٕज़のଟ༷Խʹ൐͏3ੵूߴ ˙
৔の֦େࢢ୅σΟεϓϨΠੈ࣍ ˙
˙ ৽ࢢ৔のͨΊɺ࠾༻機ձ͕ฏ等

˙ ҭ੒ஈ֊ʹ͋ΔͨΊࣄ業ن໛・ऩӹ͕ݙߩখ͍͞
ɹʢΩϟογϡϦαΠΫϧ͕ෆे෼ʣ
˙ σϞ機࡞ࢼ等の։ൃ౤ࢿʹΑΔଛӹ΁のӨ͕ڹେ͖͍

˙ େखا業のຊ֨ࢀೖɺڝ߹他ࣾのΩϟονΞοϓ
˙ ถத๵қຎࡲ΍೔ؖ関܎のۓுʹΑΔࢢ৔ڥ؀ѱԽ
Մೳͳϓϩηε等のొ৔͕ੵूߴ૷Ҏ外Ͱの࣮ݩ࣍3 ˙

S
Έڧ

ձػ

ऑΈ

Җڴ

W

O T

୆࿷ͷ൒ಋମࢢ৔Ͱ૷ஔͷӦܞʹۀ
ΘΔ࠷͕ࢲ΋େ੾ʹ͍ͯ͠Δͷ͸ɺʮސ
٬ͷཁ๬ʹదͨ͠༏ΕͨιϦϡʔγϣϯΛ
ఏ͢ڙΔ͜ͱʯͰ͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺ౦ژԠ
Խͷ௕࣋ظଓత੒௕͕ՄೳʹͳΔͱߟ
͍͑ͯ·͢ɻηϯγϯάσόΠε͚޲Ͱ
Zero Newton⡴Λࡍ͍͍ͨͩͨ༺࠾͸ɺ
৔Ͱͷ্ཱͪ͛ʹ͋ͨΓɺ೔ຊͷ޻٬ސ
ভೆۀࣄॴͱ୆࿷౦ጯԽ͕ࣾີʹ࿈͢ܞ

Δ͜ͱͰϋʔυ΢ΣΞͱϓϩηε্ͷ໰
୊Λղܾ͠ɺ͜ ΕʹΑΓ͓٬༷ͱ౦ژԠ
Խ͸ɺ௕͖ʹΘͨΔྑ޷ͳ৴པؔ܎Λங
͘͜ ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨɻ͜ Ε͸ࢲʹͱͬ ͯ΋
ૉ੖Β͍͠ݧܦͰͨ͠ɻޙࠓ΋ɺ٬ސͱ
ভೆۀࣄॴͷνʔϜͷྑ޷ͳ܎ؔྗڠ
ͷҡ͚ͯ޲ʹ࣋มΘΒ͵࢟੎Ͱࣄ࢓ʹྟ
Έɺ͋ ΒΏΔ׆ಈͰWin-Winͷঢ়گΛ໨
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦ

୆࿷౦ጯԽࣾ 
BONDING/DE BONDING 
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Hsiao-Wei Yeh
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٬ཁ๬ސ 「ʹ応͑Δ」༏ΕͨιϦϡʔγϣϯͰɺ௕期࣋ଓత੒௕Λ໨͢ࢦ
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౦ژԠԽ͸ɺʮඍࡉԽΛ௨ͯ͡൒ಋମのফඅిྗ௿ݮΛ࣮͢ݱΔઌ୺ϑΥτϨδετʯͳͲɺ֤ छࡐྉのఏڙʹ
Αͬͯڥ؀Ձ஋Λ૑ग़͢ΔҰํɺʮੵ૚ԽΛ௨ͯ͡൒ಋମのখີߴ・ܕ౓・লిྗԽΛ࣮͢ݱΔ૷ஔʯͳͲɺ
૷ஔࣄ業ʹ͓͍ͯ΋ɺڥ؀Ձ஋Λ૑ग़͢Δ੡品Λ։ൃ・ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

「΢ΤϋΛബ͘͢Δٕज़」Ͱύϫʔ൒ಋମの੡造Λޮ཰化ɿ Zero Newton®

૷ஔۀࣄηάϝϯτͷ؋ض੡඼Ͱ͋Δ΢ΤϋϋϯυϦϯ
άγεςϜʮZero Newton®ʯ͸ɺ൒ಋମ΢ΤϋΛബยԽ͠ɺ
ͷ൒ಋମޙࠓ૷૷ஔʯͱͯ͠ɺ࣮ݩ࣍ΈॏͶΔʮ3ੵʹݩ࣍3
଴Ͱ͖Δ૷ஔͰ͢ɻظ৔ͷຊ֨Խͱͱ΋ʹ੒௕͕ࢢԽݩ࣍3
Ұํɺ࠷ઌ୺ͷύϫʔ൒ಋମͷ։ൃʹ͓͍ͯ͸ɺΑΓߴ

ޮ཰ɾੑߴೳͳύϫʔ൒ಋମΛ࣮͢ݱΔͨΊʹ΢ΤϋΛۃ
ྗബ͘͢Δඞཁ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺ͜ ͷٕज़ʹڧΈΛͭ࣋౰

ࣾͷʮZero Newton®ʯΛɺࠃ಺֎ͷσόΠεϝʔΧʔ౳ʹ
ͷಉ૷ஔͷधཁ͚޲ɻύϫʔ൒ಋମ͢·͍͍͍ͯͩͨ༺࠾
͸଍ݩͰݎௐʹਪҠ͍ͯ͠Δ΄͔ɺ৽ࠃڵΛத৺ʹলిྗ
σόΠεͷधཁ͕େ͖͘৳ͼ͓ͯΓɺ౰ࣾͷ٬ސ΋ग़ՙྔ
Λ૿Ճ͍ͤͯ͞Δ͜ͱ͔Βɺޙࠓ΋͓٬༷ͷ͝ཁ๬ʹ͖Ί
Ԡ͑ͳ͕Βɺಉ૷ஔͷվ͔͘ࡉ ɾྑఏڙΛଓ͚ɺڥ؀Ձ஋Λ
૑ग़͍͖ͯ͠·͢ɻ

ΞϑλʔαʔϏεͰɺ͓ ٬༷ͱの௕期త৴པؔ܎Λ構築ɿϓϥζϚΞογϯά૷ஔ

૷ஔۀࣄʹΑΔ
ձ͕૿ՃػՁ஋૑ग़ڥ؀

2018 TOPICS

ϓϥζϚΞογϯά૷ஔ

Zero Newton⡴༻Ϙϯμʔ（ష෇）૷ஔ Zero Newton⡴༻σϘϯμʔ（෼཭）૷ஔ

ϓϥζϚΞογϯά૷ஔ

ύϫʔ൒ಋମ͚޲Ͱの࠾༻΋ਐΉɺ౦ژԠԽの΢ΤϋϋϯυϦϯάγεςϜ

ύϫʔ൒ಋମ੡଄༻ͱ͠ ਐΜͰ͍Δ΋͏1ͭͷ૷ஔ෼໺ͱ͕͠༺࠾ͯ ͯɺ౰ࣾͷ
ʮϓϥζϚΞογϯά૷ஔʯ͕ ͋Γ·͢ɻʮϓϥζϚΞογϯάʯͱ͸ɺ൒ಋମͷ੡଄
ఔͰෆཁͱͳͬ޻ ͨϑΥτϨδετΛϓϥζϚ౳ͱ൓Ԡͤͯ͞෼ղɾআڈ（ണ཭）͢ Δ
ٕज़Ͱ͕͢ɺ౰ࣾͷϓϥζϚΞογϯά૷ஔ͸ɺ͜ ΕΛޮߴ཰Ͱ࣮͢ݱΔ૷ஔͱ͠ ͯɺ
ύϫʔ൒ಋମΛ੡଄͢Δଟ͘ͷ͓٬༷͔Β͍͍͍ͯͩͨ࣋͝ࢧ·͢ɻ
ಉ૷ஔʹ͓͍ͯ͸ಛʹ౰ࣾͷΞϑλʔαʔϏεΛධՁ͍͍͓ͨͩͯΓɺʮॳ߸ػ

Λೲ඼͔ͯ͠Β10೥ʙ20೥ͪܦɺੜ࢈தࢭͱͳͬ ͍ͯΔ෦඼Ͱ΋͝ཁ๬͕͋Ε͹
ఏ͢ڙΔʯʮ૷ஔͷιϑτ΢ΣΞͷߋ৽΍ϝϯςφϯε΋͖Ί͏ߦ͔͘ࡉʯͱ͍ͬͨ౰
ࣾͷαʔϏεΛ௨͡ɺ͓ ٬༷ͱͷ௕ظత৴པؔ܎Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ
Δ૷͢ݙߩʹքۀ΋͞ΒͳΔΞϑλʔαʔϏεͷॆ࣮ΛਤΓɺύϫʔ൒ಋମޙࠓ

ஔͱ͠ ͯɺҾ͖ଓ͖ϩϯάηϥʔΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
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