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˙ ΤϨΫτϩχΫε࢈業のάϩʔόϧ化ʗ
 ΞδΞࡁܦの
౦ژԠԽɺຊͷಋମۀ࢈ͷᴈ໌͔ظΒ1980
ͷൃలظʹ͓͍ͯɺ͓ ٬༷Ͱ͋ΔຊͷಋମϝʔΧʔͱ
ೋਓ٭ࡾͰٕज़Λຏ͖ɺࣾͷ։ൃ୲ऀӦۀ୲ऀ͕
͓٬༷ʹపఈతʹ͑ΒΕΔதͰڧΈΛഓ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ
ͦͷޙɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ͷάϩʔόϧԽΞδΞࡁܦ
ͷͱ͍ͬͨϝΨτϨϯυΛഎܠʹɺੈ քͷಋମۀ࢈Λ
ถࠃɾؖ ɾͷւ֎ͷ͓٬༷͕Ϧʔυ͠ࠃ Ί͔ͯΒɺ࢝
ৗʹ͓٬༷ͱͷີͳΓऔΓͷͱɺಋମ༻ϑΥτϨδ
ετߴ७Խֶༀͷੑɾ ɾ࣭αʔϏεͷ͠ݫ
͍ཁٻʹεϐʔσΟʹ͓Ԡ͑͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ʹҭͯͯ
͍͍ͨͩͨଆ໘͕େ͖͍ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͠ ͔͠ɺ5Gɾ
IoTΛװجͱ͢Δࣾձ͕࢝·Ζ͏ͱ͠ ͍ͯΔݩʹ͓͍ͯɺ
ΤϨΫτϩχΫεۀ࢈શମͷٕज़సεϐʔυ͕·Γɺ։
ൃқʑ্ঢ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͏ͨ͠தͰ͕ࣾϚʔ
έςΟϯάͷڧԽʹΑͬͯۀࣄϙʔτϑΥϦΦมֵΛ࣮͠ݱɺ
৽ͨͳऩӹͷபΛཱ֬͠ͳ͕Β2040 ʮʹ100ۀاʯͱ

ͳΔʹɺ͓ ٬༷ʹҭ͍ͯͯͨͩ ͱ͍͘͏डಈతͳ࢟ͷ
ΈͰෆेͰ͋ΓɺಈతͳϦεΫςΠΫΛڪΕ ʮ͵ཱࣗ
ʯͷҭ͕͜Ε·ͰҎ্ʹॏཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠ࡒਓܕ
·͢ɻͦ ͜Ͱʮtokதܭظը2021ʯͰɺʮਓࡦࢪࡒͷڧԽʯ
Λ࠷ॏཁͳܦӦ՝ͷ1ͭʹҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

 ϦεΫͱػձ

の「λϑΞαΠϯϝϯτ」の֦ॆ͕՝ࡒਓࠃ  ˙
ւ֎ച্ߴͷ֦େʹ͍ɺ࿈݁ച্ߴͷʮ8ׂ͕ւ֎ɺ
һͷۀʯͰ͋ΔʹؔΘΒͣɺ࿈݁ैࠃΓͷ2ׂ͕
ʮ2ׂ͕ւ֎ɺ8ׂ͕ࠃʯͱ͍ ʮ͏Ͷ͡Εʯ͕ ੜ͓ͯ͡Γɺ
͔ͭͯຊͷ͓٬༷ͱͷΓऔΓʹΑͬͯैۀһ͕͑Β
Ε͍ͯ ʮͨλϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձ͕ɺࠃͰݮগͯ͠
͍Δ͜ͱΛϦεΫͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ

˙  ਓࡒのػձʹ͋;ΕΔւ֎٬ີސணڌ
Ұํɺւ֎ച্ߴͷ֦େʹ͍ɺڀݚ։ൃػੜ࢈ઃ
උɺਓతݯࢿΛ֦େ͖ͯͨ͠ถࠃɾؖ ڌ٬ີணސɾͷࠃ
ɺݱ٬ސͱͷີͳΓऔΓͪΖΜͷ͜ͱɺݱ
ͷݱಇɺڠαϓϥΠϠʔͱͷݱһۀ੶ैࠃ֎
ۀΕͨै͞ݣɾ҆શؔ࿈๏ྩͷରԠͳͲɺຊ͔Βڥ

ՌʹϦεΫςΠΫ͢Δ
ɺ͚ͯʹのҭ「ࡒਓܕཱࣗ」
「λϑΞαΠϯϝϯτ」Λ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ

૯ɾਓࣄ౷ׅऀϝοηʔδ૯ɾਓࣄ౷ׅऀϝοηʔδ

ւ֎ݱ๏ਓల։のาΈ
˔ ถࠃ 

  1987 OHKA AMERICA, INC.
ݱ̩）   ̤̠ ΞϝϦΧࣾ）Λઃཱ

˔ Ԥभ
 1987  OHKA （UK） LTD.（ݱTOKϤʔϩούࣾ）Λઃཱ

˔ 
 1998  ౦ጯԽࣾΛઃཱ
 2014 ಉ ಔᮐΛ৽ઃ
 2016  ಉ ಔᮐୈೋΛ৽ઃ

˔ தࠃ
 2004 य़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Λઃཱ

ࠃؖ ˔
 2012  TOKઑࡐྉࣾΛઃཱ

ਫ ᅳ༤औక ৗࣥߦһ ૯ຊ෦

ਓ׆ࡒ༻ํ
TOKάϧʔϓͱ͠ ͯۀҎདྷҰ؏ͯ͠TOKάϧʔϓͷैۀһΛوॏͳ࢈ࡒ
ͱଊ͑ɺ९क͖ͯ͠ ʮͨਓۀاͦ͜ࡐͷ࢈ࡒʯΛ౿ऻͨ̑͠ ͭͷํ͔Βߏ͞
Ε͍ͯ·͢ɻ

ɺৗݪ業のࣄ⾣ ʮʹ人ʯͰ͋Δ͜ͱΛΕͯͳΒͳ͍
⾣ձࣾͳΒͼʹै業һ૬ؒޓʹ͓͍ͯɺҰのࠩผのࢭې
⾣֤छ法نの९कͳΒͼʹެฏ・ެ ਖ਼ͳॲ۰
⾣ٕज़։ൃاܕ業Λͨ͠ࢦɺੑᷓΕͨ人ࡐのҭ
⾣Ռ主ٛʹͮ͘جɺಁ ໌ੑΛॏͨ͠ࢹ人੍ࣄ

048 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.
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һΛ͑͵ ʮ͘λϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձʹ͋;ΕΔͱ͠
ӦΛഐग़͢Δʹͳͬܦ͠ɺࣾͷػʹྗڧͯ ͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺݱ֎ࠃ੶ैۀһʹͱͬ ͯɺࣾͷੈքߴ࠷ਫ
४ͷඍࡉՃٕज़ߴ७Խٕज़Λਂ͘Γɺ࠷ઌ
ͰͷݟΛຏ͘ػձͱ͠ ͍ͯ͠·͢ɻػͯ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ「tok中期計画2021」ʹ ͓͚Δॏࢪ策

˙  ै 業һݸʑのଐੑ事ʹ߹Θͤͨ
 ͖Ί͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࢪ策Λ֦ॆ
͜ͷΑ͏ͳϦεΫͱػձΛ౿·͑ɺʮtokதܭظը2021ʯ
Ͱɺશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ʮͯࣗΒௐɺࣗ Βஅ͠ɺࣗ Β
ɻ20189݄͢·͍ͯ͛ܝԽ͢ΔʯΛڧΛࡐಈͰ͖Δਓߦ
ʹ্ཱͪ͛ ʮͨਓ੍ࣄվֵϓϩδΣΫτʯͷͱɺʮଟ༷ͳ
ਓࡒͷ࠾༻ʯΛਐΊΔͱͱʹɺʮਓ੍ࣄվֵݚमମ੍
ͷ֦ॆʯͷੵۃతͳࡦࢪΛ௨͡ɺ༷ ʑͳ٬ސͱͷϏδω
εͷՄੑΛ͠ٻɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δਓࡒͷڧ
Խ͚ͨऔΓΈΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ
· ʮͣଟ༷ͳਓࡒͷ࠾༻ʯʹ ͓͍ͯɺޙࠓڝ૪ྗڧԽ
͚ʹ ʮͨμΠόγςΟ&ΠϯΫϧʔδϣϯ*ʯͷํΛ࣋ݎ
͠ɺੵ ܧʯΛ༺࠾ʯʮঁੑ༺࠾ʯʮΩϟϦΞ༺࠾ਓࠃ֎తͳʮۃ
ଓ͢ΔͱͱʹɺಛʹɺʮΠϯΫϧʔδϣϯʯͷࡦࢪʹྗ͠
͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺঁ ʹһͷʮϥΠϑεςʔδۀैੑ
߹Θͤͨಇ͖ํͷબࢶʯʮࢠҭͯࢧԉࡦʯΛ͞Βʹ֦ॆ
͍ͤͯ͘͞΄͔ɺ֎ࠃਓैۀһʹ͍ͭͯɺจԽతͳഎܠ
ޠݴͷҧ͍ΛॊೈʹแΈࠐΉଶͷඋɺఆظతͳ໘
ஊΛ௨ͨ͡ۀੜ׆ͷαϙʔτΛ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ޠຊʹ͚һۀਓैࠃ֎ಈ͢Δ׆ʹΛத৺ڌࠃ
ରͱ͢ΔͳͲɺैڅࢧΛྭۚݧࢼྗ ʑͷଐੑݸһۀ
ࣄʹ߹Θ͖ͤͨΊ͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࡦࢪΛɺ
தܭظըؒظதʹਐΊ͍ͯ͑͘ߏͰ͢ɻ
*ΠϯΫϧʔδϣϯɿଟ༷ͳਓࡒͷྗҙ׆͕ݟ༻͞Ε͍ͯΔঢ়ଶ

˙  ਓ事੍改革ݚमମ੍の֦ॆ
ਓ੍ࣄվֵݚमମ੍ͷ֦ॆʹ͍ͭͯɺै དྷ͔Βͷ

ʮ֊ผݚमϓϩάϥϜʯʹ ॆ֦ʹทͷදͷΑ͏͍࣍ͯͭ
͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺਓ੍ࣄʹ͓͚Δݩͷ՝ͱͯ͠ɺ
ཧ৬ͷҭ͕ෆेͰ͋Δͱ͍͏ੳͷͱɺલड़ͷʮλ
ϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձΛ૿͢ํࡦͱͯ͠ɺੵ తͳۃ
ஔసΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺܦظ࣍Ӧװ෦ީ
ิऀɺ෦ॺɺظ࣍෦ॺީิऀʹର͠ɺຊ෦Λ·͍ͨͩ
ஔઓུΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺʮ৫ӡӦྗʯʮ৫ԣஅௐ
ྗʯʮੳྗʯʮղܾઓུྗʯʮஅྗʯͷ্Λ
ਤΓ·͢ɻͦͷ͏͑ͰɺʮλϑΞαΠϯϝϯτʯΛऀࣄͱ͠
࣮ͯମ͢ݧΔ͜ͱͰ૯߹తͳʮݧܦʯʮରԠྗʯΛߴΊɺ
ཧ৬ͷҭʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ·ͨɺཧ৬ͷڃ্
ॏཁͳ৬ͷ1͕ͭ෦Լͷҭʹ͋Δͱ͍͏͜ͱվΊ
ͯਁಁͤ͞Δ͘ɺͦ ͷεΩϧ͚ʹ্ ʮͨίʔνϯάʯ
ͷମಘτϨʔχϯάͷಋೖΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ

ւ֎ച্ߴʗւ֎ച্ߴൺのਪҠ 新ଔऀೖࣾ3ޙ৬

外国人ै業һ数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

һ（୯ମ）ۀਓैࠃ֎ 5 6 11 11 11

һ（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 259 301 312 323 378

（%）һൺ（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 16.8 19.2 19.5 20.0 22.6

ঁੑै業һのࢀըʹ関͢Δࢦඪ*1

2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12
৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺ（%） 45.0  40.0  45.8 29.2 43.3

શैۀһʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  10.2  10.6  11.4 11.7 12.3

உঁؒͷฏۈۉଓͷ （ࠩ）  7.7  8.0  8.7 8.9 9.2

ཧ৬ʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  0.5  1.1  1.5 2.0 2.4

औకձʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  0.0  8.3  8.3  8.3  8.3*2 

*1  ୯ମϕʔε（ैۀһʹɺ͔ࣾΒࣾ֎ͷग़͓ऀΑͼୗऀΛؚΊ 
ͣɺࣾ֎͔Βࣾͷग़ऀΛؚΜͰ͍·͢）

*2 औకձʹ͓͚Δঁੑൺ2019࣌

ҭࣇ関࿈੍ར༻者数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

ҭٳࣇ৬੍（ਓ） 10 13 4 4 12

ҭࣇۈؒ࣌（ਓ） 10 4 2 2 6

νϟΠϧυέΞλΠϜ（ਓ） 4 11 12 12 13
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˙  άϩʔόϧબൈڭҭのܧଓɺݱ֎ࠃ੶ै業һのҭ
ஔసͱʮλϑΞαΠϯϝϯτʯͷݧܦΛଅ͢લஈ֊ͷ
ҭࡦͱͯ͠ɺ2014ʹಋೖ͠ ʮͨTOKάϩʔόϧબൈڭ
ҭʯʹ ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻٻΊΔਓࡒཁ
݅ͱͯ͠ɺޙࠓʮॊೈੑʯʮεϐʔυʯʮλϑωεʯʮίϛϡχ
έʔγϣϯྗʯʮྗֶޠʯΛ͛ܝɺԼදͷϝχϡʔͷͱͰ࣮
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ
·ͨɺ৽ͨͳࡦࢪͱͯ͠ɺޙࠓͷࣾάϧʔϓͷதظ
తͳۀاՁ্Λ͠ࢦɺকདྷͷίΞͱͳΔ༏लͳਓࡒ
ΛάϧʔϓҰؙͱͳͬͯҭ͢ΔͨΊɺւ֎ࢠձࣾͷݱ
һؚΊۀ੶ैࠃ֎ ʮͨTOKάϧʔϓίΞਓࡐҭϓϩά
ϥϜʯͷࡦఆΛਐΊ͍ͯ·͢ɻຊϓϩάϥϜɺ౦ژԠԽͷ
ձࣾͷઓུΛཧղ͠ɺকདྷͷϦʔμʔࢠ֎ɺཧ೦ɺւ࢙ྺ
૾Λٞ͠ɺւ֎ͰͷϏδωεγϛϡϨʔγϣϯͰۀڠΛ
ମ͢ݧΔ͜ͱʹΑΓɺ౦ژԠԽάϧʔϓͱͯ͠ͷҰ؏ͨ͠
Λɺै؍Ձࢹ һࣗΒ͕ங͘͜ۀ ͱΛతͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ਓࡒの݈߁ͱ҆શの֬อʹ͚ͯ

˙  ݈ Ӧܦ߁
ࣾάϧʔϓͷैۀһͷʮʯΛߴΊɺ࣋ଓతͳՁ
Λ࣮͢ݱΔʹɺݸʑͷ݈͕߁େલఏͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͜Ͱɺ֤ ʹݟһͷ࣬පͷ༧ɾൃۀै
Ίɺ݈ PDCAαΠΫϧΛண࣮ʹճ͚ͨʹɾ૿ਐ࣋ͷอ߁
ʮ͢σʔλϔϧεܭըʯΛɺ݈ࣾ߁อݥ߹ͱͷڠಇͷ
ͱ2015ΑΓ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ2017ΠϯϑϧΤϯβ
ूஂ༧छඅ༻ͷશֹิॿͳͲ༷ʑͳอࡦࢪݥΛ࣮ࢪ
͠ɺૣ ΊʹࢭΑͬͯ࣬පͷॏԽʹྍ࣏ظɾૣݟൃظ
·ͨ͠ɻ
·ͨɺ2018ʹ৽ͨʹ݈߁ϙʔλϧαΠτʮMy Health 

WEBʯΛ্ཱͪ͛ɺརศੑ݈߁ͷ ɾࣝҙ্ࣝ
͚ͨใఏڙΛ։ͨ࢝͠΄͔ɺಉαΠτΛ׆༻ͨ͠ΥʔΩ
ϯάϥϦʔʮาFESʯΛ։͢࠵ΔͳͲɺै һҰਓͻͱΓͷۀ

֊ผݚमϓϩάϥϜ
ϓϩάϥϜ

˙ ৽ೖࣾһݚमϓϩάϥϜ
1ؒͷϓϩάϥϜΛΈɺࣾͷఔɾํࠪݕ๏ͳͲΛशಘ͢Δͱͱʹɺࣾ ձਓͱ͠ ͯͷૉܗ͓Αͼ౦ژԠԽͷΞΠσϯςΟςΟʔΛʹ͚ͭΔ͜
ͱΛతʹ࣮ࢪɻ
ɾάϩʔόϧਓࡒͱ͠ ͯͷڭૅجҭ
ɾೖࣾ࣌ಋೖݚमɺݚमɺ3ϱ݄ݚޙमɺࣗ ֶֶޠशɺֶޠ߹॓

˙ 主͚ϓϩάϥϜ
ʮϩδΧϧγϯΩϯάʯʮϩδΧϧίϛϡχέʔγϣϯʯʮϦʔμʔγοϓʯʮܦཧࣝʯͳͲɺ֤ ৬·ͨؔ෦ॺͱͷԁͳۀʹڭૅج͚ͨҭΛ࣮ࢪɻ

˙ ४ཧ৬者͚ϓϩάϥϜ
༗ͳཧऀ·ͨܦӦऀʹҭͯΔͨΊɺʮ෦ԼͷࢦಋɾڭҭʯΛத৺ͱ͠ ͨίϛϡχέʔγϣϯํ๏ɺʮݱঢ়Ѳʯʮɾ՝ͷ໌֬Խɾվળʯʮղܾࡦͱઓུͷཱ
ҊʯͳͲɺҰ࿈ͷϚωδϝϯτղܾϓϩηεΛ܁Γฦֶ͠Ϳ͜ͱΛجຊͱ͠ ɻࢪमΛ࣮ݚͨ

˙ ॳڃཧ৬͚ϓϩάϥϜ
ʮղܾྗʯͷఆணΛతʹɺʮதܭظըͷݱঢ়ੳʯʮɺ՝ͷநग़ͱઃఆɾվળʯʮղܾʹ͚ͨઓཱུҊʯʹ ͍ͭͯͷάϧʔϓֶश͓ΑͼһΛަ͑ͨσΟ
εΧογϣϯใࠂձΛ࣮ࢪɻ࣌ͷઌ಄ʹཱͪɺ৫ͷӬଓੑΛϦʔυ͢ΔܦӦཧऀʹͱͬ ͯඞཁͳϚωδϝϯτֶੳɾղܾઓུͷཧΛֶͼɺ
෦ͱ͠װӦܦ෦Ϋϥεۀࣄ ͯͷૅجΛֶͿͨΊͷݚमΛ࣮ࢪɻ

TOKάϩʔόϧબൈڭҭの༰
ςʔϚ ༰

ΩοΫΦϑηϛφʔ ҟจԽͱӳޠͷίϛϡχέʔγϣϯͷجຊΛֶͼɺࣗ ͕͍͑ͨϙΠϯτΛత֬ʹද͢ݱΔํ๏ΛֶͿɻ

Win-Win ίϛϡχέʔγϣϯ ҙ͔͕ݟΈ߹Θͳ͍૬खͱͷڞ௨ɾ૬ҧΛ୳͠ग़ͯ͠ωΰγΤʔτ͠ ɺղܾ͍ͯ͘͠ํ๏ΛֶͿɻ

ւ外ݚम ҟจԽΛ࣮͢ײΔͱͱʹɺ༩͑ΒΕͨλϑͳڥͷͱͰεϐʔσΟʹ ՝ղܾʹ͋ͨΓɺࣗ ͷl֪zΛഁΔํ๏
Λࡧɻ

Ϧʔμʔγοϓ ʮཧͷϦʔμʔγοϓʯΛࣗͳΓʹఆ ɾٛΠϝʔδ͠ɺݱঢ়ͱཧͱͷΪϟοϓΛຒΊΔͨΊͷߦಈܭըΛཱͯΔɻ

ϝϯλϧλϑωε ͷϨϕϧΛೝࣝɻࣗݾਓͱͷλϑͳԋशΛ௨ͯࣗ͠ࠃ֎ ͷ࠽ͱڧΈΛཧղͯ͠Ϟνϕʔγϣϯͷίϯτϩʔ
ϧΛशಘɻ
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ະප（݈߁ण໋）ҙࣝͷ্ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏ͨ͠औ
ΓΈΛܧଓ͖ͯͨ݁͠Ռɺຊ2݄ɺۀ࢈ࡁܦলʗຊ
Ӧ༏ྑ๏ਓ2019（ϗϫΠτ500）ʯܦ߁ձٞʹΑΔʮ݈߁݈
ʹɺ2࿈ଓͰબఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

˙  ࿑ಇ߹͕݈ܦ߁Ӧঁੑै業һの׆༂ଅਐ
౦ژԠԽۀ࿑ಇ߹1976ʹ݁͞Εɺಉ࿑ಇ
߹ͱࣾϢχΦϯɾγϣοϓڠఆΛ݁ΜͰ͍·͢ɻ
201812݄ʹ͓͍ͯɺࣾʹଐ͢Δಉ࿑ಇ߹һ
1,021名Ͱ͋Γɺࣾैۀһͷ80.6%͕࿑ಇ߹ʹՃ
ೖ͍ͯ͠·͢ɻ࿑ؔ࿑ಇ߹݁ॳ͔Βʮ࿑
Γɺ2ϱ݄ʹ1ճͷස͋ʹͳؔଓͯ͠ྑܧௐʯ࿏ઢΛڠ
Ͱதԝ࿑ٞڠձΛ։͖ɺܦӦڥ࿑ͷ՝ͳͲ
ʹ͍ͭͯҙަݟΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͦͷதͰ࿑ಇ݅
৬ڥͷඋͳͲ࿑ಇ҆શӴੜΛؚΉ༷ʑͳ࿑ಇڠ
Λక͓݁ͯ͠Γɺۀ্ͷۈܗଶͳͲͷมߋΛ࣮͢ࢪ
Δ߹ʹࣄલʹ࿑ಇ߹ͱٞ͠ڠͳ͕ΒਐΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ࿑ಇ߹݈ܦ߁Ӧঁੑैۀһͷ׆༂ଅਐ
͓ͯ͠ΓɺϨΫϦΤʔγϣϯ（εϙʔπɺޫ؍ɺܶ؍）Λا
ըཱҊɾ࣮͍ͯ͠ࢪΔ΄͔ɺঁ ҭঁڭͷ͚һۀैੑ
͍ͯ͠ڙձΛఏػͰͷίϛϡχέʔγϣϯͷ࢜һಉۀैੑ
·͢ɻ

ਓݖのଚॏ

ํ͑ߟຊతͳج   ˙
ࣾάϧʔϓͰɺਓݖͷଚॏ͓ΑͼࠩผͷࢭېΛද
໌͓ͯ͠Γɺੑ ผྸɺࠃ੶ͳͲʹΑΔࠩผΛड͚Δ͜
ͱͳ͘ɺଟ༷ͳՁ؍Λཧղ͠ɺڐ༰͋͑͠ΔձࣾΛࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
Ӧཧ೦ͷ1ͭͰ͋Δʮࣗ༝ᮣୡʯܦ൫ͷͱɺجͨ͠͏͜
ͷਫ਼ਆʹଇΓɺै ͱಇ͖׆͖׆һҰਓͻͱΓʹͱͬͯɺۀ

͚Δ৬҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬ͮ͘ΓʹऔΓΜͰ
͍·͢ɻ

˙  「ਓݖのଚॏ」ʹ ͍ͭͯ
ਓݖͷଚॏɺࡍࠃతͳ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ࣋͡ଓతͳՁ
Λଓ͚͍ͯͨ͘Ίͷج൫Ͱ͋Γ·͢ɻࣾά
ϧʔϓͰɺʮTOKάϧʔϓਓࣄཧنఔʯ͓ ΑͼʮTOK

άϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯʹ ΑΓɺݸਓͷج
ຊతਓݖͱଟ༷ͳՁ؍ɺੑݸɺϓϥΠόγʔΛଚॏ͠ɺ
ग़ੜɺࠃ੶ɺਓछɺຽɺ৴ɺफڭͳͲʹ֤ͮ͘ج
һɾैۀһͷਓݖ৵ߦҝΛҰߦΘͳ͍͜ͱΛද໌͠
͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺਓݖʹؔ͢Δશࣾతͳ׆ൃܒಈΛ࣮͢ࢪΔͱͱ
ʹɺหࣄ࢜ޢॴͳͲͱ࿈͠ܞɺۤ ͷॲཧͱվળʹ͋ͨ
Δମ੍Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ

˙  ϋϥεϝϯτのࢭ
ࣾͰʮϋϥεϝϯτʹؔ͢ΔࡉଇʯΛنఔԽ͠ɺରԠ
૭ޱൃੜޙͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢Δͱͱʹɺϋϥεϝ
ϯτͷ͓ࡦࢭΑͼੋਖ਼ॲஔͱͯ͠ɺશࣾһʹϋϥεϝϯ
τࢭʹؔ͢ΔڭҭΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺࣾ һͷҙ্ࣝʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ
ۙͰɺʮϚλχςΟɾϋϥεϝϯτ͓ΑͼύλχςΟɾ
ϋϥεϝϯτʯʹ ͍ͭͯنఔԽͳΒͼʹରԠ૭ޱൃੜ
ԽڧͷࢭͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢ΔͳͲɺϋϥεϝϯτޙ
ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ै業һの「」ΛߴΊΔ͜ͱ͕ɺશͯのεςʔΫϗϧμʔのຬʹͭͳ͕Δ 

ਓࣄ෦ɹ中ࢁ Ұ

ࣾͷैۀһͷ৽ଔೖࣾ3·Ͱͷएखैۀһͷ৬ଟ͘ͷ࣍Ͱθϩͱͳ͓ͬͯΓɺ༗څ
Λେ্͖͘ճ͓ͬͯΓ·͕͢ɺͦۉฏۀՋऔಘٳ ΕͰेͱ͓ͯ͑ߟΓ·ͤΜɻʮ͕
ͷޮʹ༏Εɺܽࣄɺ͘ߴһੑ͕ۀै͍ߴ ͷσʔλ͕͋Γɺۀاࠃ৬͍ʯͱ͍͏ถۈ
ʮैۀһͱձࣾͷۀൺྫ͢Δʯͱ͍͏݁ڀݚՌ͋Γ·͢ɻޙࠓैۀһͷຬ͚ͩͰͳ͘ɺ
ʮʯʹ ͍ࢥΛக͢ͱ͍͏ίϯηϓτͷͱɺ·ͣਓ੍ࣄվֵΛޭͤ͞ɺެ ਖ਼ͳਓࣄධՁɺ
࿑ಇڥɾརްੜͷຬͳͲͷ্ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻͦ ͷ͏͑ͰैۀһҰਓͻͱΓͷʮʯ
ΛߴΊɺҰਓͻͱΓ͕͍ߴύϑΥʔϚϯεΛൃ͢شΔ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳۀاՁ্ͱɺશͯͷεςʔ
Ϋϗϧμʔͷօ༷ͷຬΛͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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