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˙ ΤϨΫτϩχΫε࢈業のάϩʔόϧ化ʗ
 ΞδΞࡁܦの੒௕
౦ژԠԽ͸ɺ೔ຊͷ൒ಋମۀ࢈ͷᴈ໌͔ظΒ1980೥୅
ͷൃలظʹ͓͍ͯɺ͓ ٬༷Ͱ͋Δ೔ຊͷ൒ಋମϝʔΧʔͱ
ೋਓ٭ࡾͰٕज़Λຏ͖ɺ౰ࣾͷ։ൃ୲౰ऀ΍Ӧۀ୲౰ऀ͕
͓٬༷ʹపఈతʹ஁͑ΒΕΔதͰڧΈΛഓ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ
ͦͷޙɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ͷάϩʔόϧԽ΍ΞδΞࡁܦ
ͷ੒௕ͱ͍ͬͨϝΨτϨϯυΛഎܠʹɺੈ քͷ൒ಋମۀ࢈Λ
ถࠃɾؖ ɾ୆࿷౳ͷւ֎ͷ͓٬༷͕Ϧʔυ͠ࠃ Ί͔ͯΒ΋ɺ࢝
ৗʹ͓٬༷ͱͷີ઀ͳ΍ΓऔΓͷ΋ͱɺ൒ಋମ༻ϑΥτϨδ
ετ΍ߴ७౓Խֶༀ඼౳ͷੑೳɾ඼ ɾ࣭αʔϏε΁ͷ͠ݫ
͍ཁٻʹεϐʔσΟʹ͓Ԡ͑͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ʹҭͯͯ
͍͍ͨͩͨଆ໘͕େ͖͍ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͠ ͔͠ɺ5Gɾ
IoTΛװجͱ͢Δࣾձ͕࢝·Ζ͏ͱ͠ ͍ͯΔ଍ݩʹ͓͍ͯ͸ɺ
ΤϨΫτϩχΫεۀ࢈શମͷٕज़స׵εϐʔυ͕଎·Γɺ։
ൃ೉қ౓΋೥ʑ্ঢ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͏ͨ͠தͰ౰͕ࣾϚʔ
έςΟϯάͷڧԽʹΑͬͯۀࣄϙʔτϑΥϦΦมֵΛ࣮͠ݱɺ
৽ͨͳऩӹͷபΛཱ֬͠ͳ͕Β2040೥ ʮʹ100೥ۀاʯͱ

ͳΔʹ͸ɺ͓ ٬༷ʹҭ͍ͯͯͨͩ ͱ͍͘͏डಈతͳ࢟੎ͷ
ΈͰ͸ෆे෼Ͱ͋ΓɺೳಈతͳϦεΫςΠΫΛڪΕ ʮ͵ཱࣗ
ʯͷҭ੒͕͜Ε·ͰҎ্ʹॏཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠ࡒਓܕ
·͢ɻͦ ͜Ͱʮtokதܭظը2021ʯͰ͸ɺʮਓࡦࢪࡒͷڧԽʯ
Λ࠷΋ॏཁͳܦӦ՝୊ͷ1ͭʹҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

 ϦεΫͱػձ

の「λϑΞαΠϯϝϯτ」の֦ॆ͕՝୊ࡒ಺ਓࠃ  ˙
ւ֎ച্ߴͷ֦େʹ൐͍ɺ࿈݁ച্ߴͷʮ໿8ׂ͕ւ֎ɺ
һ਺ͷۀ಺ʯͰ͋Δʹ΋ؔΘΒͣɺ࿈݁ैࠃΓͷ2ׂ͕࢒
ʮ2ׂ͕ւ֎ɺ8ׂ͕ࠃ಺ʯͱ͍ ʮ͏Ͷ͡Εʯ͕ ੜ͓ͯ͡Γɺ
͔ͭͯ೔ຊͷ͓٬༷ͱͷ΍ΓऔΓʹΑͬͯैۀһ͕஁͑Β
Ε͍ͯ ʮͨλϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձ͕ɺࠃ಺Ͱ͸ݮগͯ͠
͍Δ͜ͱΛϦεΫͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ

˙  ਓࡒの੒௕ػձʹ͋;ΕΔւ֎٬ີސணڌ఺
Ұํɺւ֎ച্ߴͷ֦େʹ൐͍ɺڀݚ։ൃػೳ΍ੜ࢈ઃ
උɺਓతݯࢿΛ֦େ͖ͯͨ͠ถࠃɾؖ ڌ٬ີணސɾ୆࿷ͷࠃ
఺͸ɺݱ஍٬ސͱͷີ઀ͳ΍ΓऔΓ͸΋ͪΖΜͷ͜ͱɺݱ஍
஍੓෎ͷ؀ݱಇɺڠ஍αϓϥΠϠʔͱͷݱһ΍ۀ੶ैࠃ֎
ۀΕͨै͞ݣɾ҆શؔ࿈๏ྩ΁ͷରԠͳͲɺ೔ຊ͔Β೿ڥ

Ռ׶ʹϦεΫςΠΫ͢Δ
ɺ͚ͯ޲ʹのҭ੒「ࡒਓܕཱࣗ」
「λϑΞαΠϯϝϯτ」Λ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ

૯຿ɾਓࣄ౷ׅ੹೚ऀϝοηʔδ૯຿ɾਓࣄ౷ׅ੹೚ऀϝοηʔδ

ւ֎ݱ஍๏ਓల։のาΈ
˔ ถࠃ 

  1987೥ OHKA AMERICA, INC.
ݱ̩）   ̤̠ ΞϝϦΧࣾ）Λઃཱ

˔ Ԥभ
 1987೥  OHKA （UK） LTD.（ݱTOKϤʔϩούࣾ）Λઃཱ

˔ ୆࿷
 1998೥  ୆࿷౦ጯԽࣾΛઃཱ
 2014೥ ಉ ಔᮐ޻৔Λ৽ઃ
 2016೥  ಉ ಔᮐୈೋ޻৔Λ৽ઃ

˔ தࠃ
 2004೥ ௕य़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Λઃཱ

ࠃؖ ˔
 2012೥  TOKઑ୺ࡐྉࣾΛઃཱ

ਫ໦ ᅳ༤औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ૯຿ຊ෦௕

ਓ׆ࡒ༻ํ਑
TOKάϧʔϓͱ͠ ͯ૑ۀҎདྷҰ؏ͯ͠TOKάϧʔϓͷैۀһ౳Λوॏͳ࢈ࡒ
ͱଊ͑ɺ९क͖ͯ͠ ʮͨਓۀاͦ͜ࡐͷ࢈ࡒʯΛ౿ऻͨ̑͠ ͭͷํ਑͔Βߏ੒͞
Ε͍ͯ·͢ɻ

఺͸ɺৗݪ業のࣄ⾣ ʮʹ人ʯͰ͋Δ͜ͱΛ๨Εͯ͸ͳΒͳ͍
⾣ձࣾͳΒͼʹै業һ૬ؒޓʹ͓͍ͯɺҰ੾のࠩผのࢭې
⾣֤छ法نの९कͳΒͼʹެฏ・ެ ਖ਼ͳॲ۰
⾣ٕज़։ൃاܕ業Λ໨ͨ͠ࢦɺ૑଄ੑᷓΕͨ人ࡐのҭ੒
⾣੒Ռ主ٛʹͮ͘جɺಁ ໌ੑΛॏͨ͠ࢹ人੍ࣄ౓

048 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.
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һΛ஁͑͵ ʮ͘λϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձʹ͋;ΕΔ৔ͱ͠
Ӧ૚Λഐग़͢Δ৔ʹ΋ͳͬܦೳ͠ɺ౰ࣾͷػʹྗڧͯ ͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺݱ஍֎ࠃ੶ैۀһʹͱͬ ͯ΋ɺ౰ࣾͷੈքߴ࠷ਫ
४ͷඍࡉՃٕ޻ज़΍ߴ७౓Խٕज़Λਂ͘஌Γɺ࠷ઌ୺෼໺
Ͱͷ஌ݟΛຏ͘੒௕ػձͱ͠ ೳ͍ͯ͠·͢ɻػͯ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ「tok中期計画2021」ʹ ͓͚Δॏ఺ࢪ策

˙  ै 業һݸʑのଐੑ΍事৘ʹ߹Θͤͨ
 ͖Ί͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࢪ策Λ֦ॆ
͜ͷΑ͏ͳϦεΫͱػձΛ౿·͑ɺʮtokதܭظը2021ʯ
Ͱ͸ɺશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ʮͯࣗΒௐ΂ɺࣗ Β൑அ͠ɺࣗ Β
ɻ2018೥9݄͢·͍ͯ͛ܝԽ͢ΔʯΛڧΛࡐಈͰ͖Δਓߦ
ʹ্ཱͪ͛ ʮͨਓ੍ࣄ౓վֵϓϩδΣΫτʯͷ΋ͱɺʮଟ༷ͳ
ਓࡒͷ࠾༻ʯΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺʮਓ੍ࣄ౓վֵ΍ݚमମ੍
ͷ֦ॆʯ౳ͷੵۃతͳࡦࢪΛ௨͡ɺ༷ ʑͳ٬ސͱͷϏδω
εͷՄೳੑΛ௥͠ٻɺ੒ޭ͢Δ·Ͱ௅ઓΛଓ͚Δਓࡒͷڧ
Խ΁͚ͨ޲औΓ૊ΈΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ
· ʮͣଟ༷ͳਓࡒͷ࠾༻ʯʹ ͓͍ͯ͸ɺޙࠓ΋ڝ૪ྗڧԽ
͚޲ʹ ʮͨμΠόγςΟ&ΠϯΫϧʔδϣϯ*ʯͷํ਑Λ࣋ݎ
͠ɺੵ ܧʯΛ༺࠾ʯʮঁੑ༺࠾ʯʮΩϟϦΞ༺࠾ਓࠃ֎తͳʮۃ
ଓ͢Δͱͱ΋ʹɺಛʹɺʮΠϯΫϧʔδϣϯʯͷࡦࢪʹ஫ྗ͠
͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺঁ ʹһͷʮϥΠϑεςʔδۀैੑ
߹Θͤͨಇ͖ํͷબ୒ࢶʯ΍ʮࢠҭͯࢧԉࡦʯΛ͞Βʹ֦ॆ
͍ͤͯ͘͞΄͔ɺ֎ࠃਓैۀһʹ͍ͭͯ͸ɺจԽతͳഎܠ
΍ޠݴͷҧ͍ΛॊೈʹแΈࠐΉଶ੎ͷ੔උ΍ɺఆظతͳ໘
ஊΛ௨ͨ͡ۀ຿΍ੜ׆ͷαϙʔτΛ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ೳޠ೔ຊʹ͚޲һۀਓैࠃ֎ಈ͢Δ׆ʹ఺Λத৺ڌ಺ࠃ
ର৅ͱ͢ΔͳͲɺैڅࢧΛ঑ྭۚݧࢼྗ ʑͷଐੑݸһۀ
΍ࣄ৘ʹ߹Θ͖ͤͨΊ͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࡦࢪΛɺ౰
தܭظըؒظதʹਐΊ͍ͯ͑͘ߏͰ͢ɻ
*ΠϯΫϧʔδϣϯɿଟ༷ͳਓࡒͷೳྗ΍ҙ׆͕ݟ༻͞Ε͍ͯΔঢ়ଶ

˙  ਓ事੍౓改革΍ݚमମ੍の֦ॆ
ਓ੍ࣄ౓վֵ΍ݚमମ੍ͷ֦ॆʹ͍ͭͯ͸ɺै དྷ͔Βͷ

ʮ֊૚ผݚमϓϩάϥϜʯʹ ॆ֦ʹทͷදͷΑ͏͍࣍ͯͭ
͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺਓ੍ࣄ౓ʹ͓͚Δ଍ݩͷ՝୊ͱͯ͠ɺ
؅ཧ৬ͷҭ੒͕ෆे෼Ͱ͋Δͱ͍͏෼ੳͷ΋ͱɺલड़ͷʮλ
ϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձΛ૿΍͢ํࡦͱͯ͠ɺੵ తͳ഑ۃ
ஔస׵ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺܦظ࣍Ӧװ෦ީ
ิऀɺ෦ॺ௕ɺظ࣍෦ॺ௕ީิऀʹର͠ɺຊ෦Λ·͍ͨͩ
഑ஔઓུΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺʮ૊৫ӡӦྗʯʮ૊৫ԣஅௐ੔
ྗʯʮ໰୊෼ੳྗʯʮ໰୊ղܾઓུྗʯʮ൑அྗʯ౳ͷ্޲Λ
ਤΓ·͢ɻͦͷ͏͑ͰɺʮλϑΞαΠϯϝϯτʯΛ౰ऀࣄͱ͠
࣮ͯମ͢ݧΔ͜ͱͰ૯߹తͳʮݧܦ஋ʯ΍ʮରԠྗʯΛߴΊɺ
؅ཧ৬ͷҭ੒ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ·ͨɺ؅ཧ৬ͷڃ্
ॏཁͳ৬຿ͷ1͕ͭ෦Լͷҭ੒ʹ͋Δͱ͍͏͜ͱ΋վΊ
ͯਁಁͤ͞Δ΂͘ɺͦ ͷεΩϧ͚޲ʹ্޲ ʮͨίʔνϯάʯ
ͷମಘτϨʔχϯά౳ͷಋೖΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ

ւ֎ച্ߴʗւ֎ച্ߴൺ཰のਪҠ 新ଔऀೖࣾ3೥ޙ཭৬཰

外国人ै業һ数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

һ（୯ମ）ۀਓैࠃ֎ 5 6 11 11 11

һ（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 259 301 312 323 378

（%）һൺ཰（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 16.8 19.2 19.5 20.0 22.6

ঁੑै業һのࢀըʹ関͢Δࢦඪ*1

2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12
৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺ཰（%） 45.0  40.0  45.8 29.2 43.3

શैۀһʹ͓͚Δঁੑൺ཰（%）  10.2  10.6  11.4 11.7 12.3

உঁؒͷฏۈۉଓ೥਺ͷ （ࠩ೥）  7.7  8.0  8.7 8.9 9.2

؅ཧ৬ʹ͓͚Δঁੑൺ཰（%）  0.5  1.1  1.5 2.0 2.4

औక໾ձʹ͓͚Δঁੑൺ཰（%）  0.0  8.3  8.3  8.3  8.3*2 

*1  ୯ମϕʔε（ैۀһ਺ʹ͸ɺ౰͔ࣾΒ౰ࣾ֎΁ͷग़͓ऀ޲Αͼ৤ୗऀΛؚΊ 
ͣɺ౰ࣾ֎͔Β౰ࣾ΁ͷग़ऀ޲ΛؚΜͰ͍·͢）

*2 औక໾ձʹ͓͚Δঁੑൺ཰͸2019೥࣌఺

ҭࣇ関࿈੍౓ར༻者数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

ҭٳࣇ৬੍౓（ਓ） 10 13 4 4 12

ҭࣇ୹ۈؒ࣌຿（ਓ） 10 4 2 2 6

νϟΠϧυέΞλΠϜ（ਓ） 4 11 12 12 13
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ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ಺9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃ͸ظ൐͍ɺ2017೥12݄ʹߋมظࢉܾ*



˙  άϩʔόϧબൈڭҭのܧଓɺݱ஍֎ࠃ੶ै業һのҭ੒
഑ஔస׵ͱʮλϑΞαΠϯϝϯτʯͷݧܦΛଅ͢લஈ֊ͷ
ҭ੒ࡦͱͯ͠ɺ2014೥ʹಋೖ͠ ʮͨTOKάϩʔόϧબൈڭ
ҭʯʹ ͍ͭͯ΋ɺҾ͖ଓ͖஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻٻΊΔਓࡒཁ
݅ͱͯ͠ɺޙࠓ΋ʮॊೈੑʯʮεϐʔυʯʮλϑωεʯʮίϛϡχ
έʔγϣϯྗʯʮྗֶޠʯΛ͛ܝɺԼදͷϝχϡʔͷ΋ͱͰ࣮
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ
·ͨɺ৽ͨͳࡦࢪͱͯ͠ɺޙࠓͷ౰ࣾάϧʔϓͷத௕ظ
తͳۀاՁ஋্޲Λ໨͠ࢦɺকདྷͷίΞͱͳΔ༏लͳਓࡒ
ΛάϧʔϓҰؙͱͳͬͯҭ੒͢ΔͨΊɺւ֎ࢠձࣾͷݱ஍
һ΋ؚΊۀ੶ैࠃ֎ ʮͨTOKάϧʔϓίΞਓࡐҭ੒ϓϩά
ϥϜʯͷࡦఆΛਐΊ͍ͯ·͢ɻຊϓϩάϥϜ͸ɺ౦ژԠԽͷ
ձࣾͷઓུ౳Λཧղ͠ɺকདྷͷϦʔμʔࢠ֎ɺཧ೦ɺւ࢙ྺ
૾౳Λٞ࿦͠ɺւ֎ͰͷϏδωεγϛϡϨʔγϣϯͰۀڠΛ
ମ͢ݧΔ͜ͱʹΑΓɺ౦ژԠԽάϧʔϓͱͯ͠ͷҰ؏ͨ͠
Λɺै؍఺΍Ձ஋ࢹ һࣗΒ͕ங͘͜ۀ ͱΛ໨తͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ਓࡒの݈߁ͱ҆શの֬อʹ͚ͯ޲

˙  ݈ Ӧܦ߁
౰ࣾάϧʔϓͷैۀһͷʮ޾෱౓ʯΛߴΊɺ࣋ଓతͳՁ
஋૑଄Λ࣮͢ݱΔʹ͸ɺݸʑͷ݈͕߁େલఏͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͜Ͱɺ֤ ౒ʹݟһͷ࣬පͷ༧๷ɾൃۀै
Ίɺ݈ PDCAαΠΫϧΛண࣮ʹճ͚ͨ޲ʹɾ૿ਐ࣋ͷอ߁
ʮ͢σʔλϔϧεܭըʯΛɺ౰݈ࣾ߁อݥ૊߹ͱͷڠಇͷ΋
ͱ2015೥ΑΓ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ2017೥͸ΠϯϑϧΤϯβ
ूஂ༧๷઀छඅ༻ͷશֹิॿͳͲ༷ʑͳอࡦࢪݥΛ࣮ࢪ
͠ɺૣ ౒ΊʹࢭΑͬͯ࣬පͷॏ঱Խ๷ʹྍ࣏ظɾૣݟൃظ
·ͨ͠ɻ
·ͨɺ2018೥ʹ͸৽ͨʹ݈߁ϙʔλϧαΠτʮMy Health 

WEBʯΛ্ཱͪ͛ɺརศੑ΍݈߁΁ͷ஌ ɾࣝҙ্ࣝ޲΁޲
͚ͨ৘ใఏڙΛ։ͨ࢝͠΄͔ɺಉαΠτΛ׆༻ͨ͠΢ΥʔΩ
ϯάϥϦʔʮาFESʯΛ։͢࠵ΔͳͲɺै һҰਓͻͱΓͷۀ

֊૚ผݚमϓϩάϥϜ
ϓϩάϥϜ

˙ ৽ೖࣾһݚमϓϩάϥϜ
1೥ؒͷϓϩάϥϜΛ૊Έɺ౰ࣾ੡඼ͷ੡଄޻ఔɾํࠪݕ๏ͳͲΛशಘ͢Δͱͱ΋ʹɺࣾ ձਓͱ͠ ͯͷૉ஍ܗ੒͓Αͼ౦ژԠԽͷΞΠσϯςΟςΟʔΛ਎ʹ͚ͭΔ͜
ͱΛ໨తʹ࣮ࢪɻ
ɾάϩʔόϧਓࡒͱ͠ ͯͷڭૅجҭ
ɾೖࣾ࣌ಋೖݚमɺ޻৔ݚमɺ3ϱ݄ݚޙमɺࣗ ୐ֶֶޠशɺֶޠ߹॓

˙ 主೚͚޲ϓϩάϥϜ
ʮϩδΧϧγϯΩϯάʯʮϩδΧϧίϛϡχέʔγϣϯʯʮϦʔμʔγοϓʯʮܦཧ஌ࣝʯͳͲɺ֤ ৬৔಺·ͨ͸ؔ܎෦ॺͱͷԁ׈ͳۀ຿ʹڭૅج͚ͨ޲ҭΛ࣮ࢪɻ

˙ ४؅ཧ৬者͚޲ϓϩάϥϜ
༗ೳͳ؅ཧऀ·ͨ͸ܦӦऀʹҭͯΔͨΊɺʮ෦ԼͷࢦಋɾڭҭʯΛத৺ͱ͠ ͨίϛϡχέʔγϣϯํ๏΍ɺʮݱঢ়೺Ѳʯʮ໰୊ɾ՝୊ͷ໌֬Խɾվળʯʮղܾࡦͱઓུͷཱ
ҊʯͳͲɺҰ࿈ͷϚωδϝϯτ΍໰୊ղܾϓϩηεΛ܁Γฦֶ͠Ϳ͜ͱΛجຊͱ͠ ɻࢪमΛ࣮ݚͨ

˙ ॳ؅ڃཧ৬͚޲ϓϩάϥϜ
ʮ໰୊ղܾྗʯͷఆணΛ໨తʹɺʮதܭظըͷݱঢ়෼ੳʯʮ໰୊ɺ՝୊ͷநग़ͱઃఆɾվળʯʮղܾʹ͚ͨ޲ઓཱུҊʯʹ ͍ͭͯͷάϧʔϓֶश͓Αͼ໾һΛަ͑ͨσΟ
εΧογϣϯ΍ใࠂձΛ࣮ࢪɻ࣌୅ͷઌ಄ʹཱͪɺ૊৫ͷӬଓੑΛϦʔυ͢ΔܦӦ؅ཧऀʹͱͬ ͯඞཁͳϚωδϝϯτ఩ֶ΍໰୊෼ੳɾղܾઓུ౳ͷཧ࿦Λֶͼɺ
෦ͱ͠װӦܦ෦௕Ϋϥε΍ۀࣄ ͯͷૅجΛֶͿͨΊͷݚमΛ࣮ࢪɻ

TOKάϩʔόϧબൈڭҭの಺༰
ςʔϚ ಺༰

ΩοΫΦϑηϛφʔ ҟจԽͱӳޠͷίϛϡχέʔγϣϯͷجຊΛֶͼɺࣗ ෼͕఻͍͑ͨϙΠϯτΛత֬ʹද͢ݱΔํ๏ΛֶͿɻ

Win-Win ίϛϡχέʔγϣϯ ҙ͔͕ݟΈ߹Θͳ͍૬खͱͷڞ௨఺ɾ૬ҧ఺Λ୳͠ग़ͯ͠ωΰγΤʔτ͠ ɺղܾ͍ͯ͘͠ํ๏ΛֶͿɻ

ւ外ݚम ҟจԽΛ࣮͢ײΔͱͱ΋ʹɺ༩͑ΒΕͨλϑͳڥ؀ͷ΋ͱͰεϐʔσΟʹ ՝୊ղܾʹ͋ͨΓɺࣗ ෼ͷl֪zΛഁΔํ๏
Λ໛ࡧɻ

Ϧʔμʔγοϓ ʮཧ૝ͷϦʔμʔγοϓʯΛࣗ෼ͳΓʹఆ ɾٛΠϝʔδ͠ɺݱঢ়ͱཧ૝ͱͷΪϟοϓΛຒΊΔͨΊͷߦಈܭըΛཱͯΔɻ

ϝϯλϧλϑωε ͷ੒௕ϨϕϧΛೝࣝɻࣗݾਓͱͷλϑͳԋशΛ௨ͯࣗ͠ࠃ֎ ෼ͷ࠽ೳͱڧΈΛཧղͯ͠Ϟνϕʔγϣϯͷίϯτϩʔ
ϧΛशಘɻ
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ະප（݈߁ण໋）ҙࣝͷ্޲ʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏ͨ͠औ
Γ૊ΈΛܧଓ͖ͯͨ݁͠Ռɺຊ೥2݄ɺۀ࢈ࡁܦলʗ೔ຊ
Ӧ༏ྑ๏ਓ2019（ϗϫΠτ500）ʯܦ߁ձٞʹΑΔʮ݈߁݈
ʹɺ2೥࿈ଓͰબఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

˙  ࿑ಇ૊߹͕݈ܦ߁Ӧ΍ঁੑै業һの׆༂΋ଅਐ
౦ژԠԽۀ޻࿑ಇ૊߹͸1976೥ʹ݁੒͞Εɺಉ࿑ಇ
૊߹ͱ౰ࣾ͸ϢχΦϯɾγϣοϓڠఆΛ݁ΜͰ͍·͢ɻ
2018೥12݄຤ʹ͓͍ͯɺ౰ࣾʹଐ͢Δಉ࿑ಇ૊߹һ਺
͸1,021名Ͱ͋Γɺ౰ࣾैۀһͷ80.6%͕࿑ಇ૊߹ʹՃ
ೖ͍ͯ͠·͢ɻ࿑܎ؔ࢖͸࿑ಇ૊߹݁੒౰ॳ͔Βʮ࿑࢖
Γɺ2ϱ݄ʹ1ճͷස͋ʹ܎ͳؔ޷ଓͯ͠ྑܧௐʯ࿏ઢΛڠ
౓Ͱதԝ࿑ٞڠ࢖ձΛ։͖ɺܦӦڥ؀΍࿑࢖ͷ՝୊ͳͲ
ʹ͍ͭͯҙ׵ަݟΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͦͷதͰ࿑ಇ৚݅΍
৬৔ڥ؀ͷ੔උͳͲ࿑ಇ҆શӴੜΛؚΉ༷ʑͳ࿑ಇڠ໿
Λక͓݁ͯ͠Γɺۀ຿্ͷۈ຿ܗଶͳͲͷมߋΛ࣮͢ࢪ
Δ৔߹ʹ͸ࣄલʹ࿑ಇ૊߹ͱٞ͠ڠͳ͕ΒਐΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ࿑ಇ૊߹͸݈ܦ߁Ӧ΍ঁੑैۀһͷ׆༂΋ଅਐ
͓ͯ͠ΓɺϨΫϦΤʔγϣϯ（εϙʔπɺޫ؍ɺܶ؍౳）Λا
ըཱҊɾ࣮͍ͯ͠ࢪΔ΄͔ɺঁ ҭ΍ঁڭͷ͚޲һۀैੑ
͍ͯ͠ڙձΛఏػͰͷίϛϡχέʔγϣϯͷ࢜һಉۀैੑ
·͢ɻ

ਓݖのଚॏ

ํ͑ߟຊతͳج   ˙
౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺਓݖͷଚॏ͓ΑͼࠩผͷࢭېΛද
໌͓ͯ͠Γɺੑ ผ΍೥ྸɺࠃ੶ͳͲʹΑΔࠩผΛड͚Δ͜
ͱͳ͘ɺଟ༷ͳՁ஋؍Λཧղ͠ɺڐ༰͋͑͠ΔձࣾΛ໨ࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
Ӧཧ೦ͷ1ͭͰ͋Δʮࣗ༝ᮣୡʯܦ൫ͷ΋ͱɺجͨ͠͏͜
ͷਫ਼ਆʹଇΓɺै ͱಇ͖׆͖׆һҰਓͻͱΓʹͱͬͯɺۀ

͚Δ৬৔΍҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬৔ͮ͘ΓʹऔΓ૊ΜͰ
͍·͢ɻ

˙  「ਓݖのଚॏ」ʹ ͍ͭͯ
ਓݖͷଚॏ͸ɺࡍࠃతͳ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ࣋͡ଓతͳՁ
஋૑଄Λଓ͚͍ͯͨ͘Ίͷج൫Ͱ΋͋Γ·͢ɻ౰ࣾά
ϧʔϓͰ͸ɺʮTOKάϧʔϓਓ؅ࣄཧنఔʯ͓ ΑͼʮTOK

άϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯʹ ΑΓɺݸਓͷج
ຊతਓݖͱଟ༷ͳՁ஋؍ɺੑݸɺϓϥΠόγʔΛଚॏ͠ɺ
ग़ੜɺࠃ੶ɺਓछɺຽ଒ɺ৴৚ɺफڭͳͲʹ֤ͮ͘ج໾
һɾैۀһͷਓݖ৵ߦ֐ҝΛҰ੾ߦΘͳ͍͜ͱΛද໌͠
͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺਓݖʹؔ͢Δશࣾతͳ׆ൃܒಈΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋
ʹɺหࣄ࢜ޢ຿ॴͳͲͱ࿈͠ܞɺۤ ৘ͷॲཧͱվળʹ͋ͨ
Δମ੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ

˙  ϋϥεϝϯτの๷ࢭ
౰ࣾͰ͸ʮϋϥεϝϯτʹؔ͢ΔࡉଇʯΛنఔԽ͠ɺରԠ
૭ޱ΍ൃੜޙͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺϋϥεϝ
ϯτͷ๷͓ࡦࢭΑͼੋਖ਼ॲஔͱͯ͠ɺશࣾһʹϋϥεϝϯ
τ๷ࢭʹؔ͢ΔڭҭΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺࣾ һͷҙ্ࣝ޲ʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ۙ೥Ͱ͸ɺʮϚλχςΟɾϋϥεϝϯτ͓ΑͼύλχςΟɾ
ϋϥεϝϯτʯʹ ͍ͭͯ΋نఔԽͳΒͼʹରԠ૭ޱ΍ൃੜ
ԽڧͷࢭͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢ΔͳͲɺϋϥεϝϯτ๷ޙ
ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ै業һの「޾෱౓」ΛߴΊΔ͜ͱ͕ɺશͯのεςʔΫϗϧμʔのຬ଍ʹͭͳ͕Δ 

ਓࣄ෦௕ɹ中ࢁ Ұ඙

౰ࣾͷैۀһͷ৽ଔೖࣾ3೥໨·Ͱͷएखैۀһͷ཭৬཰͸ଟ͘ͷ೥࣍Ͱθϩͱͳ͓ͬͯΓɺ༗څ
Λେ্͖͘ճ͓ͬͯΓ·͕͢ɺͦۉฏۀՋऔಘ཰΋੡଄ٳ ΕͰे෼ͱ͸͓ͯ͑ߟΓ·ͤΜɻʮ޾෱౓͕
ͷޮ཰ʹ༏Εɺܽࣄ࢓ɺ͘ߴһ͸૑଄ੑ͕ۀै͍ߴ ͷσʔλ͕͋Γɺۀاࠃ཰΍཭৬཰΋௿͍ʯͱ͍͏ถۈ
ʮैۀһ޾෱౓ͱձࣾͷۀ੷͸ൺྫ͢Δʯͱ͍͏݁ڀݚՌ΋͋Γ·͢ɻޙࠓ͸ैۀһͷຬ଍౓͚ͩͰͳ͘ɺ
ʮ޾෱౓ʯʹ ΋͍ࢥΛக͢ͱ͍͏ίϯηϓτͷ΋ͱɺ·ͣ͸ਓ੍ࣄ౓վֵΛ੒ޭͤ͞ɺެ ਖ਼ͳਓࣄධՁ΍ɺ
࿑ಇڥ؀ɾ෱རްੜ΁ͷຬ଍౓ͳͲͷ্޲ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻͦ ͷ͏͑ͰैۀһҰਓͻͱΓͷʮ޾෱౓ʯ
ΛߴΊɺҰਓͻͱΓ͕͍ߴύϑΥʔϚϯεΛൃ͢شΔ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲ͱɺશͯͷεςʔ
Ϋϗϧμʔͷօ༷ͷຬ଍Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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