
தܭظըɹʕ ա2ڈճの中期計画のϨϏϡʔ

൒ಋମ࢈業͕ஶ͍͠੒௕Λ͍ؖͨͯͤݟ国 ʮʹ։ൃʯʮ੡଄ʯʮӦ業ʯのࡾҐҰମମ੍Λඋ͑ͨ٬ີސணڌ఺Λ2012೥ʹ։
ઃͨ͠౰ࣾ͸ɺtokதܭظը2015ʹ͓͍ͯɺถ国ɺؖ 国ɺ୆࿷Λத৺ͱ͢Δւ外Ͱの٬ີސணઓུΛՃ଎͠·ͨ͠ɻ

ओཁࢦඪਪҠ

௕期ܦӦϏδϣϯʢ2010೥ࡦఆʣ

ɹɹ�2020೥の「͋Γ͍ͨ࢟」
ʮߴ෇ՃՁ஋੡品ʹΑΔײಈΛ௨ͯ͡ɺ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔ
ɻʯ͢ࢦ業άϧʔϓΛ໨ا

Ӧ໨ඪʗಛ௃ܦ

ઓɹུ

੒  Ռ

େ֦・ߞଘྖҬのਂط 
 ৽ྖنҬのૣ্ཱ͛ͪظ

 աߴ࠷ڈӹΛߋ৽
 2015೥3݄ظ Ӧ業རӹ 132ԯԁ

٬ີணઓུ͕େ͖͘ਐḿސ 

 ऩӹυϥΠό͕ଟ༷Խ
ArF༻ϑΥτϨδετɿ๺ถ͕͚޲৳௕
KrF༻ϑΥτϨδετɿΞδΞ͚޲ʹ೥཰2έλ੒௕
gઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετɿϓϥε੒௕֬อ
٬։୓͕ਐḿސنྉɿ େखOSATϝʔΧʔ΁ͷ֦ൢɺ৽ࡐ౓࣮૷ີߴ
඼࣭άϨʔυͷ։ൃɺ֦ߴ७౓化ֶༀ඼ɿߴ ൢʹ੒ޭ

શࣾઓུ
˙֤஍ҬͷϢʔβʔͱͷີணઓུ
ϙʔτϑΥϦΦͷมֵۀࣄ˙
˙άϩʔόϧਓࡒͷ։ൃ

ॏ఺ઓུ
ʲऩӹڧԽυϥΠόʔʳ
˙൒ಋମ༻ϑΥτϨδετͷ੒௕࣋ଓ
˙ઌ୺࣮૷ϓϩηεؔ࿈ࡐྉͷϏδωε֫ಘ
˙λϒϨοτɾεϚʔτϑΥϯ༻ߴਫ਼ࡉύωϧؔ࿈ͷ
ɹधཁ֫ಘʹΑΔLCDࡐྉͷ֦େ
ݙߩଓɺച্ܧଘٕज़ͷଟ֯తల։ͷط˙
˙૷ஔۀࣄͷऩӹճ෮ɺTSV૷ஔͷۀࣄຊ֨Խ
ʲۀࣄϙςϯγϟϧڧԽʳ
˙ArF༻ϑΥτϨδετ（10nm୆）ͷ։ൃڧԽɺγΣΞ֬อ
୅ચড়ӷͷ։ൃੈ࣍˙
ྉ։ൃࡐنੜՄೳΤωϧΪʔ෼໺౳ͷ৽࠶˙
˙ΦϓτΤϨΫτϩχΫε෼໺΁ͷਐग़

 աߴ࠷ڈӹͷߋ৽

ͱͳΔૅجଓత੒௕ͷ࣋ 
͚ͨ޲΁ڧ൫ͷ૿جۀࣄ 
 େن໛౤ࢿΛ࣮ࢪ

ੜՄೳΤωϧΪʔ෼໺౳΁࠶ 
 ͷྖۀࣄҬ֦ு

TOKઑ୺ࡐྉ （ࠃؖࣾ） ୆࿷౦ጯԽ （ࣾ୆࿷）

2014/3 2015/3 2016/3
ച্ߴ 75,269 88,086 89,969
ɹ͏ͪࡐྉࣄ業 72,866 84,611 87,280
ɹ͏ͪ૷ஔࣄ業 2,484 3,581 2,748
Ӧ業རӹ 10,025 13,253 12,438
਌ձࣾ株主ʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 7,549 8,818 7,716
ϑϦʔ・Ωϟογϡ・ϑϩʔ (2,610) 3,380 7,517
ઃඋ౤ֹࢿ 14,577 7,276 5,919
Ձঈ٫අݮ 2,672 4,276 5,631
։ൃඅڀݚ 6,389 6,903 7,015
1株౰ͨΓ೥ؒ഑౰ʢԁʣ 52.00 60.00 64.00 
ROEʢ%ʣ 5.8 6.2 5.3 
ຊൺ཰ʢ%ʣࢿݾࣗ 87.5 84.3 85.1 
഑౰ੑ޲ʢ%ʣ 30.9 30.5 36.1 
ੈքの൒ಋମࢢ৔ن໛ʢඦສถυϧʣ*1 335,843 335,168 338,931 
ҝସ૬৔ʢԁʗถυϧʣ*2 103 120 112 

*1 ग़యɿੈ ք൒ಋମࢢ৔౷ܭɺྐྵ ೥ ɹ*2 ֤ձܭ೥౓ͷ຤೔࣌఺

୯Ґɿඦສԁ

2013–
2015

৽ྖنҬͷ։୓

ɾ֦ߞଘྖҬͷਂط େ

ஙߏ࠶ଘྖҬͷط
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Ӧ業རӹ
200ԯԁ

tok中期計画2015 ɻ 2014೥3݄ظʙ2016೥3݄ظʵ
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tokதܭظը2015ʹ͓͍ͯաߴ࠷ڈӹΛୡ੒ͨ͠౰ࣾ͸ɺ2020೥のʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯʢӦ業རӹ200ԯԁʣの࣮ݱ΁͚ͯ޲
஄ΈΛ͚ͭΔ΂͘ɺੵ 業ϙʔτϑΥϦΦมֵʹ஫ྗ͠·ͨ͠ɻࣄԽͱڧ൫جӦܦΑΔʹࢿ౤ۃ

ઓɹུ

ओཁࢦඪਪҠ

੒Ռʗ՝୊

Խڧ൫等Λج࢈։ൃ・ੜڀݚ 
 217ԯԁのઃඋ౤ࢿΛ࣮ࢪ

 ൒ಋମ࠷ઌ୺෼໺ͰڧΈΛൃش
EUV༻ϑΥτϨδετɿେख٬ސΑΓߴධՁ
KrF༻ϑΥτϨδετɿ3D-NAND༻్Ͱͷ࠾༻（೔ຊɾΞδΞ）ɺ
3D-NANDྔ֦࢈େʹ൐͏धཁ （૿೔ຊɾΞδΞ）
༺࠾ύοέʔδ༻్΁ܕ٬ͷϑΝϯΞ΢τސྉɿେखࡐ౓࣮૷ີߴ
（൒ಋମ෼໺）ɺࠃ಺֎٬ސͰͷ࠾༻͓Αͼ༻్֦େ（ిࢠ෦඼෼໺）
େ（ΞδΞ）ɺ֦༺࠾୅ϥΠϯ΁ͷੈ࣍٬ͷސ७౓化ֶༀ඼ɿେखߴ
৽نચড়ӷͷ࠾༻ͱधཁ֦େ（๺ถɾΞδΞ）

業ϙʔτϑΥϦΦมֵ͸ಓ൒͹ࣄ 
ArF༻ϑΥτϨδετɿେख٬ސͰͷ࠾༻ະୡ（ΞδΞ）ͱੜ࢈
ը஗Ԇ（๺ถɾΞδΞ）ܭ
૷ஔ事業ɿ3࣮ݩ࣍૷ϓϩηεͷࢢ৔֦ு஗Ԇ
新ن事業ɿ஫ྗςʔϚ（ػೳੑϑΟϧϜɺφϊΠϯϓϦϯτ౳）ͷۀࣄల։஗Ԇ

શࣾઓུ
ʲࣄ業ϙʔτϑΥϦΦのมֵʳ
˙ओྗ੡඼ͷ৽௠୅ँ
˙৽ۀࣄنɾ৽ࡐنྉͷ૑ग़
˙૷ஔۀࣄͷऩӹճ෮ɺTSVٕज़ͷଟ༻్ల։
ʲ٬ີސணઓུのਐԽʳ
˙ArF༻ϑΥτϨδετͷ։ൃڧԽ（10nm୆Ҏ߱）
˙KrF༻ϑΥτϨδετͷ͞ΒͳΔγΣΞΞοϓ
ɹ（3D-NANDް͚޲ບϑΥτϨδετ౳）
˙தࢢࠃ৔ͷ٬ސαϙʔτମ੍ͷڧԽ
ʲάϩʔόϧʹରԠͰ͖Δ人ࡒ։ൃのਪਐʳ
˙άϧʔϓશମΛࢹ໺ʹೖΕͨίΞਓࡒҭ੒͓Αͼ
ɹάϩʔόϧϏδωεʹదͨ͠ଟ༷ͳਓ࠾ࡒ༻ͱొ༻ͷਪਐ
ʲܦӦج൫のڧԽʳ
˙άϩʔόϧԽʹ൐͏ϦεΫ௿ݮͱۀاՁ஋্޲Λ
ɹ໨తͱͯ͠Ψόφϯεମ੍ͷߏங

୆࿷౦ጯԽࣾ ૬໛ۀࣄॴɾ৽ڀݚ։ൃ౩

2017/3 2017/12*1 2018/12
ച্ߴ 88,764 92,411 105,277
ɹ͏ͪࡐྉࣄ業 86,558 90,532 102,626
ɹ͏ͪ૷ஔࣄ業 2,252 1,921 2,697
Ӧ業རӹ 9,954 9,194 10,505
਌ձࣾ株主ʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 6,343 6,007 6,875
ϑϦʔ・Ωϟογϡ・ϑϩʔ (926) 4,169 6,298
ઃඋ౤ֹࢿ 9,378 6,731 5,636
Ձঈ٫අݮ 6,118 6,035 7,063
։ൃඅڀݚ 8,207 6,921 8,526
1株౰ͨΓ೥ؒ഑౰ʢԁʣ 64.00 64.00 96.00 
ROEʢ%ʣ 4.4 4.1 4.7 
ຊൺ཰ʢ%ʣࢿݾࣗ 84.6 82.2 78.0 
഑౰ੑ޲ʢ%ʣ 43.8 46.3 58.2 
ੈքの൒ಋମࢢ৔ن໛ʢඦສถυϧʣ*2 412,221 468,778 412,086*4

ҝସ૬৔ʢԁʗถυϧʣ*3 112 113 111 

ɹ*2 ग़యɿੈࢉ͸9ϱ݄ͷมଇܾظ൐͍ɺ2017೥12݄ʹߋมظࢉܾ 1* ք൒ಋମࢢ৔౷ܭɺྐྵ ೥ɹ*3 ֤ձܭ೥౓ͷ຤೔࣌఺ɹ*4 2019೥ͷ༧ଌ਺஋

୯Ґɿඦສԁ

2016–
2018

Ґஔ͚ͮʗܦӦ໨ඪʗಛ௃

 ʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯʹ ଓܧΛࢿ౤ۃੵ͚ͨ޲

৽ߋӹΛߴ࠷ڈऴ೥౓ʹ͸ա࠷ 

 ROE໨ඪ͸7ˋҎ্ɺגओؐݩΛڧԽ

 ʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯのୡ੒の伴Λ
ɹ ѲΔ3ϱ೥

Ҭのྖن৽・ߞଘྖҬのਂط  
΁の্ཱ͛ͪظૣ 
  取Γ૊ΈΛܧଓ

 ։ൃ੡଄ڌ఺ɹ  ൢചڌ఺ɹ  ੡଄ڌ఺

TOKઑ୺ࡐྉࣾ
඼࣭؅ཧ૿ڧ

૬໛事業ॴ
৽ڀݚ։ൃࢪઃ౳
（ଓதܧʙظ2017/12）

૬໛事業ॴ
ࢿ։ൃ౤ڀݚ༺ઌ୺੡඼࠷
（ظʙ2017/3ظ2016/3）
৔޻఼৔ޚ
ڧྉ੡଄ઃඋ૿ࡐ౓࣮૷ີߴ
৔޻ࢁ܊
৽؅ཧ౩ݐઃ

୆࿷東ጯ化ࣾ
७౓ߴ͚޲ઌ୺ϥΠϯ࠷
Խֶༀ඼ͷ੡଄ઃඋ૿ڧ

TOKΞϝϦΧࣾ
ચড়ӷ։ൃ
ؔ࿈౤ࢿ

tok中期計画2018 ɻ 2017೥3݄ظʙ2018೥12݄ظʵ

tok中期計画 2018Ͱ࣮ͨ͠ࢪओͳઃඋ౤ࢿ
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ӦϏδϣϯܦ

中期計画のϙΠϯτ

Point

1

Point

3

事業ϙʔτϑΥϦΦのม革Λڧ化
ʮ˰5G・IoTˍΠϊϕʔγϣϯʯʹ ΊΒΕΔٕज़։ൃʹνϟϨϯδٻ

ಈʢຬ଍Ͱ͖Δੑೳɺίετɺ඼࣭ʣΛ௨ͯ͡ɺײ෇ՃՁ஋੡඼ʹΑΔߴ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔا業άϧʔϓΛ໨͢ࢦɻ

Point

2
੒௕يಓ΁のճؼ
˰Ӧ業རӹ໨ඪʢ2021೥12݄ظʣɿ150ԯԁʙ205ԯԁ

όϥϯεγʔτϚωδϝϯτΛڧ化ɺ新ͨͳ഑౰ํ਑ಋೖ
˰DOE3.5ˋΛ໨ॲͱ͢Δ৽ͨͳ഑౰ํ਑
ɹ2019೥12݄ظɿ1株౰ͨΓ೥ؒ഑౰༧૝ʹ120ԁ
˰株主ؐࡦݩͱͯࣗ͠ݾ株ࣜの取ಘʹ͍ͭͯ΋஄ྗతʹରॲ͢Δ

業੷ਪҠɾ໨ඪ

୯Ґɿԯԁ 2018/12
࣮੷

2019/12
༧૝

2020/12
໨ඪ

2021/12
໨ඪ

ച্ߴ 1,052 1,116* 1,200ʙ1,300 1,250ʙ1,450 

Ӧۀརӹ 105 105* 135ʙ150 150ʙ205 

ROE（ˋ） 4.7% � � 8.0%Ҏ্

ҝସ（ԁʗถυϧ） 111 105 105 105

* 2019೥2݄14೔ʹެදͨ͠਺஋Λ͍ͯ͠ࡌه·͢ɻ

2021�122018�122016�32013�3

1
�50 億円

1
250 億円
〜

1
052

目標
1
200 億円

899
729

໨ඪ࣮੷࣮੷࣮੷
2021�122018�32016�32013�3

205 億円

150億円
〜

105

目標
150億円

124
78

໨ඪ࣮੷࣮੷࣮੷

ച্ߴ Ӧ業རӹ

tokதܭظը2021ͷશମ૾
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策ఆのഎܠɾͶΒ͍

2019–
2021

֤੒௕υϥΠόのച্࣮੷ɾ໨ඪ

事業ઓུ1ɿEUV/ArF༻ϑΥτϨδετ
EUV༻ϑΥτϨδετ͕ઌ୺ϑΥτϨδετͷച্૿ՃΛݗҾ
தࢢࠃ৔͚޲ArF༻ϑΥτϨδετͷൢച֦େ

事業ઓུ2ɿKrF༻ϑΥτϨδετ
3D-NANDͷੜ૿࢈Ճ౳ʹΑΔधཁ֦େ͕ച্૿ՃΛݗҾ

事業ઓུ3ɿີߴ౓࣮૷ࡐྉ
ઌ୺ύοέʔδٕज़ͷਐలʹΑΓൢച֦େΛਤΔ

事業ઓུ4ɿߴ७౓化ֶༀ඼
๺ถ΍ΞδΞ͕ച্૿Ճʹد༩

事業ઓུ5ɿ૷ஔ事業
ड஫֦େ͔ͨ͠׆଴ʗ࣮੷Λظ૷ɺύϫʔσόΠεͷ੒௕Λ࣮ݩ࣍3
੡଄૷ஔͷ։ൃɾ੡଄͚޲୅σΟεϓϨΠੈ࣍

ϗʔϜϒϩʔυόϯυ

ϞΞβϯϜʔΞ
ɾ3D-NAND
ɾFan Out WLP/PLP

ϞΞϜʔΞ
ɾEUVɿϩδοΫ/ϝϞϦ
（DRAM）

Ϋϥ΢υίϯϐϡʔςΟϯά

G̐

σʔληϯλʔ

σεΫτοϓPC ˰ ϊʔτPC
ɾKrFˠArF（ϜʔΞͷ๏ଇ)

ϞόΠϧϒϩʔυόϯυ
5GɾIoT & Πϊϕʔγϣϯ

2000೥ 2010೥ 2019೥

tok`s 
Drivers

KrF༻ϑΥτϨδετʢްບʣの੒௕KrF༻ϑΥτϨδετのγΣΞୣճ΁の஫ྗ
ϩδοΫのtok˰ϝϞϦʹ΋͍ڧtokɹɹArF༻ϑΥτϨδετʢӷਁʣの੒௕ɹɹ EUV༻ϑΥτϨδετˍArF༻ϑΥτϨδετʢӷਁʣ

ચড়ӷੈ࣍୅ߴ७౓Խֶༀ品の੒௕
ઌ୺ύοέʔδの੒௕ʢີߴ౓࣮૷ࡐྉ・3࣮ݩ࣍૷૷ஔʣ

0

18/12→21/12
1.4 倍弱

18�12
ʹ10016�3ˠ18�12

1.0 ഒڧ

࣮੷ ࣮੷ ໨ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.7 倍弱

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.3 ഒڧ

࣮੷ ࣮੷ ໨ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.1 倍強

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.6 ഒऑ
.&.4
ྉࡐ

ύοέʔδ
ྉࡐ

࣮੷ ࣮੷ ໨ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.4 倍弱

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.2 ഒఔ౓

࣮੷ ࣮੷ ໨ඪ
2021�122018�122016�3

0

࣮੷ ࣮੷ ໨ඪ
2021�122018�122016�3

2
689 2
655

5
000

東京応化の
事業ػձ

ArF/EUV༻ϑΥτϨδετ KrF༻ϑΥτϨδετ ྉࡐ౓࣮૷ີߴ ७౓化ֶༀ඼ߴ ૷ஔ事業
୯Ґɿඦສԁ
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ʰTOKάϧʔϓ͕΍Δ΂͖χονͳࢢ৔Λ։୓͢Δɻɦ

ϩϯάϥϯのڀݚ։ൃاܕ業ͱͯ͠
「౤ࢿ」「ΩϟογϡϦβʔϒ」「גओؐݩ」のϕετόϥϯεΛ௥ٻ
ɹᶃޮ࢈ࢿ཰の௥ٻɹᶄΩϟογϡϦβʔϒɹᶅ株主ؐํݩ਑ʗ഑౰ํ਑

ຊ੓策ɿόϥϯεγʔτϚωδϝϯτࢿ຿ࡒ

新ن事業ઓུ

શࣾઓུ

શࣾ໨ඪʢఆੑ໨ඪʣ

ೳੑϑΟϧϜػ
৽ͨͳٕज़γʔζΛ౰ࣾίΞٕज़ͱͯ֬͠อɺଟ༻్ʹల։

ޫֶ෦ࡐ
φϊΠϯϓϦϯτࡐྉ΍۶ંߴ཰ࡐྉ等の৽ࡐྉྖҬの֦ு

ϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐྉ

ϑΥτϦιάϥϑΟ関࿈ٕज़ΛϥΠϑαΠΤϯε෼໺Ͱࣄ業Խ
ԉࢧ業ɾڠ
౰ࣾίΞςΫϊϩδʔͱ他ا業の༏Εٕͨज़ྗͰ৽ͨͳΠϊϕʔγϣϯ

૬໛事業ॴ
৽ͨͳٕज़γʔζΛίΞٕज़ͱཱͯ֬͢͠Δ

ᶃ「٬ސの੠Λత֬ʹଊ͑ɺਝ଎ʹ応͑ɺ
「΋のͱ͢Δ͍ڧ٬ͱのύΠϓΛɺΑΓଠ͘ɺΑΓސ 
ɹ٬ސຬ଍ʹపͨ͠αϙʔτମ੍ͳΒͼʹڀݚ։ൃʹਝ଎͔ͭண࣮ʹ取Γ૊Ήɻ

ᶆ「tokܦӦج൫Λڧ化͢Δ」
άϧʔϓϚωδϝϯτの͞ΒͳΔߴ౓ԽͱίʔϙϨʔτ・Ψόφϯεのॆ࣮ͳΒͼʹܦӦݯࢿの
ΑΓޮ཰తͳ׆༻Λ໨తͱͨ͠όϥϯεγʔτϚωδϝϯτのਪਐʹ஫ྗ͢Δɻ

ᶅ「ࣗΒௐ΂ɺࣗ Β൑அ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖ΔਓࡐΛڧ化͢Δ」
ɹ༷ʑͳ٬ސͱのϏδωεのՄೳੑΛ௥͠ٻɺ੒ޭ͢Δ·Ͱ௅ઓΛଓ͚Δ人ࡐΛڧԽ͢Δɻ

ᶄ「ϚʔέςΟϯάΛڧ化͠ɺ٬ސのՁ஋૑造ϓϩηε΁の
 ཧղΛਂΊɺ新ͨͳՁ஋૑造ʹ݁ͼ෇͚Δ」
పఈతͳϚʔέςΟϯάʹΑΓɺ٬ސの৽ͨͳՁ஋૑଄ʹͭͳ͕ΔιϦϡʔγϣϯΛۃݟΊɺ
ूதత͔ͭੵۃతʹରԠ͢Δɻ
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