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東京応化は、財務情報を主体とした従前の情報開示に、ESG等の非財務情報を関連づ
けた統合思考のアニュアルレポートを、2017年3月期から発行してまいりました。決算期
変更を経て今回が3回目の発行となりますが、2019年12月期より、新中期計画と新たな
コーポレート・ガバナンス体制を始動し、企業価値向上に向けた重要課題（マテリアリティ）
を策定したことを踏まえ、名称を「統合レポート」に改め、内容のさらなる拡充を図りました。

「統合レポート2018」では、創業以来一貫してニッチな最先端分野での価値創造を続け
てきた東京応化が、AIやIoT、5Gなど新たなイノベーションが世の中で進展する中、お客
様や社会が抱える課題に対し、どのようなソリューションを提供することによって共有価
値を創造していくのかについて、マーケティング、研究開発、製造、EHS（環境・労働安全
衛生）の最前線の声に基づきながら、「価値創造ストーリー」によって明らかにしています。

当レポートの作成にあたっては、国際統合報告評議会（IIRC）が提唱する「国際統合報告
フレームワーク」、経済産業省が提唱する「価値協創のための統合的開示・対話ガイダンス」
等を参照したほか、株主・投資家をはじめとするステークホルダーの皆様との対話の中で
得られた気づきも念頭におきました。そのうえで、各部署による全社横断的な連携のもと、
東京応化の価値創造にまつわる様々な情報を集約し、誠実に作成していることを表明申
し上げます。

2019年8月

代表取締役社長

種市 順昭

「統合レポート2018」の
発行に当たり
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Ӧཧ೦ܦ 
ٕज़のͨΏ·͟Δݚᮎɺ品のߴԽɺࣾ ձのݙߩɺࣗ ༝ᮣୡ

* 1φϊϝʔτϧʢ1nmʣ́ 100ສの1ϛϦϝʔτϧɻのໟのଠ͞の10ສの1

ࣾձͱͱʹൃల͠ߴɺ ͍৴པΛͤدΒΕΔ
ັྗ͋Δا業Ͱ͋Γଓ͚Δ͜ͱΛ͢ࢦ

ӦϏδϣϯܦ 
ಈʢຬͰ͖Δੑɺίετɺ品࣭ʣΛ௨ͯ͡ɺײՃՁ品ʹΑΔߴ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔا業άϧʔϓΛ͢ࢦɻ

 Ձ造のݯઘ 
ज़ٕՃࡉಈΛ造͢Δඍײ �
౦ژԠԽɺφϊϝʔτϧ*ྖҬͰのඍࡉԽͱԠ༻ٕज़のల։ɺ
ٕज़ϚʔέςΟϯάͱ৽͍͠ࢹ͔ΒのߴՃՁٕज़։ൃʹΑΓɺ
ಋମΛ͡Ίͱ͢Δɺ෯͍ͰՁΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

Our Philosophy

Challenge for 
the Future
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ʕ౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵのઃཱʹ͋ͨΓʕ

ʕઓޙの࠶ग़ൃʹ͋ͨͬͯ のํʕ

 Ҫ ൟਖ਼業ऀ

ຊͷۀԽ͕Ճͨ͠তॳ͔ظΒߴࡁܦ
ظͷϑΝΠϯέϛΧϧʹ͓͍ͯɺಠࣗͷ
ਫ४ͷߴ࠷Ͱଟ͘ͷੈք͞ڧͱ೪Γੑײ
Λੈʹग़ͨ͠ۀ ɾऀҪൟਖ਼ɻҪ͕ैۀһ
ɺࣾͷࡏݱ༿ɺݴҎԼͷͨͬޠΓฦ͠܁ʹ
DNAͱ͠ ͯଉ͍͍ͮͯ·͢ɻ

ଞ͕ࣾ༰қʹਅࣅͰ͖ͳ͍ɺ
ࣗଞਓのਅࣅΛ͠ͳ͍ɺ
७Λओମͱ͢Δɺߴ

ΒΕͨのͮ͘Γ͑ࢧʹज़ྗٕ͍ߴ

のൃలのͨΊʹɺࠃͰ͋Δզ͕ࠃখݯࢿ
ΒੵΈ্͛ͨಠٕࣗज़の։ൃͱɺ͔ڀݚతૅج
ͦの࢈業の応༻͕ਓྨのฏͱൟӫʹͭͳ͕Δ

Our DNA

ͲのΑ͏ͳࠔ͕͋ͬͨͱͯ͠ɺࣾձʹཱͭɺ
ଞ͕ࣾखֻ͚ͳ͍Α͏ͳの։ൃʹઓ͍ͨ͠

ʕ業ͨ͛ܝʹ࣌ཧʕ 
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Our History

経営理念に根ざした価値創造
創立以来の78年間、4つの経営理念を愚直に実践することで、東京応化は進化してきました。
今後も自由闊達な風土のもと、技術のたゆまざる研鑽と製品の高度化に邁進し、社会へ貢献し続けていきます。

社会への貢献
■ 産業のイノベーションに資す
るファインケミカル製品の
開発・提供
■ 社会的課題の解決への貢献

技術の
たゆまざる研鑽
■ 各時代におけるフォトレジス
トの開発

創業～1969年 1970年～

自由闊達
■ 従業員が生き生きと働ける
職場づくり

■ 安全で健康に働ける環境づ
くり
■ ダイバシティ＆インクルージョン

炭坑用キャップライト向け蓄電池
電線
白黒テレビ

カラーテレビ　電卓
ワープロ　PC　
ビデオデッキ　CDプレーヤー
家庭用ゲーム機

工業化社会への貢献 半導体用フォトレジスト      の開発・提供により、各時代のイノベーションに貢献

主な用途
・

最終製品等

1968*1 半導体用ネガ型フォトレジスト
1971 環境対応型合成ゴム系レジスト
1972 国産初の半導体用ポジ型フォトレジスト

“フォトレジストの東京応化”の確立

主要な
フォト
レジスト

“フォトレジストの東京応化”の確立

1936 国産初の高純度水酸化カリウム
1964 世界最高純度の水酸化カリウム

世界最高の “高純度化技術”の確立

主要な
高純度
製品等

*1 各製品名の前の年は、原則として初号製品の出荷年を表示しています。
 また、回路線幅の該当年代については、当社推定を含みます。

1976 労働組合結成
1979 従業員持株会を設立
1986 健康保険組合設立

1961 社員提案制度を開始

自由闊達な社風の醸成

主な
従業員施策
・労働安全
施策等

製品の高度化
■ 製品中に含まれる不純物を
極限まで低減する高純度化
技術の追求

004 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



ϙέοταΠζͷܦӦཧ೦ΧʔυΛ
ຊޠɺӳޠɺؖ ɻ࡞Ͱޠࠃɺதޠࠃ
શάϧʔϓͷैۀһ͕ܞଳ͍ͯ͠·͢ɻ

Ӧཧ೦Χʔυܦ

1990ʙ 2000ʙ 2010ʙ

ΧϥʔςϨϏɹి
ϫʔϓϩɹPCɹ
ϏσΦσοΩɹCDϓϨʔϠʔ
Ոఉ༻ήʔϜ機

ଳిɹDVDϓϨʔϠʔܞ
ϋΠϒϦουΧʔ

AIɹIoT
ࣗಈӡసɹ5G௨৴

ӷথσΟεϓϨΠɹ
εϚʔτϑΥϯ
λϒϨοτ

ಋମ༻ϑΥτϨδετ      の։ ɾൃఏڙʹΑΓɺ֤࣌のΠϊϕʔγϣϯʹݙߩ

1987 iઢ༻ϑΥτϨδετ
1995 KrF༻ϑΥτϨδετ

2001 ArF༻ϑΥτϨδετ 2018 EUV༻ϑΥτϨδετ

130*1nm 130ʙ32nm 32ʙ7nmճ࿏
ઢ෯

ճ࿏
ઢ෯

ճ࿏
ઢ෯

ϑΥτϨδετのߴ७Խ
ݮ७Խֶༀ品のෆ७ߴ

ϑΥτϨδετのߴ७Խ
ݮ७Խֶༀ品のෆ७ߴ
ੑߴચড়ӷ

10ppt*2ҎԼ

ppq*2Ϩϕϧ

品த
ෆ७1ppm*2ҎԼ品த

ෆ७

ϙέοταΠζͷܦӦཧ೦ΧʔυΛϙέοταΠζͷܦӦཧ೦ΧʔυΛ

*2 1ppmʹ 100ສͷ 1ɺ1pptʹ 1ஹͷ 1ɺ1ppqʹ 1,000ஹͷ 1

*3 ʮ͘ΔΈΜʯϚʔΫΛऔಘ（2012）ʗMSCIຊ׆ੑঁג༂ࢦ（2017ɺ2019）ʗMSCIδϟύϯESGηϨΫτɾϦʔμʔζࢦ（2019）ʗ
SNAM αεςφϏϦςΟɾΠϯσοΫε（2018）ʗ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ2018（ϗϫΠτ500）ʹ બఆ

1990 ҭٳࣇ৬੍Λಋೖ
1991 ૬ࣄ業ॴɺ
 ୈ1छແهࡂ540ສؒ࣌Λथཱ
1993 ྍཆิঈ੍Λಋೖ

2012 ै業һ࣋株ESOP৴ୗΛಋೖʢ2017ຬྃʣ
2012 ॳのঁੑཧ৬ੜ
2014 ʮTOKάϩʔόϧબൈڭҭʯΛ։࢝
ఆࡦըΛܭσʔλϔϧε͚ͨʹӦܦ߁݈ 2015
ൺ20ˋҎ্Λඪઃఆ༺࠾ੑঁ 2016

Λಋೖ੍༺ޏ࠶ 2003
2005 ͳΒ͠ۈ੍Λಋೖ
2007 νϟΠϧυέΞλΠϜΛಋೖ
2008 ࣦޮ༗ٳڅՋੵ੍ཱΛಋೖ

ʹ͏ਓجࡒ൫の֦ॆ のҭࡒάϩʔόϧਓੈ࣍
*3
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Our Resources

ࡒ
ຊࢿ


ຊࢿ

త
ຊࢿ

ഓ͖ͬͯͨಠࣗのܦӦݯࢿ
౦ژԠԽɺ֤ ຊͱɺಠࣗࢿࡒਟͳڧଓ͚Δ͜ͱͰɺ͠ݙߩʹ٬՝ࣾձత՝ʹԠ͑ɺΠϊϕʔγϣϯސの࣌
のඇࡒࢿຊΛߏங͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ֤ࢿຊΛ͞ΒʹਐԽͤ͞Δ͜ͱͰɺ࣋ଓతՁྗΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

Financial capital Manufactured capital Intellectual capital

 ظΛݟਾ͑ͨࡒج൫
 ७࢈ࢿΛج४ͱͨ͠ࡦ

˙όϥϯεγʔτϚωδϝϯτ
ۀҎདྷͷDNAͰ͋Δχοντοϓઓ
ུɺڀݚ։ൃۀاܕͱͯ͠ͷੵۃతͳ
ϦεΫςΠΫɺࣾΑΓن͕େ͖ͳڝ
߹֤ࣾͱͷڝ૪ΛɺʮࢿʯʮΩϟογϡϦ
βʔϒʯʮגओؐݩʯͷϕετόϥϯεͷ
ٻʹΑ࣮͍ͬͯͯ͠ݱ·͢ɻ

൫جࡒਟͳڧ˙
ظΛݟਾٕ͑ͨज़։ൃɺظʹ
ΘͨΔνϟϨϯδͷܧଓɺେنࡂ
ͷෆଌ࣌ͷରԠΛతʹɺʮӡసۚࢿʯ
ʮࢿ४උۚࢿʯʮϦεΫରԠۚࢿʯ͔ Β
ͳΔΩϟογϡϦβʔϒํΛఆΊ͍ͯ
·͢ɻࣗࢿݾຊൺ78.0%ɺD/EϨγ
Φ0.07ഒ（201812݄ظ）ͱɺԽֶ
ηΫλʔͰτοϓΫϥεͷࡒ݈શੑΛ
༗͍ͯ͠·͢ɻ

ݩԽ͞Εͨ株主ؐڧ˙
҆ఆత͔ͭܧଓతͳגओͷརӹؐݩ
ΛతʹɺDOE（७࢈ࢿ）3.5ˋΛ
ॲͱ͢Δ৽ͨͳํΛɺ2018
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪΑΓ࣮ظͷظ12݄

ٻのޮ࢈ࢿ˙
ROE8%Ҏ্Λ͠ࢦɺROICɺIRR
ΛϞχλϦϯάࢦඪͱͨ͠ࢿɾۀࣄઓ
ུΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

 ੈ քߴ࠷ਫ४のඍࡉՃٕज़
 ੈ քߴ࠷ਫ४のߴ७Խٕज़

˙ඍࡉՃٕज़
ňಋମճ࿏ઢ෯Λඍࡉʹ͢ΔͨΊͷࡐ
ྉʯʮಋମύοέʔδΛີߴԽ͢Δ
ͨΊͷࡐྉʯʮಋମσόΠεΛ3ݩ࣍
ʹੵΈ্͛ΔͨΊͷࡐྉʯͷ։ൃɾ
ʹ͓͍ͯɺੈ քߴ࠷ਫ४ͷඍࡉՃٕ
ज़Λੵɾൃ͠شɺ͓ ٬༷Ͱ͋Δಋମ
ϝʔΧʔిࢠ෦ϝʔΧʔͷߴͳ
χʔζʹԠ͑ଓ͚͍ͯ·͢ɻ

७Խٕज़ߴ˙
தͷෆ७Λݶۃ·Ͱੈͨ͠ݮ
քߴ࠷७ͷԽֶༀ（ચড়ӷɺγϯ
φʔɺ૾ݱӷ）Λఏ͠ڙɺ࠷ઌσό
Πεͷྔ࢈Խʹ͓͍ͯɺ٬ސϥΠϯ
ͷʮาཹΓ্ʯͱ͍͏ڞ༗ՁΛ࣮͠ݱ
͍ͯ·͢ɻࢠαΠζͰͷੑ੍ޚͳ
Ͳɺқ͕ྖ͍ߴҬʹڧΈΛൃ͠ش
͍ͯ·͢ɻ

˙χοντοϓ品
ۀҎདྷͷDNAʮଞ͕ࣾ༰қʹਅࣅͰ
͖ͳ͍ߴɺ ͍ٕज़ྗʹ͑ࢧΒΕͨͷͮ
Γ͘ʯΛड͚͗ܧɺχονͰɺٕ ज़స͕
ܹ͘͠ɺసεϐʔυͷ͍ྖۀࣄҬΛ
ओཁυϝΠϯʹઃఆ͠ɺϋΠΤϯυ͔ͭߴ
ՃՁͳ৽Λ։ൃɾ্͠ࢢଓ͚Δ
ϏδωεϞσϧΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

 ߴ ਫ४のڀݚ։ൃࢿのܧଓ
্։ൃޮのڀݚ 

։ൃඅڀݚߴച্͍ߴ˙
࿈݁ച্ߴʹର͠8%ఔΛڀݚ։ൃ
ʹԼ͠ɺࠃڌͷ΄͔ɺถࠃɾؖࠃɾ
ͳͲւ֎Ͱͷڀݚ։ൃػڧԽ
͖ͯ͠·ͨ͠ɻओʹػੑߴࡐࢠྉ
ͷڀݚͱͦͷԠ༻ٕज़ͷ։ൃΛத৺ͱ
͠ɺ࠷ઌΤϨΫτϩχΫεʹ͓͚
ΔඍࡉՃٕज़ͱߴ७Խٕज़ͷ͞Β
ͳΔڧԽʹ͚ͨ։ൃͷ΄͔ɺؔ ࿈
ஔੜٕ࢈ज़ͷ։ൃʹྗ͍ͯ͠·
͢ɻ৽ۀࣄن։ൃͰɺΦʔϓϯΠϊ
ϕʔγϣϯՃ͍ͯ͠·͢ɻ

։ൃઓུのਫ਼៛Խڀݚ˙
։ൃͷઓུతͳઃఆٕज़ڀݚ
ϚʔέςΟϯάͷ͞ΒͳΔਫ਼៛ԽʹऔΓ
Μͩ݁Ռɺڀݚ։ൃޮ（Ӧۀརӹʸ
͕（։ൃඅڀݚ ্ঢʹ͋Γ·͢ɻ

˙ઓུతͳಛڐϙʔτϑΥϦΦ
ಋମɺσΟεϓϨΠؔ࿈ͷ΄͔ɺ
৽ؔۀࣄن࿈ͷಛڐऔಘΛ֦େ͍ͯ͠
·͢ɻকདྷੑͷࠐݟΊΔ৽ٕنज़ͷ҆
ఆͨ͠ۀࣄల։ΛਤΔͱͱʹɺࢀೖো
นΛߏங͢ΔͨΊͷಛڐϙʔτϑΥϦΦ
Λܗ͍ͯ͠·͢ɻ
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ਓత
ຊࢿ

ࣾձɾ
ؔ
ຊࢿ

ࣗવ
ຊࢿ

Human capital Social and relationship 
capital

Natural capital

 人తࢿຊのࢿの֦ॆ
༂׆外国人ै業һのݱ 

ʮ̇人͜ࡐそا業の࢈ࡒʯΛ࣮ફ
Ӧཧ೦ͷҰͭͰ͋Δʮࣗ༝ᮣୡʯͷਫ਼ܦ
ਆʹଇΓɺै һҰਓͻͱΓ͕ੜ͖ੜ͖ۀ
ͱ҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬࡞Γʹྗ
͍ͯ͠Δ΄͔ɺʮۀࣄͷݪৗʹਓͰ
͋Δ͜ͱΛΕͯͳΒͳ͍ʯͱ͍͏ਓ
ࢿຊͷࢿͷͱɺਓతํ༺׆ࡒ
Λ֦ॆ͍ͯ͠·͢ɻ201812݄ࡏݱɺ
ฏۉؒڅ༩9࿈ଓͰ্ঢ͠816
ສԁ*1ɺฏۈۉଓ9࿈ଓͰ্ঢ
͠20.8*1Ͱ͋Δ΄͔ɺ༗ٳڅՋऔಘ
75.3ˋͱɺۀฏ（2*ˋ58.4）ۉΛ
େ্͖͘ճ͍ͬͯ·͢ɻ
*1 ୯ମϕʔε
*2 ग़యɿް ੜ࿑ಇলʮฏ30ब࿑݅૯
߹ௐࠪͷ֓گʯ2017·ͨ2016ձܭ
ঢ়گ

˙人ࡒのάϩʔόϧԽ͕ਐḿ
ւ֎Ͱͷ٬ີސணڌͷ֦ॆɺࠃ੶
ʹ༺ɾొ༺࠾ͷແ͍࣮ྗຊҐͷؔʹ
औΓΜͰ͖ͨ݁Ռɺ࿈݁֎ࠃਓैۀ
һൺ্͕ঢʹ͋Γ·͢ɻݱ๏
ਓʹ͓͚Δ֎ࠃਓτοϓͷबݱ
ਓࡒͷװ෦ొ༻͕ਐḿ͍ͯ͠Δ΄͔ɺ
ಛʹӦۀʗϚʔέςΟϯά෦ʹ͓͍
ͯɺ౦ژԠԽͷۀاཧ೦Ӧ࢟ۀ
Λਂ͘ཧղͨ͠ݱਓ͕ࡒɺച্֦େʹ
େ͖͘د༩͍ͯ͠·͢ɻ

൫ͱ৴པ関ج٬ސͳݻڧ 
 αϓϥΠϠʔΤϯήʔδϝϯτ

˙ւ外Ͱ٬ີސணڌΛల։
ଟ͘ͷ٬͕ސଘ͢ࡏΔถࠃɾؖࠃɾ
ʹɺɾ։ൃڌΛల։͍ͯ͠·͢ɻ
ϥΠϯΛಋ࡞ࢼͱಉͷڥ٬ސ
ೖ͢Δ͜ͱͰ։ൃՌΛ͍ͪૣ͘Խ
͠ɺมԽͷܹ͍͠ಋମɾΤϨΫτϩχΫ
εۀքʹ͓͍ͯɺݻڧͳج٬ސ൫ͱ৴
པؔΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ

ಇڠ٬Ҏ外のεςʔΫϗϧμʔͱのސ˙
ಋମͷ࠷ઌͰ։ൃ՝ͷ
қ͕ʑߴ·ͬ ͓ͯΓɺ՝ղܾٕ
ज़ֵ৽Λ࣮͢ݱΔʹɺ٬ސҎ֎ͷ༷ʑ
ͳεςʔΫϗϧμʔͱͷͭͳ͕ΓΧΪ
ͱͳΓ·͢ɻ౦ژԠԽ༏Εٕͨज़ྗ
Λ༗͢Δϕϯνϟʔۀاͷൃ۷ɾࢧԉ
ֶज़ؔऀͱͷڞಉڀݚɺ֤ छίϯιʔ
γΞϜͷࢀըͳͲɺڀݚ։ൃΛΓޱ
ʹɺͷް͍ࣾձɾؔࢿຊΛߏஙͯ͠
͍·͢ɻ

˙αϓϥΠϠʔͱのڠಇ
ͷ͞ΒͳΔߴԽʹ͋ͨͬͯݪ
ྉͷஈ֊͔Β࡞Γ͜Ήඞཁ͕͋Δ
΄͔ɺԽֶ࣭ͷϦεΫཧʹ͓͍ͯ
αϓϥΠϠʔͱͷ࿈͔͕ͤܽܞͳ͍͜
ͱ͔ΒɺαϓϥΠϠʔΤϯήʔδϝϯτΛ
Խɾ֦ॆ͍ͯ͠·͢ɻڧ

Ձのग़ڥ業Λ௨ͨ͠ࣄ 
খԽ࠷ϦεΫのڥ 

ڙ品のఏݙߩڥ˙
Ձͷग़ͱͯ͠ɺϑΥڥΛ௨ͨ͠ۀࣄ
τϨδετͷఏڙʹΑΓɺಋମͷඍࡉ
ԽΛ௨ͨ͡ফඅిྗ͍ͯ͠ݙߩʹݮ·
͢ɻ·ͨɺ࠶ੜΤωϧΪʔγεςϜిؾ
ࣗಈंɺϋΠϒϦουΧʔͷলΤω੍ޚ
Λ͏ߦύϫʔಋମͷʹ͔ܽͤͳ͍
gઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετͰੈքτοϓγΣ
Ξ*Λ༗͓ͯ͠Γɺ࿈݁ച্ߴͷ10%ऑ
Λ҆ఆతʹ্͍ͯ͠ܭ·͢ɻ
* 2017ͷൢചྔγΣΞ（ग़యɿࡁܦ࢜
ʰ2018 ޫػࡐྉɾࢢͷશ ）ɦ

˙Ϩεϙϯγϒϧ・έΞ׆ಈ
Խֶ࣭ΛऔΓѻ͍ɺఔʹେྔ
ͷਫΛ༻͍ΔϝʔΧʔͱͯ͠ɺաఔ
αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚ΔڥϦεΫ
ͷ࠷খԽʹྗ͍ͯ͠·͢ɻԽֶ࣭
ͷཧʹؔ͢Δւ֎ͷ๏੍ن٬ސཁ
ʹਫ४ʹͳΔߴ͢·͢·߲ࣄٻ
͋ΔͨΊɺάϩʔόϧͰάϧʔϓܦӦ
ମ੍ΛڧԽ͢ΔGMS（άϧʔϓϚωδ
ϝϯτγεςϜ）ͷҰͱͯ͠ɺϨεϙϯ
γϒϧɾέΞ׆ಈ*ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ
* Խֶ࣭Λѻ͏ͦΕͧΕͷ͕ۀاԽֶ
࣭ͷ։ൃ͔Βɺྲྀɺ༻ɺ࠷ऴফඅ
ΛͯܦഇغɾϦαΠΫϧʹࢸΔશͯͷաఔʹ
͓͍ͯɺࣗ ओత ʮʹڥɾ҆શɾ݈߁ʯΛ֬
อ͠ɺ׆ಈͷՌΛެදࣾ͠ձͱͷରɾί
ϛϡχέʔγϣϯΛ׆͏ߦಈ（Ұൠࣾஂ๏ਓ 
ຊԽֶڠۀձ͕ఆٛ）
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Our Material Issues

ॏཁ՝ʢϚςϦΞϦςΟʣのಛఆ͚ͨʹ্業Ձا
ඇࡒࢿຊの͞ΒͳΔਐԽͱࣄ業の࣋ଓతΛਤΔͨΊɺا業Ձ͚ͨʹ্ॏཁ՝ʢϚςϦΞϦςΟʣΛಛఆ
͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒϚςϦΞϦςΟの取ΓΈʹΑΓɺࣾ ձͱのڞ༗ՁΛ͠ɺ࣋ଓతͳا業Ձ্Λͯ͠ࢦ
͍͖·͢ɻ

ʕࣾձのݙߩΛ࣮͠ݱଓ͚ΔͨΊʹʕ
౦ژԠԽɺઌͰのߴՃՁ品のఏڙʹΑͬͯࣾձత՝のղܾʹ͢ݙߩΔͱͱʹɺا業׆ಈશ
ൠʢόϦϡʔνΣʔϯʣʹ 関࿈͢Δࣾձతʹ࣮͔ͭੵۃతʹ取ΓΉ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳا業Ձ্Λ
͛ܝʹ業ཧ೦اͱ৴པʹԠ͑ɺظ༷ʑͳεςʔΫϗϧμʔのޙࠓɻ͢·͍ͯ͠ࢦ ʮͨࣾձのݙߩʯΛ࣮ݱ
͠ଓ͚ΔͨΊのࢦͱͯ͠ɺϚςϦΞϦςΟの取ΓΈʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ

εςοϓ

2
நग़ͨ͠՝ͷॏཁʹ͍ͭͯɺ
ESGௐࠪؔػͷධՁ߲ʑ
ͷεςʔΫϗϧμʔͱͷର
༰Λ౿·͑ ʮͨࣾձɾεςʔΫ
ϗϧμʔʹ͓͚Δॏཁʯɺ৽த
ըͷશࣾઓུ෦͝ͱͷܭظ
ઓུΛ౿·͑ ʮͨࣾͷܦӦʹ
͓͚Δॏཁʯͷ2࣠ͰධՁ͠ɺ
ಛʹॏཁͷ6߲͍ߴΛϚς
ϦΞϦςΟ߲Ҋͱ͠·ͨ͠ɻ

εςοϓ

3
֤ϚςϦΞϦςΟʹ͓͍ͯPDCA
αΠΫϧΛճͨ͢ΊͷʮओͳऔΓ
Έʯઃఆ͠ɺܦӦͷঝೝΛ
ԠԽͷϚςϦΞϦςΟژɺ౦ͯܦ
ͱͯ͠ಛఆ͠·ͨ͠ɻ

ϚςϦΞϦςΟಛఆϓϩηε

ࠃ ࡍ త ͳ   ΈͰ͋ΔISO
26000ɺGRIελϯμʔυɺࡍࠃ
౷߹ใࠂϑϨʔϜϫʔΫɺSDGs
ͷ΄͔ɺຊԽֶڠۀձͷʮϨ
εϙϯγϒϧɾέΞίʔυʯΛ౿
·͑ɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతͳՁ
ʹ͚ͯରԠ͕ඞཁͱͳΔ
՝Λநग़͠·ͨ͠ɻ

εςοϓ

1

東京応化の
ϚςϦΞϦςΟ

社
会
・
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
お
け
る
重
要
度 ࣾのܦӦʹ͓͚Δॏཁ
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企業価値向上に向けた重要課題（マテリアリティ）

社会との共有価値創造により
持続的な企業価値向上へ

マテリアリティ ESG分野 主な取り組み 関連するSDGs

イノベーションに資する
高付加価値製品の
開発・提供

社会
（S）

顧客満足のさらなる向上

イノベーションと
社会的課題の解決への貢献

環境保全
環境
（E）

環境経営の推進

気候変動問題への対応

資源循環の促進

大気・水・土壌環境の保全

生物多様性の保全

化学物質の管理 法規制への的確な対応

人財施策の強化
社会
（S）

人財力の強化

ダイバシティ＆
インクルージョン

人権の尊重と
公正な労働慣行

労働安全衛生・保安防災 労働安全衛生・
化学物質のリスク低減

コーポレート・
ガバナンスの充実

ガバナンス
（G）

ガバナンス実効性の強化

コンプライアンス

リスクマネジメント

Our
Foundation
持続的な

価値創造基盤

Our
Value

Creation
事業を通じた
社会的課題解決
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ҩྍඅのு

มಈϦεΫのީؾ
化ࡏݦ

AIɾIoTɾ5G
新ͨͳITΠϯϑϥ
のొ

ٕज़Πϊϕʔγϣϯ
のқ্ঢɾ期
εύϯ化

গྸߴࢠ化ʗ
࿑ಇਓޱのݮগ

新ͨͳϞϏϦςΟ
ࣾձのҠߦ

άϩʔόϧχοντοϓا業

のਐ化ڌ٬ີணސ

χονͳྖҬͰߴՃՁΛ 
։ൃɾ্͠ࢢଓ͚ΔϏδωεϞσϧͷܧଓ

ʮ։ൃྗʯʮྗʯʮӦྗۀʯͷ 
ҐҰମͰͷల։Λ৽ͨͳϑΣʔζਐԽͤ͞Δࡾ

東京応化の࣋ଓతՁ造ϓϩηε
౦ژԠԽɺάϩʔόϧχοντοϓا業ͱͯ͠ɺ国外Ͱங͍͖ͯͨݻڧͳج٬ސ൫のͱɺlࣾձʹཱͭɺ他ࣾ
͕खֻ͚ͳ͍Α͏ͳ品の։ൃzͱ͍͏ΓޱͰɺࣾ ձత՝のղܾʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻٕज़సεϐʔυ͕ۃΊͯ
͍ಋମ関࿈ࣄ業ΤϨΫτϩχΫε関࿈ࣄ業ʹ͓͚Δ࣋ଓతͳՁΛ͑ࢧΔのɺظΛݟਾ͑ͨࡒج൫ɺ
ੈքߴ࠷ਫ४のٕज़ྗɺͨ Ώ·͵ڀݚ։ൃ人తࢿຊのࢿͰ͢ɻʮtokதܭظը2021ʯͰɺ͜ ΕΒܦӦݯࢿΛ

Our Value Creation Process

ϚςϦΞϦςΟのऔΓΈ
Πϊϕʔγϣϯʹ͢ࢿΔߴՃՁͷ։ൃɾఏڙʗڥอશʗԽֶ࣭ͷཧʗ
ਓࡦࢪࡒͷڧԽʗ࿑ಇ҆શӴੜɾอ҆ࡂʗίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮

tok中期計画2021

Ӧཧ೦ܦ

ӦϏδϣϯܦ

ϙΠϯτ1. ۀࣄϙʔτϑΥϦΦͷมֵΛڧԽɹϙΠϯτ2. يಓͷճؼ 
ϙΠϯτ3. όϥϯεγʔτϚωδϝϯτΛڧԽɺ৽ͨͳํΛಋೖ

ٕज़ͷͨΏ·͟ΔݚᮎɺͷߴԽɺࣾ ձͷݙߩɺࣗ ༝ᮣୡ

 ಈ（ຬͰ͖Δੑɺίετɺ࣭）Λ௨ͯ͡ɺײՃՁʹΑΔߴ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ͢ࢦ

ຊࢿࡒ
૯࢈ࢿ

1,846ԯԁ
ຊൺࢿݾࣗ

78.0ˋ

造ࢿຊ
ઃඋֹࢿ

56ԯԁ

తࢿຊ
ಛొڐ݅290݅
։ൃඅ85ԯԁڀݚ

ਓతࢿຊ
࿈݁ै業һ

1,673ਓ

ࣾձɾؔࢿຊ
ൢചҬ29Ҭ

ࣗવࢿຊ
ݯࢿଓՄͳࣗવ࣋

ࣾձత՝ ओཁͳ
Լࢿຊ ྉ事業ࡐ ஔ事業

ʢ201812݄ظʣ
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͞ΒʹਐԽͤ͞ɺϚςϦΞϦςΟの取ΓΈʹྗ͢Δ͜ͱͰɺࣾ ձͱのڞ༗ՁΛ࣮͠ݱɺ࣋ଓతͳՁʹ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢿ࠶͚ͯ

ઌࡐྉのఏڙʹΑΔ
ٕज़Πϊϕʔγϣϯの
ଅਐ

化ߴσόΠεのࢠి
ʹΑΔ生্ੑ࢈

Ͱのݱ業ҩྍ࢈֤
ԕִૢ࡞の֦େ

৴པੑΛ྆ߴɾػߴ
σόΠεࡌंཱͨͤ͞
ʹΑΓɺ҆શͳࣗಈӡ
సࣾձΛ࣮ݱ

༧ҩྍٕज़のਐ化ʹ
ΑΔ݈߁ण໋のԆ৳

֤छثػのফඅΤωϧ
ΪʔΛಋମٕज़Ͱ
ޚ੍

 ՃՁߴ
の
ͩ͜ΘΓ

٬ͱのސ
༗Ձのڞ
造

lChallenge  
for  

the Futurez

ࣾձͱの
༗Ձのڞ
造

2020の
「͋Γ͍ͨ࢟」

業Ҏདྷの
DNA

ࢿ࠶͚ͨʹଓతՁ造࣋

͓٬༷

半
導
体
市
場
・
電
子
部
品
市
場 

ほ
か

最
終
製
品
・エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

持
続
的
な
企
業
価
値
向
上

202112݄期業ඪɿച্1,250ߴʙ1,450ԯԁɹӦ業ར益150ʙ205ԯԁ

新ن事業 ࣾձの
ఏڙՁ

011౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

O
ur Foundation

D
ata S

ection
O

ur Value C
reation



東京応化のϑΥτϨδετ
౦ژԠԽɺಋମのʹ͔ܽͤͳ͍ࡐੑޫײྉͰ͋ΔʮϑΥτϨδετʯのੈքNo.1ϝʔΧʔͰ͢ɻಋମ
ఔʹ͓͍ͯɺϑΥτϨδετ͕Ռͨ͢機ੑ等Λղઆ͠·͢ɻ

Our Value Creation
ϑΥτϨδετ͚ͩͰͳ͘ɺ
७Խֶༀϓϩηεߴ
ͳͲͷஔల։͢Δ͜ͱͰɺثػ
ಋମʮલఔʯͷશϓϩηεͰ
ਂ͍ݟΛੵɻ
͞ΒͳΔߴՃՁͷΛ
Մͱ͍ͯ͠·͢ɻ

γϦίϯج൘の্ʹूੵճ࿏Λ࡞Γ͜Έɺ
LSIνοϓΛ࡞Δఔɻ
ϑΥτϨδετのΤονϯάੑΛ͔͠׆·͢ɻ

*1  ArFɺKrFɺgઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετͷ2017ͷ߹ൢܭചྔ࣮ϕʔε
（ܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 Λɦجʹࣾࢉग़）

౦ژԠԽのಋମ༻ϑΥτϨδετࣄ業
Breakdown

ಋମ༻
ϑΥτϨδετの
ੈքγΣΞ*1    

Aࣾ
17.1%

Bࣾ
13.0%

Cࣾ
12.5%

Dࣾ
10.6%

Eࣾ
8.3%

Fࣾ
3.7%

その他
7.9%

Global No.1
東京応化
26.9% ϑΥτϨδετ

அ໘ਤ

ᶃϑΥτϨδετのృ

ྉͰ͋Δࡐੑޫײ
ϑΥτϨδετΛృ

ᶄ࿐ޫ

ϑΥτϚεΫ（ઃܭਤ）Λ
ϑΥτϨδετʹసࣸ

ᶆΤονϯάʢ৯ࠁʣ

ϑΥτϨδετύλʔϯΛ
อޢບͱͯ͠ɺϑΥτϨδετ
ͷͳ͍෦ΛΤονϯά

ᶅ૾ݱ

ϑΥτϨδετύλʔϯ
Λܗ

ϑΥτϨδετ

ಋମ造
「લఔ」

ಋମ
造
ϑϩʔ

લఔ

γϦίϯΤϋ
（Τϋ）

Խບࢎ

Readers` Guide

ϑΥτϨδετʹ
ΑΔύλʔϯྫ
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ಋମνοϓΛ個ʑʹΓग़ͯ͠ɺ
֤छύοέʔδʹ෧ೖ͢Δఔɻ
ϑΥτϨδετのްບܗྗ等Λ͔͠׆·͢ɻ

ᶇϑΥτϨδετআڈ

ෆཁͱͳͬͨ
ϑΥτϨδετΛআڈ

ᶈಋମྖҬのܗ

ෆ७֦ࡎࢄΛృޙɺ
ԹͰমͯ͠ɺߴ
ಋମྖҬΛܗ

Our Strength

ಋମͷ「લఔ」
ͱ「ޙఔ」ͷํͰɺ

υϥΠόͱͳΔϑΥτ
ϨδετΛఏڙ

Creating Shared Value

֤छ࠷ऴʹ͞ࡌΕ
ɺࣾ ձͱͷڞ༗ՁΛ

ୡʹ取ΓΉ
SDGsඪ

ྫ1 ϑΝϯΞτܕΤϋϨϕϧύοέʔδ 
with ࠶ઢ༻Ϩδετ

ྫ2 2.5D Πϯλʔϙʔβʔ
with ࠶ઢ༻Ϩδετ

ᶉઈԑບઢのܗ

ΞϧϛχϜಔͰ
ઢΛܗ

ᶊूੵճ࿏Λܗ

ᶃʙᶉͷఔΛ܁Γฦͯ͠
ूੵճ࿏Λܗ

ᶋूੵճ࿏͕

Τϋ্ʹɺඍࡉՃٕज़ʹ
Αͬͯ࡞ΒΕͨଟͷ
ूੵճ࿏͕

ᶌΤϋΛஅ

ಋମνοϓͷαΠζʹ
ΤϋΛஅ

ಋମνοϓ

அͨ͠Τϋͷ
Ұͭͻͱ͕ͭ
ಋମνοϓʹ

ϝϞϦνοϓ

547

ϓϩηοανοϓ
ϝϞϦόεද໘ઢ

ΠϯλʔϙʔβʔΜͩϘʔϧ

ઢ࠶
෧ࢭथࢷ

ಋମνοϓ

ಋମ造
「ఔޙ」

ఔޙ

ͨ͠
ूੵճ࿏
ͷஅ໘ਤ

ઢ

ઈԑບ
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ϑΥτϨδετ事業のίΞόϦϡʔ
ಉ͡ճ࿏ઢ෯ɺಉ͡εϖοΫのಋମΛ࡞Δ߹ͰɺϑΥτϨδετʹٻΊΒΕΔಛੑ༻ํ法ಋମϝʔ
ΧʔʹΑͬͯେ͖͘ҟͳΓ·͢ɻ౦ژԠԽのϑΥτϨδετࣄ業ɺ٬͝ސͱɺϓϩηε͝ͱʹҟͳΔχʔζཁ
͔ܽʹɻಋମのਐԽڙద͔ͭεϐʔσΟʹఏ࠷ਫ४ʹର͠ɺϑΝΠϯνϡʔχϯάͨ͠ΦʔμʔϝΠυ品Λٻ
ͤͳׂ͍ΛՌͨ͢͜ͱͰɺ͋ ΒΏΔ࢈業のਐԽͱٕज़Πϊϕʔγϣϯɺࣾڥձのग़ʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

Readers` Guide

ಋମのճ࿏ઢ෯のਪҠ*1ͱੈքのಋମࢢنਪҠ*2

ಋମ༻ϑΥτϨδετのՃՁ構ϑΝΫλʔ

*1 ֘ʹ͍ͭͯɺࣾਪఆΛؚΈ·͢ɻ   *2 ग़యɿੈ քಋମࢢ౷ܭ

٬ͱのސ
༗Ձڞ

tok`s
Core Values 

ՃՁߴ
ϑΥτϨδετ
ʹΑΔ

ಋମの造

νοϓ͋ͨΓ
τϥϯδελの૿Ճ

ˍ
าཹΓの্ঢ

ײ ղ૾ੑ ϥϑωε*
*ճ࿏ઢ෯ͷΏΒ͗

Τονϯά
ੑ ൘ີணੑج ϓϩηε

ద߹ੑ

७ ࣭҆શੑ ίετ

1986
26,355ඦສถυϧ

1970
ಋମճ࿏ઢ෯

10,000nmʙ
1,500nm 1980

ಋମճ࿏ઢ෯
1,500nmʙ

600nm

ੈքのಋମࢢ

配線
チップ

回路D

回路 B

回路A

回路C
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ಋମ࢈業のόϦϡʔʢࢢنʣɺ
ϑΥτϨδετʹ ΑΔඍࡉԽのਐలͱͱʹ֦େ

2018
468,778ඦສถυϧ

͋ΒΏΔ࢈業のਐ化ͱٕज़Πϊϕʔγϣϯɺ
ݙߩʹձのग़ࣾڥ

ಋମの
ॲཧ্ঢ

ˍ
造ίετԼ

ΤϨΫτϩχΫεثػの
化ɾܕ化ɾখੑߴ
ফඅిྗ化ɾ
ίετ化

٬͝ͱɺϓϩηε͝ͱʹҟͳΔސ
χʔζཁٻਫ४ʹର͠ɺ
ϑΝΠϯνϡʔχϯάͨ͠

ΦʔμʔϝΠυͷϑΥτϨδετΛ
εϐʔσΟʹఏ͢ڙΔ「ྗ」

ϓϩηε
A

ϓϩηε
1

ϓϩηε
ᶗ

ϓϩηε
B

ϓϩηε
2

ϓϩηε
ᶘ

ϓϩηε
C

ϓϩηε
3

ϓϩηε
ᶙ

顧
客
Ａ

顧
客
Ｂ

顧
客
Ｃ

1990
ಋମճ࿏ઢ෯

600nmʙ130nm

2000
ಋମճ࿏ઢ෯

130nmʙ32nm

2010
ಋମճ࿏ઢ෯
32nmʙ7nm
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ϓϩηεثػ 

ಋମ造༻ஔ
ಋମͷ3࣮ݩ࣍ϓϩηεͷେ෯ͳޮԽΛՄʹ͢Δ
ΤϋϋϯυϦϯάγεςϜʮZero Newton®ʯ

ύωϧ༻ϓϩηεஔ
ϑϨΩγϒϧ༗ػELύωϧʹ༻͍ΔUVΩϡΞ（ࢵ֎ઢ
ɺߴԽ）ஔߗ ਫ਼ͷίʔςΟϯάΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δృ
ஔͷ΄͔ɺRˍD༻ృஔͷ֤छϓϩηεثػ

χʔζΛઌऔΓࢢɺ͔͠׆ྉ事業ͱの૬ޮՌΛࡐ

ΤϋϋϯυϦϯάγεςϜʮZero Newton ʯ

ྉ事業ࡐ

७化ֶༀߴ

ΤϨΫτϩχΫεػࡐྉ

ϑΥτϨδετ
ಋମύωϧͳͲͷඍࡉՃʹ
ඞཁෆՄܽͳࡐྉ

ྉࡐ࣮ີߴ
ಋମͷඍࡉԽͷਐలʹ͏
ઢのଟ化ʹରԠ͢Δɺ
ύοέʔδ༻ϑΥτϨδετ
MEMSࡐྉ

७化ֶༀߴ
ੈքߴ࠷ਫ४の७Λ࣮ͨ͠ݱ
ચড়ӷɺγϯφʔɺ૾ݱӷ

ແػɾ༗ػ化ֶༀ
༷ʑͳۀ࢈Ͱར༻͞Ε͍ͯΔ
Խֶༀ

収益υϥΠόͱͯ͠ߴɺ ՃՁΛల։

Materials Equipment

事業ϙʔτϑΥϦΦ

ಋମの2ݩ࣍ɺ
のશํҐͰのݩ࣍3
Ձ造Λڧ化

 ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ

事業෦ผSWOTੳ
ˠP58ɺP62͝ࢀর

ઌྖҬΛத৺ʹݩのऩӹΛݗ引͢Δʮࡐྉࣄ業ʯɺ·ͨɺಉࣄ業ͱの૬ޮՌΛ͔͠׆ͳ͕ΒɺχονͳͰ
৽ͨͳྖҬΛ։͢Δʮஔࣄ業ʯΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

౦ژԠԽ At a Glance

MaterialsMaterialsMaterialsMaterials EquipmentEquipmentEquipmentEquipmentEquipment
 ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ ɻM&EʢMaterials & Equipmentʣઓུ ɻ

201812݄期
࿈݁ച্ߴ

1,052ԯԁ 41.5%

ྉ事業ɿࡐ
७化ֶༀߴ

55.9%

ྉ事業ɿࡐ
ΤϨΫτϩχΫεػࡐྉ

0.1%

ͦのଞ

2.5%

ஔ事業

ஔ事業

ྉ事業ࡐ ஔ事業

016 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



άϩʔόϧల։

ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ *

TOKઑࡐྉࣾ

ؖ 国

ɾݱ๏ਓ1 һ121名ۀɹɾ࿈݁ै（ڌ1ࣾ）

TOKΞϝϦΧࣾ

ถ国

ɾݱ๏ਓ1 һ113名ۀɹɾ࿈݁ै（ڌ2ࣾ）

 

౦ጯԽࣾ

ɾݱ๏ਓ1 һ175名ۀɹɾ࿈݁ै（ڌ3ࣾ）

ຊ 業ॴࣄ・25ࣾ・
ྲྀ௨ηϯλʔ

 ຊ

ɾຊ һ1,199名ۀɹɾ࿈݁ै（ڌ9ࣾ）

* ͦͷଞɿதࠃɺϤʔϩούɺγϯΨϙʔϧͳͲ

ࡏݱһ201812݄31ۀै˞

201812݄期
࿈݁ച্ߴ

1,052ԯԁ

23.5%

ຊ

39.3%



10.4%

ถࠃ

15.1%

ͦのଞ*

11.7%

ࠃؖ

ಋମʹ࣠Λஔ͖ɺ٬ີސணઓུʹྗ͖ͯͨ݁͠Ռɺ࿈݁ച্ߴʹΊΔւ外ച্ൺ75%લޙͰ
ਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ

ւ֎ച্ߴൺ（%）

ւ֎ച্ߴൺ

76.5ˋ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/3 2017 2018/12

58.1
61.9

66.1
69.2 71.5

75.6 74.2
77.0 79.1*
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製品ポートフォリオ
半導体製造の「前工程」と「後工程」の双方に得意とするニッチな領域を持ち、微細化と3次元化の双方に強みを
有しています。また、非感光性材料である高純度化学薬品や装置分野でも、最先端の価値を提供しています。

高純度
化学薬品接着剤3次元実装用装置

Zero Newton®

マイクロレンズ用
フォトレジスト

高純度
化学薬品

感光性
永久膜材料

リストオフ用
フォトレジスト

バンプ形成用
フォトレジスト

ウエハレベルCSP用
フォトレジスト

高純度
化学薬品

洗浄液 現像液シンナー

無機化学薬品有機化学薬品

TFT用
フォトレジスト

高純度
化学薬品

UVキュア装置カラーフィルター用
フォトレジスト

高信頼性
透明材料

有機EL用
フォトレジスト

* 2017年の販売数量シェア（出典：富士経済 『2018 光機能材料・製品市場の全貌』）

高純度
化学薬品

層間絶縁膜 拡散剤 シュリンク
プロセス材料

自己組織化材料
（DSA）保護膜材料

EUV（極紫外線）用
フォトレジスト

EB（電子ビーム）用
フォトレジスト

ArF用
フォトレジスト

KrF用
フォトレジスト

g線・i線用
フォトレジスト

Global 
No.1*

Global 
No.1*

東京応化 At a Glance

* 

V
A

LU
E

半導体製造分野

半導体パッケージ製造分野

イメージセンサー／MEMS製造分野

3次元実装分野

パネル製造分野

高純度化学薬品

V
A

LU
E
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* 2017ͷൢചྔγΣΞ（ग़యɿࡁܦ࢜ h ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 ）ɦ

ओͳ対ࢢʗΞϓϦέʔγϣϯʗ࠷ऴ
౦ژԠԽの品શͯBtoBࣄ業ʹΑΔのͰ͋Γɺࣾの品͕ৗʹ͓͍ͯ人ʑのʹ৮ΕΔ͜ͱ͋Γ·
ͤΜ͕ɺ࠷ऴ品のਐԽʹ͔ܽͤͳ͍ࡐྉͱ͠ ͯɺ༷ ʑͳΠϊϕʔγϣϯࣾձత՝のղܾʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

εϚʔτϑΥϯ
λϒϨοτ
ύιίϯ

ΤΞϥϒϧ

ςϨϏ
֤छσΟεϓϨΠ
εϚʔτϑΥϯ
λϒϨοτ

ಋମ
造ϥΠϯ
ύωϧ造
ϥΠϯ

VALUE
Խੑߴ
Խࡉਫ਼ߴ
লిྗԽ

VALUE
Խੑߴ
Խࡉਫ਼ߴ
লిྗԽ

ୡʹ取ΓΉ
SDGsඪ

VALUE
Խੑߴ
লిྗԽ
খܕԽ

VALUE
Խੑߴ
লిྗԽ
খܕԽ

VALUE
Խੑߴ
লిྗԽ
খܕԽ

VALUE
Խੑߴ
লిྗԽ
খܕԽ

େ༰ྔαʔόʔ
εʔύʔ
ίϯϐϡʔλ
ήʔϜػ

AI
IoT

ࣗಈӡసɾADAS
ϩϘςΟΫε

生Մ࠶
ΤωϧΪʔઃඋ
ΤίΧʔ
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lࣾձの期ʹ化ֶͰ応͑Δz
ϚʔέςΟϯάのڧ化ʹΑΓɺ
Ҿ͠·͢ɻݗଓతͳՁ造Λ࣋

Challenge for 
the Future

දऔకऔకࣾ

To Our Stakeholders � ࣾ ϝοηʔδ  �

020 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



 ͓٬༷のશͯのΞτϓοτͰ
ڙՃՁΛఏߴ

Έɺແͯ͘ͳΒͳ͍ͷͱࠐೖΓ͘ਂʹ׆ͷੜͪͨࢲ
ͳͬͨεϚʔτϑΥϯɻख़ظΛܴ͑ɺޙࠓͷࢢنͦ
ͷͷͷظബΒ͍Ͱ͍Δͷ͔Ε·ͤΜɻ
͔͠͠ɺؒ ͳ͘౸དྷ͢Δ5GɾIoT࣌ʹ͓͍ͯɺࣾ ձ
ͱݸਓΛͭͳ͙࠷ॏཁΞΠςϜͱ͠ ͯɺ৽ͨͳΠϊϕʔγϣ
ϯͷʮϋϒʯͱਐԽ͠Α͏ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ5GରԠͷεϚʔ
τϑΥϯɺաڈͷͲͷճઢͷܞଳిΑΓ͍ϖʔ
εͰී͢ٴΔɺͱ͍͏༧ଌ͋Γ·͢*ɻ

2007ʹถࠃͰొͨ͠දతͳεϚʔτϑΥϯͷ
σʔλ༰ྔɺ͜ ͷ11ؒͰԿഒʹͳ͔ͬͨΛ͝ଘ͡Ͱ
͠ΐ͏͔ɻ࣮ʹ128ഒͰ͢ɻ͜ ΕɺࣾΛ͡Ίͱ͢Δ
ϑΝΠϯέϛΧϧϝʔΧʔ͕ɺϑΥτϨδετͷࡐྉΛઈ
͑ͣਐԽͤ͞ͳ͕ΒੈքͷಋମϝʔΧʔʹఏ͠ڙɺ
ಋମͷճ࿏ઢ෯Λ11ؒͰ
4ͷ1ҎԼʹখ͘͢͞Δ͜
ͱʹ͖ͨͯ͜͠ݙߩͱʹΑΔ
ͷͰ͢ɻʮಋମͷඍࡉԽʯ
ͱݺΕΔ͜ͷਐԽɺε
ϚʔτϑΥϯ͚ͩͰͳ͘ɺ͋
ΒΏΔΤϨΫτϩχΫεثػ
ͷੑߴԽখܕԽΛ࣮ݱ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮಋମ
ͷඍࡉԽʯɺੑڥͷ্Β͠ͷ҆શɾ҆৺ͷ֬
อͳͲɺࣾ ձͷ࣋ଓతͳൃలʹ͠ݙߩଓ͚͍ͯ·͢ɻ
ϑΥτϨδετ͚ͩͰͳ͘ɺ౦ژԠԽશͯͷɾαʔ
Ϗεʹ͓͍ͯߴɺ ͍ՃՁΛ͓٬༷ʹఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ࣾͷΠϯϓοτͱ͓ͯ͠٬༷ͷՁϓϩηε
ͷىͱͳΓɺ࣭าཹΓͱ͍ͬ ʮ͓ͨ٬༷ͷΞτϓο
τͷ࣭ʯΛେ͖͘ࠨӈ͢Δͱ͍͏ಠಛͷӨྗڹΛͪ࣋·͢ɻ
ͭ·Γɺ౦ژԠԽͷϚςϦΞϦςΟͷ1ͭͰ͋ΔʮΠϊϕʔ
γϣϯʹ͢ࢿΔߴՃՁͷ։ൃɾఏڙʯͱɺੈ ք
ͷ࠷ઌΛΔ͓٬༷ͱฒ͠ͳ͕ΒߴՃՁͳΦʔ
μʔϝΠυΛ͝ఏ͠ڙɺ͋ ΒΏΔۀ࢈ͷਐԽٕज़Πϊ
ϕʔγϣϯʹ͍ͯ͘͜͠ݙߩͱΛҙຯ͠·͢ɻࢲɺ͜ Ε
͕ͦ͜౦ژԠԽͷՁͷຊ࣭Ͱ͋Γɺࣾͱ͓٬༷
ͷڞ༗ՁΛ͠ɺࣾ ձత՝Λղܾ͠ɺࣾ ձͱͷڞ༗
ՁΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱ ΊͷݪಈྗͰ͋Δͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
* ग़యɿIHS Markit

 ͓٬༷ͱࣾձの期ʹ
「化ֶͰ応͑Δ」

ੈքͷGDPʹΊΔಋମۀ࢈ͷن0.5ˋఔ*1

Ͱ͕͢ɺ࠷ऴ֤ۀ࢈ͷӨڹؚΊΔͱɺͦ ͷٴ
ޮՌेഒʹͳΓ·͢ɻಋମ ʮ͕ۀ࢈ͷίϝʯͱݺ
Ε͔ͯΒͪܦ͘͠ٱ·͕͢ɺਓྨࣾձͷ՝ղܾͱ࣋ଓత
ൃలͷͨΊʹ࠷ॏཁͳۀ࢈ͷ1ͭͱͯ͠ɺޙࠓఏڙՁ
Λ֦େ͠ଓ͚͍ͯ͘͜ͱؒҧ͍͋Γ·ͤΜɻ͜ Ε͢
ͳΘͪɺಋମͷʹ͔ܽͤͳ͍ϑΥτϨδετͷੈքτο
ϓγΣΞϝʔΧʔ*2Ͱ͋Δࣾͷࣾձతͱެڞత
໋·ͨɺॏΈΛ૿͍ͯ͘͜͠ͱʹ΄͔ͳΓ·ͤΜɻ
ͦͷΑ͏ͳ౦ژԠԽͷࣾͷबΛࡢଧ͞Εͨ
ɺ͠ࢲ Β͘ճΛอཹ͠·ͨ͠ɻͳͥͳΒɺࢲۙ
14ؒϑΥτϨδετҎ֎ͷ৽ͨͳபΛߏங͢ΔͨΊͷ
ϚʔέςΟϯάʹઐ೦͍ͯͨ͠΄͔ɺ࠷ऴΛܴ͍͑ͯ

ʮͨ tokதܭظը2018ʯʹ ͓
͍ͯɺ৽ۀࣄن։ൃͷ
ऀͱ͠ ͯྟΜͰ͍ ʮͨۀࣄϙʔ
τϑΥϦΦվֵʯ͕ Ε͍ͯ
ͨ͜ͱ͕৺ΓͰ͋ͬͨͨΊ
Ͱ͢ɻ౦ژԠԽͷࣾͱ͠ ͯ
Ͱͳ͚ΕͰ͖ͳ͍͜ͱࢲ
Կͳͷ͔Λࣗʹ͍ͨͩ͢
ͱಉ࣌ʹɺ౦ژԠԽͷࣾձʹ

͓͚Δଘࡏҙٛʹ͍ͭͯɺ͍ ·ҰͭݟΊ͕ؒ࣌͢ඞཁ
Ͱͨ͠ɻ
ϱ݄ΉதͰͨͬࢸ͍ࢥͷ͕ɺࣾ 名ʹ͋ΔʮԠԽʯͷ2
จࣈɺԠ༻ԽֶΛҙຯ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺ࣮ ɺʮԽֶͰԠ
͑Δʯͱ͍͏ࣾͷଘࡏҙٛΛ͋ΒΘ͢ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ
͓٬༷͔Βͷ͝ظɺͦ ͷഎܠʹ͋Δࣾձత՝ ʮʹԽ
ֶͰԠ͑Δʯϓϩηεɺ·͞ʹ͕ࢲ৺݂Λ͍Ͱ͖ͨ
ϚʔέςΟϯάͦͷͷͰ͋Δ͜ͱʹ͕ؾ͍ͨॠؒɺࣗ
Βͷ໋Λෲམͪͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻࢲɺ౦ژԠ
Խ͕80ͷྺ࢙Ͱഓ͖ͬͯͨੈքߴ࠷ਫ४ͷٕज़ྗΛ
Խڧຏ͖ଓ͚ΔͱͱʹɺϚʔέςΟϯάͷ͞ΒͳΔޙࠓ
Λਪ͠ਐΊΔ͜ͱͰɺ৽ͨͳՁΛݗҾͯ͠·͍Γ·͢ɻ
*1 2017࣮（ੈքۜߦσʔλ͓Αͼੈքಋମࢢ౷ܭΛجʹࣾࢉग़）
*2 2017ͷൢചྔγΣΞ（ܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 Λɦ
（ग़ࢉࣾʹج

ੈքߴ࠷ਫ४のٕज़ྗΛ
ຏ͖ଓ͚Δͱͱʹɺޙࠓ
ϚʔέςΟϯάの͞ΒͳΔ

化Λਪਐڧ

東京応化のՁ造
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 2040の「100ا業」の࣮͚ͯʹݱ

ϚʔέςΟϯάΛڧԽ͍ͨ͠ͱ͑ߟΔ͏1ͭͷཧ༝
ɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతͳՁྗΛΑΓ൫ੴͳͷʹ
͍ͨ͠ͱ͍͏͍͔ΒͰ͢ɻ
ऀۀɾҪൟਖ਼͕ͨ͛ܝཧ೦Λ຺ʑͱड͚͗ܧͳ͕

ΒɺࣾɺχονͰٕज़సεϐʔυͷ͍ࢢʹߴ
ՃՁΛ։ൃɾೖ͠ଓ͚ΔϏδωεϞσϧʹΑͬͯ
ސଓతͳΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻ͜ͷDNAͷͱɺ࣋
٬χʔζʹدΓఴ͍ͳ͕Βੈքߴ࠷ਫ४ͷߴ७Խٕज़ɺ
ඍࡉՃٕज़ΛਐԽͤ͞ଓ
͚͍ͯ͘ͱ͍͏جຊઓུɺ
มΘΓ·ͤΜɻޙࠓ
͔͠͠ɺ͞ ΒͳΔརӹ
Λ࣮ Ͱ2040͑͏ͨ͠ݱ
ʮʹ100ۀاʯͱͳΔʹɺ
Ͱউͪଓ͚Δͷͱۀࣄଘط
ಉ࣌ʹɺͦ ΕҎ֎ͷ৽ͨͳऩ
ӹͷபߏங͍ͯ͘͠ඞཁ
͕͋Γ·͢ɻݩͰΤϨΫτϩχΫεۀքશମͷٕज़స
͋ʹεϐʔυ͕·Γɺ։ൃқʑ্ঢ͢Δ
Γ·͢ɻͦ ͏ͨ͠தͰউͪଓ͚ɺ৽ͨͳऩӹͷபΛཱ֬
͢Δʹɺ͓ ٬༷ʹֻ͓͚͍͍͔ͨͩͯΒ։ൃΛελʔ
τ͢ΔͷͰ͗͢ΔͷͰ͢ɻϚʔέςΟϯάΛ͜Ε·Ͱ
Ҏ্ʹڧԽ͠ɺࣗ Β͕ԾઆͱূݕΛ܁Γฦ͠ͳ͕Βಈత
ΈΛɺૣʹಇ͖͔͚͍ͯ͘ࢢʹ ங͍͖ͯ͠ߏʹظ
͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

のͨΊʹɺٿଓՄͳ࣋ 
ࣾձの期ʹ化ֶͰ応͑Δ

ଓతͳՁྗΛΑΓ൫ੴͳͷʹ͢Δʹ͋ͨΓɺ࣋
ۀҎདྷͷ4ͭͷܦӦཧ೦Ͱ͋Δʮٕज़ͷͨΏ·͟Δݚ
ᮎʯʮͷߴԽʯʮࣾձͷݙߩʯʮࣗ༝ᮣୡʯʹ ͍ͭ
ͯɺ۪ ʹ࣮ફ͠ଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ
Ұํɺݩʹ͓͚ΔڥมԽͷܹ͠͞ɺީؾมಈ
Λ͡Ίͱ͢Δࣾձత՝ͷਂࠁԽΛ౿·͑·͢ͱɺ
4ͭͷܦӦཧ೦ͷ࣮ޮੑΛ͞ΒʹߴΊ͍ͯ͘ʹɺগ͠
Γ·ͨ͠ɻࢸ͍ࢥղऍͨ͠͏͑ͰऔΓΉඞཁ͕͋Δͱ࠶
ɺ͜ޙࠓ ΕΒΛʮ৽ٕज़ʹνϟϨϯδ͠ɺٕ ज़Λຏ͖ɺ
ͷͨΊʹɺࣾٿଓՄͳ࣋ ձͷظʹԽֶͰԠ͑Δʯ

ͱಡΈ͑͏ͨ͑Ͱ࣮ફͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ʮࣾձͷظʹԽֶͰԠ͑Δʯɺલड़ͷ௨ΓɺϚʔέ
ςΟϯάΛڧԽ͠ɺΑΓศརͰΑΓ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱΛ
͢ࢦͷͰ͢ɻࠃ֎ͷ֤Ͱ٬ސͷΛௌ͠ɺີ
ͳΓͱΓͷதͰ࠷ઌͷՁΛܧଓͰ͖Δࣾ
ͷڧΈޙࠓຏ͖ଓ͚ͳ͕Βɺಉ࣌ʹɺࣾ ձϚʔέο
τΛ၆ᛌͰ͖ΔߟࢥڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ʮ࣋ଓՄͳٿͷͨΊʹʯɺࠓࡢͷީؾมಈϦεΫ
ͷߴ·Γʹର͠ɺ౦ژԠԽ͕Ռׂ͖͕ͨ͢ඇৗʹଟ
͍͜ͱ͔Β৽ͨʹՃ͠·ͨ͠ɻྫ͑ɺ͜ ͜Ͱܹ

తʹ૿Ճͨ͠Ϋϥυ͚
σʔλαʔόʔʹফඅ
ిྗͷ࠷ઌಋମ͕ଟ
ΘΕ͍ͯ·͕͢ɺಋ͘
ମଆͰݮͰ͖ͨফඅిྗ
Λ্ճΔ΄Ͳͷిྗ͕ɺί
ϯϐϡʔλΛྫྷۭ͢ௐʹ
༻͍ΒΕΔͱ͍͏ໃ६͕ੜ
͍ͯ͡·͢ɻ͜Εɺফඅ

͠Εͳ͔ͬͨաͳΤωϧΪʔ͕ͱͯ͠์ग़͞Εͯ
͍ΔͨΊͰ͋ΓɺޙࠓͷಋମͱͦͷࡐྉͷਐԽΛͬ
ͯඞͣղܾ͍ͨ͠՝ͷ1ͭͰ͢ɻ
ͷڥ͕͚͔͖ͬͨ͠߈େֶͰԽֶΛઐࢲ
ؔ৺ͩͬͨ͜ͱ͋Γɺؔڥ࿈Ϗδωεʹɺৗࠒ
͔Β͍ؔڧ৺Λ͍ͬͯ·͢ɻ౦ژԠԽ͜Ε·Ͱʮి
ʹΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯࢠ Δͱͯ͠ɺಋ͢ࢿ
ମͷফඅిྗݮʹͭͳ͕ΔઌϑΥτϨδετɺύ
ϫʔಋମ͚ͷ iઢ༻ϑΥτϨδετɺύϫʔσόΠε
༻ஔϓϥζϚΞογϯάஔΛఏ࣮ݩ࣍ͷ3͚
ʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕޙࠓɺ͕ͨ͠·͖ͯ͠ڙ
ज़ʯʹ ݙߩڥͱͰɺ৽ͨͳ͜͏ߦྉ։ൃࡐΔ͢ࢿ
ͷग़ʹΊ·͢ɻط ʮʹΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯ
Ͱߴɺ ՃՁϦνϜΠΦϯిͰͷ༻Λݟਾ
͑ɺʮߴੑʯʮߴༀੑʯʮ༠ిʯͷػੑϑΟ
ϧϜͷ։ൃ͕ਐḿ͍ͯ͠·͢ɻʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δ
ٕज़ʯͰߴɺ ͍লిྗޮՌΛظͰ͖Δʮ۶ંߴࡐ
ྉʯͷ։͚ɺ20184݄ʹग़ͨ͠ࢿPixelligent 
Technologies （ࣾถࠃ）ͱͷڞಉ։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
͜ΕΒҰ࿈ͷऔΓΈʹՃ͑ɺޙࠓؔڥ࿈ʹ
͓͍ͯϚʔέςΟϯάΛڧԽ͢Δ͜ͱͰߴɺ ՃՁ
ͳݙߩڥͷϥΠϯφοϓΛ֦ॆ͠ɺ࣋ଓՄͳ
ͷͨΊͷՁʹᬏਐ͢ΔॴଘͰ͢ɻٿ

٬ͱのີͳΓͱΓの中Ͱސ
ଓͰ͖ܧઌのՁ造Λ࠷
ΔڧΈɺޙࠓຏ͖ଓ͚Δɻ

౦ژԠԽͷՁ

022 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



 「 tok中期計画2018」の૯ׅ

ϦʔϚϯγϣοΫޙͷ20093݄ظʹ্Ҏདྷॳ
ͷӦۀࣈΛ্ͨ͠ܭࣾɺߏۀࣄվֵʹΑͬͯ
ཌ2010ʹӦࣈࠇۀΛ֬อͨ͠ͷͷɺ͠ ΅Έ͔͚
͠ɺ৽ͨͳεςʔδΛޑΛؾ࢜һͷۀै͍ͨͯ
ͨ͢ࢦΊɺ10ޙͷ2020Λλʔήοτʹ͠ ʮͨ͋Γ
ఆ͠·ͨ͠ɻ2020ࡦΛ（ӦϏδϣϯܦظ）ʯ͍࢟ͨ
ͷఆྔඪʹ͛ܝ ʮͨӦۀརӹ200ԯԁʯͷୡͷΧΪ
ΛѲΔ3ؒͱͯ͠ελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը2018ʯͰ
ɺੵ ϙʔτϑΥϦΦͷมۀࣄͷͱɺʮࢿతͳઓུۃ
ֵʯʮ٬ີސணઓུͷਐԽʯʮάϩʔόϧʹରԠͰ͖Δਓ
ڧ൫جӦܦ։ൃͷਪਐʯʮࡐ
Խʯʹ औΓΈ·ͨ͠ɻ
ͦͷ݁Ռɺ3D-NAND
͚ͷKrF༻ϑΥτϨδετ
७ߴྉɺࡐ࣮ີߴ
ԽֶༀͳͲͰૂ͍௨Γ
ͷ݁Ռ͕ಘΒΕͨͷͷɺ
ArF༻ϑΥτϨδετͰͷେ
ख٬ސʹΑΔ࠾༻ະୡੜ
ల։ۀࣄΔ͚͓ʹۀࣄنɾ৽ۀࣄըͷԆɺஔܭ࢈
ͷΕʹΑΓɺ࠷ऴͷӦۀརӹඪ150ԯԁʹ
͍ͭͯະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻಛʹɺੈ քͷಋମࢢ͕
͔ͭͯͳ͍نͱ֦େ͢ΔதɺඍࡉԽɾີߴԽɾ3
Խͷ͍ͣΕʹ͓͍ͯ༏ҐੑΛͭࣾʹ͝ݩ࣍
͍͍ͨͩͨଟ͘ͷגओɾࢿՈͷօ༷͔Βͷ͝ظʹ
ର͠ɺաߴ࠷ڈӹͷߋ৽Λ͓ͬͯԠ͑͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖
ͳ͔ͬͨʹ͍ͭͯዄውͨΔ͕͍͋ࢥΓ·͢ɻະୡ
ཁҼͱͳͬͨArF༻ϑΥτϨδετͱஔۀࣄɺ৽ۀࣄن
ग़ͷΕʹ͍ͭͯɺ৽தܭظըͰͷ͖רฦ͠Λਤͬ
ͯ·͍Γ·͢ɻ
Ұํɺޙࠓͷ࣋ଓత͚ ʮͨࠐΈʯʹ ͍ͭͯ
ଟ͘ͷՌ͕͋Γ·ͨ͠ɻಋମͷඍࡉԽͷ࠷ઌ
Ͱ͋Δ7nm͚ͷEUV༻ϑΥτϨδετͷ։ൃʹ͓͍
ͯɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͷՌ͋Γྑ͍ϙδγϣ
ϯΛ֬อͰ͖ͨ΄͔ɺ10nm͚ͷੑߴͳચড়ӷ
ͷ։ൃʹޭ͠ɺେ࠾ܕ༻ΛউͪऔΓ·ͨ͠ɻ͜ͷ͓٬
༷ͱ͞ΒͳΔඍࡉԽ͚ͯΑΓີணͨ͠։ൃମ੍Λ
٬ີணઓུ৽ͨͳεςʔδͱਐސஙͰ͖ΔͳͲɺߏ
Խ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨߴɺ ີ࣮ࡐྉʹ͍ͭͯɺεϚʔ

τϑΥϯͷখܕԽɾলిྗԽʹ͢ݙߩΔϑΝϯΞτܕ
ΤϋϨϕϧύοέʔδࡐ͚ྉߴɺ ີ࣮ΛՄ
ʹ͢ΔMEMSࡐྉ͕େ͖͘৳ͼɺച্6͕ߴલͷ
4ഒʹ͠·ͨ͠ɻ10લͷಉۀࣄͷ্ཱͪ͛ʹ
ͰϚʔέ٭ࡾਂؔ͘ΘΓ·͕ͨ͠ɺ։ൃ෦ୂͱೋਓࢲ
ςΟϯάઓུΛ࿅ΓɺݩͰͳ͘ੈ࣍ͷߴਫ਼ࡉϙδ
ϑΥτϨδετͷ։ൃʹಛԽͨ͜͠ͱ͕ޭΛ͠·ͨ͠ɻܕ
͜ΕΛࣾͷޙࠓͷϚʔέςΟϯάઓུͷϞσϧέʔε
ͷ1ͭʹ͢Δͱͱʹɺ5GɾIoT࣌Ͱ͞Βʹ͕Δχʔ
ζண࣮ʹऔΓࠐΜͰ·͍Γ·͢ɻ
ͦͯ͠ɺʮ tokதܭظը2018ʯͰ࣮ͨ͜͠ࢪΕΒͷ
൫ͷͱͰج࢈։ൃɾੜڀݚͨ͠ڧ֎Ͱ૿ࠃΈΛɺࠐ

ண࣮ʹמΓऔΓͳ͕Β
ɺ͓͠ؼಓʹճي ٬༷ͱࣾ
ձͷظʹ͔ͬ͠ΓͱʮԽֶ
ͰԠ͑Δʯͨ Ίʹࡦఆͨ͠
ͷ͕ɺ201912݄ ΑΓظ
ελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը
2021ʯͰ͢ɻ

 「 tok中期計画2021」のجຊํɾඪ

ʮ tokதܭظը2021ʯͰɺ2020ͷʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯͱ
ӦϏδϣϯhܦظ͖ͨͯ͛ܝͯ͠ ՃՁʹΑߴ
ΔײಈΛ௨ͯ͡ɺੈ քͰ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛࢦ
͢ɻɦ ଓͯ͠औΓΈɺhܧʹ TOKάϧʔϓ͕Δ͖
χονͳࢢΛ։͢ΔɻɦΛఆੑඪͱ͠·͢ɻ
·ͨɺಋମۀ࢈ޙࠓظతͳ֦େΛظͰ͖ɺ
ಛʹதࢢࠃͰͷϏδωενϟϯεࣾੵۃతʹऔ
ΓࠐΉ͑ߏͰ͕͢ɺݩͰಋମ͕ถதқຎࡲͷ
যͷ1ͭͱͳΔͳͲෆಁ໌ײ͍͜ڧͱ͔Βɺఆྔ
ඪϨϯδΛͬͯઃఆ͠ɺ202112݄ظͷӦۀརӹ
ඪΛ150ʙ205ԯԁͱ͠·͢ɻ͜ͷඪͷͱɺʮࣄ
ʹʯؼಓͷճيԽʯͱʮڧϙʔτϑΥϦΦมֵͷۀ
ྗ͢Δ͜ͱͰ2Ͱͷաߴ࠷ڈӹߋ৽Λ͢ࢦͱͱ
ʹɺ2020ͷఆྔඪͱ͖ͯͯ͛͠ܝ ʮͨӦۀརӹ
200ԯԁʯʹ ͍ͭͯɺ1ΕʹͳΓ·͕͢ɺண࣮
ͳୡΛͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

͜Ε·Ͱ࣮͖ͯ͠ࢪ 「Έࠐͨ」
Λண࣮ʹמΓऔΓͳ͕Βɺ

يಓճؼ

tok中期計画2021
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 5GɾIoT & InnovationΛυϥΠόʹ

Խ͢ΔͨΊͷυϥΠڧϙʔτϑΥϦΦͷมֵΛۀࣄ
όͱͯ͠ɺؒ ͳ࢝͘·Ζ͏ͱ͍ͯ͠Δ5GɾIoTࣾձʹ͓
͚ΔϏδωενϟϯεΛ࠷େݶʹଊ͑ͯ·͍Γ·͢ɻ5G
ʹΑΔੈքࡁܦͷݙߩ2034·Ͱʹ߹2.2ܭஹυϧɺ
GDPͷ5.3ˋΛΊΔͱ༧ଌ͞Ε͓ͯΓ*ɺͦ ͷେ෦
ʹಋମ͕ؔ༩͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻ
εϚʔτϑΥϯλϒϨοτ͚ͩͰͳ͘ ɺࣗ ಈंɺՈిɺ
ͳͲ͋ΒΏΔϞϊ͕ճઢʹͭͳ͕Γɺ֤ثػۀ࢈ छηϯαʔ
ͰूΊΒΕͨใ͕σδλϧॲཧ͞ΕɺશͯͷσόΠεͰ
ͳσʔλॲཧΛඞཁͱ͢Δ5GɾIoTࣾձʹ͓͍ͯɺߴ
ಋମʹ͓͍ͯɺ͜ Ε·ͰҎ্ͷྗ֦େ͕ٻΊΒΕଓ
͚ΔͣͰ͢ɻ·ͨɺʮߴɾେ༰ྔʯʮԆʯʮଟಉ࣌
ଓʯͱ͍ͬͨಛΛ͔͠׆ɺԕִૢ࡞ʹΑͬͯҩ ɾྍݐઃɾ
ྲྀݱͷਓखෆΛղܾ͢ΔͳͲɺ5GɾIoTͷීٴʹΑͬ
༷ͯʑͳࣾձత՝ͷղܾ͕ՄͱͳΓ·͢ɻ
ࣾάϧʔϓɺಋମͷલఔ（ඍࡉԽ）ͱޙఔ

（ύοέʔδɺ3ݩ࣍Խ）Ͱੵ͖ٕͯͨ͠ज़ྗͱɺ
ੈքͷ࠷ઌΛΔ͓٬༷ͱͷີͳ৴པؔΛϕʔε
ʹҎԼͷۀࣄઓུʹྗ͠ɺʮ tokதܭظը2021ʯʹ ͓͚
Δఆྔඪͷୡͱɺଟ͘ͷࣾձత՝ͷղܾͷݙߩ
Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
* ग़యɿGSMA Intelligence bThe Mobile Economy 2019`

 ArFʗEUV༻ϑΥτ
ɹϨδετ

֤छϞόΠϧHPC*ɺ
ήʔϜػɺ5GجہͰͷ
ఆ͞Ε͍ͯΔ10nm͕༺
ಋମ͚ͷArF༻ϑΥτ
Ϩδετʹ͍ͭͯɺ࠾ʹط
༻͕ܾ·͍ͬͯΔถࠃɺؖ ࠃ
Ͱͷച্૿ՃɺதࠃͰͷൢച֦େΛܭը͍ͯ͠·͢ɻ
Ͱྔ͕࢝࢈·Γͭͭ͋Δ7nmಋମ͚ͷEUV༻ϑΥτ
Ϩδετʹ ͍ͭͯɺண࣮ͳച্֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
* High Performance ComputingɿεʔύʔίϯϐϡʔλͳͲͷੑߴ
ίϯϐϡʔλʹΑΓɺେͳͷࢉܭॲཧΛ͜͏ߦͱ

 KrFʗiઢ༻ϑΥτϨδετ

σʔλαʔόʔ֤छϞόΠϧɺं σόΠεɺࡌ
5GجہͰͷ༻͕ఆ͞Ε͍ͯΔ3D-NAND͚
ͷKrF༻ϑΥτϨδετʹ͍ͭͯɺຊΞδΞʹ͓͚
Δ3D-NANDͷଟԽੜ૿࢈Ճͱ͍ͬͨνϟϯεΛண
࣮ʹଊ͍͖͑ͯ·͢ɻiઢ༻ϑΥτϨδετʹ͍ͭͯɺ
ಋମσόΠεͷߴԽʹ͍৽ͨͳχʔζ͕ग़͍ͯ͠ݱ
Δ͜ͱ͔Βɺڀݚ։ൃʹΑͬͯ͞ΒͳΔՃՁΛ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

७化ֶༀߴ 

ArF༻ϑΥτϨδετͱಉ༷ʹ10nmಋମ͚Ͱͷ
ՃՁγϯφʔͷച্ߴΔચড়ӷ͍ͯͬ·ܾ͕༺࠾
૿ՃΛถͰܭը͍ͯ͠Δ΄͔ɺதࠃͰͷߴ७
Խֶༀͷ֦ൢʹऔΓΈ·͢ɻ

ྉࡐ࣮ີߴ 

֤छϞόΠϧHPCͰͷ༻͕ఆ͞ΕΔಋ
ମσόΠε͚ͷີߴ࣮ࡐྉͷ͏ͪɺύοέʔδࡐ
ྉʹ͍ͭͯɺطଘ٬ސʹ͓͚ΔγΣΞΛҡ࣋͢Δͱͱ
ʹɺOSAT*ϝʔΧʔͷൢച֦େઌϓϩηεͰͷ࠾
༻֫ಘʹྗ͠·͢ɻMEMSࡐྉʹ͍ͭͯߴɺ पσ
όΠε͚ͷൢച֦େج٬ސ൫ͷ֦ॆʹΑΓɺച্֦
େΛਤΓ·͢ɻ
* Outsource Assembly and TestɿಋମϑΝϯυϦͷ͏ͪɺޙఔͷΈΛۀ͏ߦଶ

 ஔ事業

ಋମͷ3ݩ࣍Խߴɺ ूੵԽٕज़ͷຊ໋ͱͯ͠࠷ظ
͞Ε͍ͯΔͰ͋ΔTSV*ஔΛओྗͱ͖ͯ͠
ͨηάϝϯτɺTSVࢢͷ্ཱ͕ͪΓͷΕ͔Β
ՈɾΞφϦετͷํʑࢿ໘͕ଓ͍͓ͯΓɺہͷௐۀ

͔Βʮࡐྉۀࣄηάϝϯτʹ
౷߹ɺ·ͨఫୀΛࢹʹ
ೖΕͯͲ͏͔ɻʯͱ͍ͬͨ
Λ͍ͨͩ͘͜ݟҙ͍͝͠ݫ
ͱ͋Γ·͢ɻ
͔͠͠ɺࣾͷஔۀࣄ
େखஔϝʔΧʔͱҟͳ
ΔχονͳྖҬʹಛԽ͠ɺ
ಋମࡐྉͷਂ͍ݟΛ

Ҿ͖ग़ͨ͢Ίͷʮϓϩηεʯʹݶେ࠷ྉͷಛੑΛࡐʹج
Λ͝ఏҊ͢ΔM&E（Materials & Equipment）ઓུ
ʹओ؟Λஔ͍͍ͯΔ΄͔ɺݩͰɺύϫʔσόΠε
͚ʹࣾͷϓϥζϚΞογϯάஔTSVஔ͕༻͍
ΒΕΔͳͲɺࣾͷڧΈࣾձత՝Λഎܠʹ͢
Δνϟϯε·ͩ·ͩ͋Δ͜ͱΛ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ʑͷϓϩηεݸ٬ͷސ ʮʹҰͷʯΛఏ͢ڙΔ͕ނͷ
ʹ͍ͭͯɺؔߏίετߴ ࿈ࢠձࣾͷٵऩ߹ซݪ
ՁݮͷޮԽࡦΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ
* Through Silicon ViaɿγϦίϯ؏௨ిۃ

「tok中期計画2021」ʹ ͓͚Δ
ఆྔඪのୡͱɺ

ଟ͘のࣾձత՝のղܾの
ɻ͢ࢦΛݙߩ

tokதܭظը2021

ྉͱஔʹΑΔM&E（Materials & Equipment）ઓུࡐ
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tokதܭظը2021

 新ن事業

Խʹ͓͍ͯॏཁͳׂΛڧϙʔτϑΥϦΦมֵͷۀࣄ
Ռͨ͢৽ۀࣄن։ൃʹ͍ͭͯɺʮػੑϑΟϧϜʯʮޫ
ֶ෦ࡐʯʮϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐྉʯͷ3ʹϦιʔε
ΛूதԼ͠·͢ɻ
͕͔ࣾͭͯखֻ͚͍ͯͨυϥΠϑΟϧϜϑΥτϨδε

τͷٕज़Λଟ࣭ϙϦΠϛυ
ʹԠ༻͠ ʮͨػੑϑΟϧϜʯ
ߴɺ ͍ੑ҆શੑ͕
Ϧ్͚༺ΊΒΕΔಛघٻ
νϜΠΦϯి༻ηύϨʔ
λʔͱ͕ͯ࢝͠༺࠾·ͬ
͓ͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ൢͱ༻్
։ൃʹྗ͠·͢ɻ
ޫΛίϯτϩʔϧ͢Δػ
ੑޫײΛ༩͢Δʮޫֶ෦ࡐʯʹ ͍ͭͯɺϑΥτϨδ
ετͷੜ࢈ϊϋΛ͔͠׆ɺφϊΠϯϓϦϯτࡐྉ
ྉΛ։ൃ͍͖ͯ͠·͢ɻࡐ۶ંߴ
ʮϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐྉʯʹ ͍ͭͯɺϑΥτϨδε
τͷٕज़Λ͔ͨ͠׆όΠΦνοϓͷ࠾༻͕DNAγʔέ
ϯαʔ*࢝ʹ͚·͓ͬͯΓɺԤभͰͷ֦ൢʹྗ͠
͍͖ͯ·͢ɻ
* DNAγʔέϯαʔɿDNAͷԘجྻΛਝʹղಡ͢Δ͜ͱͰɺҩ ɾྍༀͷൃల
ͷࠐݟ͕ݙߩ·ΕΔ

 ࢿ計画

Ҏ্ͷۀࣄઓུΛΓͳ࣮͘͢ߦΔͱͱʹɺظ࣍த
ൈ͔ࢿ͔Βͷࢹతظਾ͑ͨݟըҎ߱ܭظ
Γͳ͘ਐΊΔͨΊɺ3ؒͰ߹310ܭԯԁͷઃඋࢿΛ
ըͰ͢ɻܭΔ͢ࢪ࣮
ւ֎Ͱถࠃɺؖ ɺ͠ڧઃඋΛ૿࢈ɺʹ͓͍ͯੜࠃ
લதܭظըͷڀݚ։ൃͷՌΛמΓऔΔͱಉ࣌ʹɺ͞ Β
ͳΔࠐΈਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ
ॴۀࣄͰ͋Δ૬ڌ։ൃڀݚज़ͷٕװͰࠜࠃ
ͷࢿΛܧଓ͠ɺੈ࣍ඍࡉԽͷ։ൃ͚ͷεʔ
ύʔΫϦʔϯϧʔϜɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔͱͱ
ʹ৽ͨͳՁΛ͏ߦΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯࢪઃͷ
༧ఆͰ͢ɻઃΛਐΊ͓ͯΓɺຊ9݄ʹॡݐ

શࣾઓུ͚ͨଓతՁ造࣋ 

͜͜·Ͱ͓͖͑ͯͨ͠Ұ࿈ͷۀࣄઓུܭࢿըɺ
ఆͨ͠ͷͰ͋Γɺ࣮ࡦͰఆՄͳൣғͰ࣌ݱ ɺࡍ
·ͩ୭ʹ༧ଌͰ͖͍ͯͳ͍ɺ૾Λང͔ʹ͑Δٕज़
ֵ৽͕ɺ͜ Ε·Ͱʹͳ͍εϐʔυͰٻΊΒΕΔͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ͦ͜Ͱɺࣾάϧʔϓ͕
ʹܹ͍͠มԽਝޙࠓ
ରԠ͠ɺ࣋ଓతͳՁ
Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺҎ
Լͷ4ͭͷશࣾઓུͱɺό
ϥϯεγʔτϚωδϝϯτͷ
ԽʹऔΓΈ·͢ɻڧ

 શࣾઓུᶃ

٬ͱのύΠϓΛɺސ٬のΛత֬ʹଊ͑ɺਝʹ応͑ɺސ
ΑΓଠ͘ɺΑΓ͍ڧのͱ͢Δʕ٬ސຬʹపͨ͠αϙʔ
τମ੍ͳΒͼʹڀݚ։ൃʹਝ͔ͭண࣮ʹऔΓΉ
ಋମઌΛϦʔυ͢Δถࠃɺؖ ɺͷͦΕࠃ
ͧΕʹ٬ີސணڌΛઃ͚ɺ։ൃɾɾӦۀΛࡾҐҰ
ମͰݱల։͢Δʮ٬ີސணઓུʯΛຊ֨Խ͔ͯ͠Β
5͕ܦա͠·ͨ͠ɻઌΛத৺ͱ͢Δଟ͘ͷΛ
٬ີணઓུʯͨΓલސɺʮ͖͍ͩͨ༺࠾ʹ٬ސݱ
ͷͷͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷશͯͷݱͱैۀһʹ
ਁಁͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͠ ͔ͦ͠ͷҰํͰɺઌ
ʹ͓͚Δ։ൃқʑ্ঢ͓ͯ͠Γɺւ֎ݱڌ
ͷϦιʔε͚ͩͰͳ͘ɺ͜ Ε·ͰҎ্ʹɺʮ౦ژԠԽά
ϧʔϓʯͷ૯߹ྗΛΘΕΔҊ݅૿͖͑ͯ·ͨ͠ɻ
ͦ͜Ͱɺੈ քͷͲͷڌʹ͓͍ͯߴ࠷ͷՃՁ
Λਝʹݱͷ͓٬༷ʹఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ٬ސͱͷύΠ
ϓΛΑΓଠ͘ɺΑΓ͍ڧͷͱ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ݩのχʔζΛண࣮ʹऔΓࠐΉ
「事業ઓུ」ͱɺ࣋ଓతͳՁ
造ʹ͚ 「ͨશࣾઓུ」の

྆ྠΛճ͍ͯ͘͠ɻ

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͷ৽ͨͳڌͱͳΔ
৽ڀݚ։ൃ౩（૬ۀࣄॴ）

৽C-1౩

৽B-6౩
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 શࣾઓུᶄ

ϚʔέςΟϯάΛڧ化͠ɺ٬ސのՁ造ϓϩηε
のཧղΛਂΊɺ新ͨͳՁ造ʹ݁ͼ͚Δʕపఈతͳ
ϚʔέςΟϯάʹΑΓɺ٬ސの新ͨͳՁ造ʹͭͳ͕
ΔιϦϡʔγϣϯΛۃݟΊɺू 中త͔ͭੵۃతʹ対応͢Δ
લड़ͷ௨Γɺ͓ ٬༷ͷΛௌ͠ɺີ ͳΓऔΓΛ܁Γฦ

͠ͳ͕ΒߴՃՁͳΦʔμʔϝΠυΛ։ൃ͢Δྗɺ
ۀҎདྷड͚͕ܧΕ͖ͯͨ
ࣾͷڧΈͰ͢ɻࣗࢲɺೖ
٬͞Μ͓͔͘ʹΒʮͱ͔࣌ࣾ
ͷͱ͜ΖʹΛӡʯͱ্࢘
ΒΕɺface to faceͷ͑ڭʹ
ίϛϡχέʔγϣϯͷେ͞
Λపఈతʹୟ͖ࠐ·Ε·͠ ͨɻ
ͷͪʹ͜ΕΛͱถࠃͰ
۪ʹ࣮ફͨ݁͠Ռɺถࠃͷ
େख٬͔ސΒߴ࠷ҐͷαϓϥΠϠʔΛ͍͍ͨͩͨ͜ͱ
͋Γ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳࣾͷ٬ސରԠྗޙࠓҡ࣋͢Δ
Ұํɺ͓ ٬༷ͷՁϓϩηεʹ͍ͭͯಈతʹԾઆͱ
ɺ͓͍ߦΛূݕ ٬༷͍͍ͯͮؾͳ͍՝ʹରͯࣾ͠
ͷٕज़Λఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳՁྗΛߴΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

 શࣾઓུᶅ

ࣗΒௐɺࣗ Βஅ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖ΔਓࡐΛڧ化͢Δ
ʕ༷ʑͳ٬ސͱのϏδωεのՄੑΛ͠ٻɺޭ͢Δ
·ͰઓΛଓ͚ΔਓࡐΛڧ化͢Δ
٬ͱͷີͳίϛϡχέʔγϣϯΛDNAͷ1ͭͱͯ͠ސ
ঝ͖ͯͨࣾ͠ɺ͓ܧ ٬༷͔Β͑ڭΒΕΔ͜ͱͰ
͖ͯ͠·ͨ͠ɻࡏݱɺಋମؔ࿈ۀࣄʹ͓͍ͯɺւ֎
һͷۀ8ׂऑΛΊ͓ͯΓɺएखै͕ߴ٬͔Βͷച্ސ
ҭࡦͷڧԽ͕ٸͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͦͷͨΊɺֶͩ࠲
͚Ͱͳ࣮͘ફϨϕϧͷڭҭΛϝΠϯͱͨ͠ҭγεςϜΛ
ʮ tokதܭظը2021ʯͷ1ʹߏங͠ɺ2͔Β࣮ࢪ
͢Δ༧ఆͰ͢ɻ
·ͨɺւ֎ݱैۀһͷڭҭγεςϜ֦ॆ͍ͯ͠ ·͖͢ɻ
ɺถࠃͰ֤6ؒɺಋମ༻ϑΥτϨδετܞʹۀࣄΘ
Γɺւ֎٬ސͷۀࣄֶʹʹ৮ΕɺݱैۀһͷϚωδ
ϝϯτʹ ܞΘͬͨݧܦࢲͷوॏͳ࢈ࡒͰ͢ɻ͜ ͷݧܦ
౿·͑ɺւ֎ݱڌʹ͓͚ΔਓతݯࢿͷڧԽਤΓ·͢ɻ

 શࣾઓུᶆ

tokܦӦج൫Λڧ化͢Δ
ւ֎ച্͕ߴ8ׂΛΊΔࣾάϧʔϓͷશͯͷ׆
ಈʹ͓͍ͯɺજࡏϦεΫͷࡏݦԽΛ͗ɺࡏݦϦεΫͷӨ
ըͰऔΓΜͰ͖ͨGMSܭظখԽ͢ΔͨΊʹલத࠷Λڹ
（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ʹ ͍ͭͯɺதܭظըͰ
͞ΒͳΔߴԽΛਤΓ·͢ɻίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹ

͍ͭͯɺࡢ12݄ͷࢦ名
ใुࢾҕһձͷઃஔɺຊ
1݄ͷදऔకձͷ
बɺಉ4݄ͷίʔϙϨʔτ
ΨόφϯεΨΠυϥΠϯͷࡦ
ఆʹΑͬͯڧԽΛਐΊ͓ͯ
Γɺ৽ͨͳମ੍ͷͱɺ͞ Β
ͳΔ࣮ޮੑΛ͖͍ͯ͠ٻ·
͢ɻܦӦݯࢿͷΑΓޮత

ͳ׆༻ʹ͍ͭͯɺԼهͷ௨ΓɺόϥϯεγʔτϚωδϝϯ
τͷྗΛܧଓ͢Δ͜ͱͰ࣮ͯ͠ݱ·͍Γ·͢ɻ

 όϥϯεγʔτϚωδϝϯτのڧ化

લதܭظը͔Βྗ͖ͯͨ͠όϥϯεγʔτϚωδϝϯ
τʹ͍ͭͯޙࠓڧԽΛਤΓɺڥۀࣄͷมԽʹଈԠ͠
ͳ͕ΒɺʮࢿʯʮΩϟογϡϦβʔϒʯʮגओؐݩʯͷʮϕετ
όϥϯεʯΛ͠ٻଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ
ʮΩϟογϡϦβʔϒʯʹ ͍ͭͯɺ։ൃ͕ؒظظʹ
ͳͬͨͱͯ͠ઓΛଓ͚ɺଞࣾͱҰઢΛըٕ͢ज़Λ։
ൃ͠ଓ͚ΔͨΊͷۚࢿΛ֬อ͢Δͱಉ࣌ʹɺROEͷ্
͚ͯɺROICIRRΛϞχλϦϯάࢦඪͱ͠ͳ͕Β
ڌ֎ɻ·ͨɺલड़ͷ௨Γւ͢·͖͍ͯ͠ٻޮ࢈ࢿ
ͷڀݚ։ൃػੜ࢈ྗͷ֦ॆΛޙࠓܧଓ͢ΔҰํɺ
େنࡂͳͲෆଌͷࣄଶʹͯ͠ࡍਝʹ෮چɾݐ࠶
͢ΔͨΊͷʮϦεΫରԠۚࢿʯΛ֬อ͠ɺϑΥτϨδετͷੈ
քτοϓγΣΞۀاͱͯ͠ͷऀڅڙɺສશͷମ੍Ͱ
Ռͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

新ʗํΛݩओؐג 

ʗํʹ͍ͭͯɺલड़ͷ௨Γݩओͷօ༷ͷؐג
ʮΩϟογϡϦβʔϒʯͷํ͑ߟΛैདྷΑΓ໌֬ʹઃఆ͠
ͨ͜ͱ͔Βɺ͜ ͷͨͼɺΑΓ҆ఆత͔ͭܧଓతͳརӹؐݩ
Λํ͏ߦͱ৽͠·ͨ͠ɻ

201812݄ظͷظΑΓDOE3.5ˋΛॲͱ͢
ΔࡦΛ։࢝͠ɺಉظͷ1גͨΓؒલظൺ
32ԁ૿ͷ96ԁͱͨ͠΄͔ɺ201912݄ظͷؒ
ɺ͞ Βʹ24ԁ૿ͷ120ԁͱ͢Δ༧ఆͰ͢ɻ
·ͨɺגओؐࡦݩͱͯ͠ͷࣗࣾࣜגͷऔಘʹ͍ͭͯɺ
͜Ε·Ͱͱಉ༷ʹྗతʹରॲͯ͠·͍Γ·͢ɻ

DOE(७࢈ࢿ )
3 .5ˋΛ్ʹɺ

ΑΓ҆ఆత͔ͭܧଓతͳ
ར益ؐݩΛํ͏ߦͱ新

tokதܭظը2021

Intel Corporation

ʮPreferred Quality Supplier Awardʯ
ʢ2018ɺ2016ʣ

Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited

ʮ2017 Excellent Performance in Lithography Materialʯʢ2017ʣ
ʮIMQR Awardʯʢ2016ʣ

Texas Instruments Inc.

ʮSupplier Excellence Awardʯʢ2018ʣ

ۙडͨ͠αϓϥΠϠʔ

026 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



Λ「ݙߩձのࣾ」Ӧཧ೦ܦ 
࣮ફ͠ଓ͚͖ͯͨྺ࢙

લड़ͷ௨Γɺࣾ बΛଧ͞Ε͔ͯΒͷϱ݄ؒɺ
͑ߟ͍ͯͭʹҙٛࡏԠԽͷࣾձʹ͓͚Δଘژɺ౦ࢲ
ൈ͘ͳ͔Ͱɺࣾͷ͜Ε·Ͱͷྺ࢙ʹ͓͚Δࣾձͱͷؔ
ΘΓΛɺ͏ҰͭͿ͞ʹৼΓฦͬͯΈ·ͨ͠ɻ
ʮࣾձͷݙߩʯΛۀॳ͔ΒͷܦӦཧ೦ͷ1ͭͱ͠
ࣾʹɺ༷͖ͨͯ͛ܝͯ ʑͳہ໘Ͱ͜ΕΛ࣮ફͯ͠
͖ͨΤϐιʔυʹ͖ܽࣄ·ͤΜɻྫ͑ɺऀۀͷҪ
ൟਖ਼͕͔͚6ͷۤ࿑ͷʹ1934ʹ։ൃ͠ ʮͨߴ
७ਫࢎԽΧϦϜʯɺ༻ϔϧϝοτʹண͢Δ
ʮΩϟοϓϥΠτʯ͚ిʹ͔ܽͤͳ͍ࡐྉͱͯ͠
ͷେ͖ͳࣾձత՝ͷ1ͭͱͳͬͯظɺতॳ͠ٴී͘
͍ͨͷ҆શ֬อͷҰΛ୲͍·ͨ͠ɻ
·ͨɺ1955ʹ͕ࣾॳΊͯ࢈ࠃԽʹޭͨ͠ߴ७
έΠࢎΧϦϜʮΦʔΧγʔϧʯɺനࠇςϨϏ༻ϒϥ
ϯͷίετμϯΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰҰൠՈఉͷςϨ
Ϗීٴʹେ͖͘͠ݙߩɺઓؒޙͳ͍ຊࠃຽͷੜ׆ʹ
৽ͨͳָޘΛͨΒ͠ɺใԽࣾձͷૅΛங͖·ͨ͠ɻ
͠ݧܦʹࡍԠԽʹೖ͔ࣾͯ͠Β࣮ژ1986ʹ౦͕ࢲ
ͨதʹ͓͍ͯɺӷথσΟεϓϨΠஔͷҰͭͱ͠
͕ͯࣾ2003ʹ։ൃ͠ ʮͨεϐϯϨε⡴ίʔλʔʯɺ
ʹඞཁͳϑΥτϨδετͷ༻ྔΛैདྷͷ3ͷ1
ʹ͢ݮΔஔͱͯ͠ɺϑΥ
τϨδετͷग़ՙྔ͕ݮΔ͜
ͱΛঝͷ͏͑Ͱɺٿ
ͱ͓٬༷ͷݮͷෛՙڥ
ίετμϯΛ༏ઌͨ͠
Ͱ͢ɻ
ͦͯ͠ɺ͜ ΕΒσΟεϓϨ
Πʹ͓͚ΔࣾձݙߩҎ
্ʹେ͖ͳࣾձతՁΛɺ
ಋମͷඍࡉԽʹΑΔলిྗԽͷݙߩɺύϫʔσ
όΠε͚ͷϑΥτϨδετஔͷఏڙʹΑ࣮ͬͯݱ
͖ͯͨ͠ͷɺطʹ͝հ͖ͯͨ͠௨ΓͰ͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟΛ策ఆ͚ͨʹ্業Ձا 

ࣾͷ͜ΕΒҰ࿈ͷۀࣄΛ௨ͨࣾ͡ձͷݙߩΛ͍
·ҰͨͳԷ͠͠ɺ100ۀاͷ࣮ݱ͚ͨઓ
ུɺୈ2ɾୈ3ͷऩӹͷபͷߏங͚ͨ৽ۀࣄن։
ൃͱΑΓ༗ػతʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊͷୈҰาͱͯ͠ɺ͜ ͷ
ͨͼɺۀاՁ͚ͨʹ্ॏཁ՝（ϚςϦΞϦςΟ）
Λࡦఆ͠·ͨ͠ɻʮΠϊϕʔγϣϯʹ͢ࢿΔߴՃՁ
ͷ։ൃɾఏڙʯʮڥอશʯʮԽֶ࣭ͷཧʯʮਓࢪࡒ
ʯʮίʔϙϨʔτɾΨࡂԽʯʮ࿑ಇ҆શӴੜɾอ҆ڧͷࡦ
όφϯεͷॆ࣮ʯΛࣾάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠
Ґஔ͚ɺͦ ΕͧΕʹؔ࿈͢ΔSDGsͷඪୡͷ
ͱɺ্ࣾՁۀاଓతͳ࣋ͱͰɺ͜͢ࢦݙߩ ձͱ
ͷڞ༗Ձͷʹᬏਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

 「2030Ϗδϣϯ」の策ఆʹ͚ͯ

2010ʹࡦఆͨ͠2020ͷʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯʹ ͍ͭͯ
ɺ࠷ऴ·ͰΓ1ͱͳΓ·ͨ͠ɻܦظӦϏ
δϣϯh ಈΛ௨ͯ͡ɺੈײՃՁʹΑΔߴ քͰ৴
པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ͢ࢦɻɦ ʹ͍ͭͯޙࠓܝ
͛ଓ͚Δͱͱʹɺ৽ͨͳఆྔඪΛؚΉʮ2030Ϗδϣ
ϯʯͷશମ૾ͷࡦఆΛɺຊΑΓελʔτ͠ ·ͨ͠ɻ

ɺ2030ʹࣾάࡏݱ
ϧʔϓͷܦӦΛݗҾ͢ΔͰ
͋Ζ͏্ڃ෦Ϋϥεͱڞ
ʹɺ10ޙࠓͰఆ͞ΕΔ
ͷมԽݯࢿӦܦڥۀࣄ
ΛγϛϡϨʔγϣϯ͠ɺόο
ΫΩϟεςΟϯάΛલఏʹɺ
2030ʹۀࣄ͢ࢦϙʔ
τϑΥϦΦͱఆྔඪɺॏ

தͷ͔ؒ͠ظըܭظఆΛਐΊ͍ͯ·͢ɻதࡦͷࡦࢪ
Δ͖λΠϛϯάʹͯɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱڞ༗
͍ͤͯͨͩ͘͞ॴଘͰ͢ɻ͜ Ε͔Βɺ౦ژԠԽͷՁ
ʹͥͻ͝ظ͍ͩ͘͞ɻ

新ͨͳ期ܦӦϏδϣϯΛɺ
όοΫΩϟεςΟϯάߟࢥͰ

策ఆ中

ࣾձͱの͞ΒͳΔڞ༗Ձの造͚ͯ

1940ͷ࡚ࣾ
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ϞϏϦ     ςΟࣾձ
ศརɾ     ҆શͳ

Shared      Value  

 in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

ϝΨτϨϯυ
ϞϏϦςΟࣾձʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯͱͯ͠ɺlCASEʢConnectedɺ

AutonomousɺSharedɺElectricʣzlMaaSʢMobility as a 
Serviceʣz͕ϝΨτϨϯυͱͯ͠ࡏݦԽ࢝͠Ί͓ͯΓɺそのଟ͘のʹ
͓͍ͯɺಋମ͓ΑͼಋମࡐྉのՁఏྖڙҬ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ
ͳ͔Ͱɺࣗ ಈӡసγεςϜのϨϕϧ3ʢ݅ӡసࣗಈԽʣの࣮༻Խの
్ཱ͕ͪɺϨϕϧ4ʢߴӡసࣗಈԽʣ͓ ΑͼϨϕϧ5ʢશӡసࣗಈԽʣ
の࣮͚ͯʹݱେखࣗಈंϝʔΧʔITϓϥοτϑΥʔϚʔ等ʹΑΔ։ൃ
ɺ͍͓ࣗͯʹݩ૪͕ܹԽ͍ͯ͠Δڝ ಈंのʮ಄ʯΛ୲͏SoC*ंࡌ
ετϨʔδのॏཁੑ͕ߴ·͍ͬͯ·͢ɻそΕΒのத֩Λ୲͏ͱ͞Ε͍ͯ
Δの͕ɺඍࡉԽの࠷ઌͰ͋Δճ࿏ઢ෯10nmʙ7nmのಋମɺ
ϝϞϦʔηϧΛॎํʹੵΈ্͛ͨ3D-NANDͰ͢ɻ
*System on a Chipɿ1ͭͷICνοϓ্ʹ༷ʑͳػΛͭύʔπΛूͨ͠ಋମσόΠε

ϦεΫͱػձ
ࣗಈӡసのϨϕϧ4Ҏ߱ʹ͓͍ͯɺ人ؒʹΘΔʮ಄ʯͱͯ͠ॠ࣌のঢ়گஅΛ͏ߦ

SoCंࡌετϨʔδʹɺʮߴʯʮେ༰ྔʯʮলεϖʔεʯʮফඅిྗʯͱ͍ͬͨੑ
໘Ͱੈքߴ࠷ਫ४Ͱ͋Δ͜ͱ͚ͩͰͳ͘ɺ人໋ϦεΫނࣄϦεΫΛపఈతʹഉআ͢Δ
ͨΊのʮ機҆શʯ͕ ٬Ͱ͋ΔಋମϝʔΧʔ֤ࣾސԠԽのژΊΒΕ·͢ɻ౦ٻ͘ڧ
͜ΕΛ৽ͨͳࣄ業機ձͱ͠ɺʮੈքߴ࠷ਫ४のੑʯͱʮ機҆શʯΛཱ྆Ͱ͖Δಋମ
σόΠεの։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻࣾ͜ΕΛ৽ͨͳՁ機ձͱ࣮ͯ֬͠ʹ取Γ
Λ௨͡ɺ͓ڌ٬ີணސΉ͘ɺຊ・ถ国・ؖ国・のࠐ ٬༷͝ͱɺϓϩηε͝ͱʹ
ҟͳΔϑΝΠϯνϡʔχϯάΛ͠ࢪͳ͕Βɺ࠷ઌࡐྉΛ։ൃ・ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

Autonomous

Connected Autonomous Electric

ࣗಈंのࣗಈӡసԽϨϕϧのఆٛ֓ཁ*ͱਐḿঢ়گ
Ϩϕϧ Ϩϕϧ1 Ϩϕϧ2 Ϩϕϧ3 Ϩϕϧ4 Ϩϕϧ5

໊শ ӡసࢧԉ ෦ӡసࣗಈԽ ݅
ӡసࣗಈԽ ӡసࣗಈԽߴ શӡసࣗಈԽ

ఆٛ֓ཁ

γεςϜ͕ॎํ
ԣํͨ·
ͷ͍ͣΕ͔ͷं
྆ӡಈ੍ޚͷα
ϒλεΫΛݶఆ
ྖҬʹ͓͍࣮ͯ
ߦ

γεςϜ͕ॎํ
Αͼԣํ͓
྆ํͷं྆ӡಈ
ͷαϒλεΫޚ੍
ΛݶఆྖҬʹ͓
ߦ࣮͍ͯ

γεςϜ͕શͯ
ͷಈతӡసλε
ΫΛݶఆྖҬʹ
ɻߦ࣮͍͓ͯ
ࠔଓ͕ܧಈ࡞
ͳ߹ɺγες
Ϝͷհೖཁٻ
ʹదʹԠ

γεςϜ͕શͯ
ͷಈతӡసλε
Ϋ͓Αͼ࡞ಈܧ
ଓ͕ࠔͳ߹
ͷԠΛݶఆ
ྖҬʹ͓͍࣮ͯ
ߦ

γεςϜ͕શͯ
ͷಈతӡసλε
Ϋ͓Αͼ࡞ಈܧ
ଓ͕ࠔͳ߹
ͷԠΛແ੍
ݶ （ʹ͢ͳΘͪɺ
ఆྖҬͰݶ
ͳ͍）࣮ ߦ

*ग़యɿࠃަ௨লࣗಈंہʮࣗಈӡసंͷ҆શٕज़ΨΠυϥΠϯʯ（ถࠃSAE J3016（2016）Λ࠾༻）（20189݄）

Special Feature

݅
ӡసࣗಈԽ

ԣํͨ·
ͷ͍ͣΕ͔ͷं
྆ӡಈ੍ޚͷα

γεςϜ͕ॎํ
Αͼԣํ͓
྆ํͷं྆ӡಈ
ͷαϒλεΫޚ੍
ΛݶఆྖҬʹ͓

γεςϜ͕શͯ
ͷಈతӡసλε
ΫΛݶఆྖҬʹ
ɻߦ࣮͍͓ͯ
ࠔଓ͕ܧಈ࡞
ͳ߹ɺγες
Ϝͷհೖཁٻ
ʹదʹԠ

TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.028



「ΦϯϦʔϫϯɾφϯόʔϫϯا業」Λͨ͠ࢦ͘ͳ͖ઓ
ճ࿏ઢ෯10nmʙ7nmͷ࠷ઌಋମ͚ͷચড়ӷΛ։ൃɾ͍ͯ͠Δಔᮐୈೋ

Ͱɺͪͨࢲͷ͕͓٬༷ͷ࠷ઌϓϩηεͰΘΕΔ͜ͱ͔Βɺඇৗʹ͍͠ݫ࣭ཧ
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻճ࿏ઢ෯ͷඍࡉԽͷਐలʹ͍ࡐྉͷख๏ߴԽ͓ͯ͠Γɺࡐݪྉ
Λຏ͚ͩ͘Ͱͳ͘ɺ࣭վળEHSཧʹ༗ޮͳιϑτͱϋʔυΛ׆༻͠ɺ͓ ٬༷ͷສશ
ͳՁఏڙͪΖΜɺڥྀ҆શӴੜͷ֬อʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ
ސɺάϧʔϓεϩʔΨϯͰ͋ΔʮChallenge for the Futureʯͷͱɺʹ͓͚Δޙࠓ

٬ີணڌͱͯ͠ͷػΛ͞ΒʹߴΊɺࢢͷมԽʹॊೈʹରԠ͠ɺ͓ ٬༷ͷ͝ظҎ্ͷ
ՁΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺʮΦϯϦʔϫϯɾφϯόʔϫϯۀاʯͷ࣮ݱΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

౦ጯԽࣾ ಔᮐ ႔ೋ෦ɹChih-hung Peng

ϞϏϦ     ςΟࣾձ
ศརɾ     ҆શͳ

Shared      Value  

 in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

ʹϞϏϦςΟの「಄」ੈ࣍ ڙྉΛఏࡐઌ࠷
۩ମతʹɺࣗ ಈӡసγεςϜ༻SoC༻్ΛؚΉ10nmʙ7nmの
ಋମ͚ʹEUV༻ϑΥτϨδετArF༻ϑΥτϨδετɺΫϦʔϯιϦϡʔ
γϣϯࡐྉ*1Λ։ൃ・ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺं ετϨʔδ༻్ΛؚΉࡌ
3D-NAND͚ʹKrF༻ϑΥτϨδετΛ։ൃ・ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻݩͰɺ
͞ΒͳΔඍࡉԽੵԽʹ͚ͯɺ5nmಋମ͚のEUV༻ϑΥτϨδ
ετΫϦʔϯιϦϡʔγϣϯࡐྉɺ100Ҏ্の3D-NAND͚ʹKrF
༻ϑΥτϨδετの։ൃʹྗ͓ͯ͠Γɺ͜ ΕΒ͕࣮͢ݱΕɺ͞ Βʹศར
Ͱ҆શͳϞϏϦςΟࣾձݙߩͰ͖ΔࠐݟΈͰ͢ɻ

ՃՁの։ൃߴ EUV༻
Ϩδετ

ArF༻
Ϩδετ

KrF༻
Ϩδετ

७ߴ
化ֶༀ

EUV༻ϑΥτϨδετの
༧ଌɿࢢ

KrF༻ϑΥτϨδετの
༧ଌɿࢢ

ArF༻ϑΥτϨδετの
༧ଌɿࢢ

७Խֶༀ品ߴઌ࠷
のෆ७ࠞೖϨϕϧɿ

ʢ2018ˠ2022ʣ

ʢ2018ˠ2022ʣ

ʢ2018ˠ2022ʣ

CAGR

 225.7ˋ*2

CAGR

 6.1ˋ*2

CAGR

 5.8ˋ*2

ppq*3

ϨϕϧShared

EUV༻ϑΥτϨδετʗ
ArF༻ϑΥτϨδετ

७Խֶༀ（ΫϦʔϯߴ
ιϦϡʔγϣϯࡐྉ）

*1  ಋମϓϩηε͚ͷચড়ӷɺγϯφʔɺ૾ݱӷͷߴ७Խֶༀ
*2  ൢചྔϕʔε（ܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 Λɦجʹࣾࢉग़）
*3  ppqʹ1,000ஹͷ1

ୡʹ取ΓΉSDGsඪ
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特  

集  in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

Special Feature

Λશ͏ͭͭ͠ɺ新ͨͳՁΛΓଓ͚Δऀڅڙ
1990ͷޙ·ͰಋମͷඍࡉԽͷਐలΛ୲ͬͨgઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετɺࡏݱɺύϫʔ

ಋମLEDɺηϯαʔͷʹ͔ܽͤͳ͍ࡐྉͱͯ͠ɺʮੈքͰ࠷ଟ͘ར༻͞Ε͍ͯΔϑΥτϨ
δετ*ʯͱͳ͍ͬͯ·͢ɻࣾɺiઢ༻ϑΥτϨδετΛ҆ఆ͢څڙΔ͚ͩͰͳ͘ɺੈ࣍ύϫʔ
ಋମͷ1ͭͰ͋ΔSiC（ԽέΠૉ）ύϫʔಋମΛޮతʹ࡞ΔͨΊͷϑΥτϨδετΛɺಉϨδετ
Λϕʔεʹ։ൃ͢ΔͳͲʢˠP47ʮࣄ業Λ௨ͨ͡৽ͨͳڥՁのग़ʯ͝ ༺রʣɺઌదࢀ
͢Δ͜ͱͰ৽ͨͳՁͷग़ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷΑ͏ʹɺϨΨγʔʹ͍ͭͯ৽ͨͳՁΛ
۷Γ͜͠ىଓ͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతྗͷ1ͭͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Ӧ業ຊ෦ ΠϝʔδϯάϚςϦΞϧӦ業෦ɹࠇᖒ ߶ࢤ

の     対応
ม     ಈީؾ

Shared      Value  
ϦεΫͱػձ

SDGsのλʔήοτʹ ͓͍ͯɺҰ࿈のީؾมಈʹର͠ɺʮ؇ͱదԠΛࢦ
͢取ΓΈʯʮϨδϦΤϯεదԠྗのڧԽʯʮ国ผࡦ・ઓུ・ܭըのөʯʮ؇
・దԠ・Өݮܰڹૣࠂܯظʹ関͢Δڭҭ・ൃܒ・人తྗ੍機のվળʯ
͕ઃఆ͞Εɺ֤ 国࣏ࣗମɺا業ʹΑΓɺީؾมಈϦεΫの࠷খԽʹ͚ͨ取
ΓΈ͕ਐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
౦ژԠԽɺީؾมಈϦεΫのରԠΛॏཁͳܦӦ՝の1ͭͱͯ͠ೝࣝ͠ɺ
͍͓ʹํڥ ʮͯলΤω・ԹஆԽ׆ࢭಈのਪਐʯΛ͛ܝɺϚςϦΞϦςΟʮڥอશʯ
ʹ͓͍ ʮͯܦڥӦのਪਐʯʮީؾมಈのରԠʯʹ 取ΓΜͰ͍·͢ɻ۩ମత
ʹɺΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯ҐΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґのվળɺྲྀ෦の
ΤωϧΪʔফඅݪ୯ҐのվળのͨΊのPDCAαΠΫϧΛճ͠ଓ͚͍ͯΔ΄͔ɺ品
Λ௨ͨ͠ڥՁग़の機ձͱͯ͠ɺಋମのඍࡉԽʹΑΔಋମফඅిྗݮ
のݙߩɺ֤ छݙߩڥ品の։ൃ・ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ੜΤωϧΪʔγεςϜ࠶

ϝΨτϨϯυ
2018のੈքのฏؾۉԹʢҬʹ͓
͚ΔදۙのؾԹͱւ໘ਫԹのฏۉʣ
のج४ʢ1981ʙ2010の30ฏۉ
ʣ͔ Βのภࠩʴ0.31 ͱ̂ͳΓɺ1891
の౷ܭ։࢝Ҏ߱ɺ4൪ʹ͍ߴͱͳ
Γ·ͨ͠ɻੈքのฏؾۉԹɺ༷ ʑͳ
มಈΛ܁Γฦ͠ͳ͕Β্ঢ͓ͯ͠Γɺ
߹తʹɺ100͋ͨΓ0.73ˆのׂظ
Ͱ্ঢ͍ͯ͠·͢ɻಛʹ1990
Ҏ߱ߴԹͱͳΔ͕ଟ͘ͳ͓ͬͯΓ*1ɺ
͜͏ͨ͠ٿԹஆԽɺϋϦέʔϯ
෩のେܕԽͳͲɺީؾมಈʹ関͢Δۃ
ͳؾݱΛ༠ൃ͍ͯ͠Δͱ͢Δݚ
Ռɺଟ数ൃද͞Ε͍ͯ·͢ɻ݁ڀ

ʢʣ

2020201020001990198019701960195019401930192019101900
–1.5

–1.0

–0.5

0.0

0.5

1.0

1890

ிؾ

19
81

–2
01

9

ฏ
ۉ
͔
Β
の
ʢࠩ
ˆ
ʣ

τϨϯύ 0.73ʢ /̂100ʣ

ੈքのฏؾۉԹภࠩ
ੈքのฏؾۉԹภࠩのܦมԽ*1

ɹɹ֤のฏؾۉԹのج४͔Βのภࠩ
ɹɹภࠩの5Ҡಈฏۉ
ɹɹظมԽ

*1  ग़యɿؾி

*2017ͷൢച （ྔΨϩϯ）࣮ ϕʔεͰϑΥτϨδετࢢશମͷ62.5%
（ܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 ΑɦΓࣾࢉग़）
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 in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

の     対応
ม     ಈީؾ

Shared      Value  

ੜΤ࠶Δ෩ྗൃిଠཅޫൃిͳͲの͢ݙߩʹݮมಈϦεΫのީؾ
ωϧΪʔγεςϜɺి ಈंϋΠϒϦουΧʔɺলΤωՈి等の͍ͣࣗؾ
Εʹ͓͍ͯɺলΤω੍ޚΛ͏ߦ৺ଁ෦ɺύϫʔಋମͰߏ͞Εͯ
͍·͢ɻ
౦ژԠԽɺύϫʔಋମのʹ͔ܽͤͳ͍gઢ・iઢ༻ϑΥτϨδ
ετͰੈքNo.1のγΣΞ*2Λ༗͠ɺ࿈݁ച্ߴの7ˋʙ10%ऑΛ҆ఆత
ʹɻgઢ・iઢ༻ϑΥτϨδετɺಋମϝʔΧʔ͝ͱ͢·্͍ͯ͠ܭʹ
ృ͢ΔϑΥτϨδετのྔްΈ͕ҟͳΓɺ༻ྔେ͖͘ҟͳΔͨΊɺ
ࣾɺ͖ Ί͔ࡉͳରԠͱສશの品࣭ཧʹΑͬͯτοϓγΣΞϝʔΧʔ
ͱͯ͠のڅڙ者ΛՌͨ͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺީؾมಈϦεΫのݮの
ྗ͍ͯ͠·͢ɻʹݙߩ

څڙの҆ఆݙߩڥ g ઢ༻
Ϩδετ

i ઢ༻
Ϩδετ

ಈंࣗؾి

লΤωՈి

εϚʔτϋε

iઢ༻ϑΥτϨδετ

*2 ൢചྔϕʔε（ܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 Λɦجʹࣾࢉग़）
*3 ϝʔΧʔग़ՙֹۚϕʔε（ग़ॴɿڀݚࡁܦॴʮύϫʔಋମͷੈքࢢʹؔ
͢Δௐ （ࠪ2018）ʯ20191݄15ൃද）

লΤω੍ޚΛ͏ߦ৺ଁ෦ࡐ͚ྉͰɺ
ੈքτοϓγΣΞ

ୡʹ取ΓΉSDGsඪ

gઢ・iઢ༻ϑΥτϨδετ
のࢢ༧ଌɿ

ύϫʔಋମࢢશମの
༧ଌɿ

౦ژԠԽの
gઢ・iઢ༻ϑΥτϨδετ
のγΣΞʢ2017ʣɿ

 25.9ˋ*2

Global No.1*2

ʢ2018ˠ2022ʣ ʢ2017ˠ2025ʣ

CAGR

 4.9ˋ*2

CAGR

 6.7ˋ*3
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特  

集  in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

 ʹ ΑΔ҆    શɾ̓ ৺
のίϯ     τϩʔϧ

Shared      Value  

ࣾձత՝
εϚʔτϑΥϯΛ͡Ίͱ͢Δ֤छϞόΠϧʹ༻͍ΒΕΔϦνϜΠ
Φϯిɺి Εɺ͞ࡌ業機ցʹ࢈ಈंϋΠϒϦουΧʔɺమಓɺࣗؾ
ɺࣾ׆のศརͰշదͳੜͪͨࢲ ձΠϯϑϥʹ͔ܽͤͳ͍のͱͳͬͯ
͍·͢ɻ
Ұํɺিܸʹ͞Β͞ΕΔͱൃՐϦεΫ͕ߴ·Δಉిɺߏతʹিܸ

Λड͚͍͢εϚʔτϑΥϯ等ͰのൃՐ2007͕ނࣄࠒΑΓൃੜ͓ͯ͠Γɺ
2013͔Βの4ؒʹ͓͍ͯՐൃࡂੜ݅数͕2ഒҎ্ʹ૿͑ΔͳͲɺ
ղܾ͕ͨΕΔࣾձత՝の1ͭʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ϦεΫͱػձ
ϦνϜΠΦϯి෦のηύϨʔλʔ͕外෦͔Βのিܸ等ʹΑͬͯଛ
ই͠ɺਖ਼ۃ൘ͱෛۃ൘のؒͰ෦γϣʔτ͕͜ىΓൃՐ͢Δέʔε͕ଟ͍
͜ͱ͔Βɺ࢈業քͰɺηύϨʔλʔΛ͡Ίͱ͢Δಉిࡐ͚ྉのʮ
ੑʯʮੑٱʯΛߴΊΔͨΊのڀݚ։ൃɺʮશ個ମిʯͳͲɺΑΓ҆
શͰޮߴͳੈ࣍ిの։ൃ͕ਐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ౦ژԠԽɺ৽ن
業։ൃʹ͓͚ΔॏཁͳϏδωε機ձの1ͭͱͯ͠ɺϦνϜΠΦϯిࣄ
のൃՐϦεΫΛ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ෦ࡐの։ൃʹ取ΓΈɺ2017 ʮʹ機
ੑϑΟϧϜʯΛ্͠ࢢ·ͨ͠ɻ

BtoBͷಛघ༻్͚
ϦνϜΠΦϯి

ͳ͍ͷͱ͔ͤܽʹ׆ͷੜͪͨࢲ
ͯ͠ɺΑΓϦεΫͷ͍෦ࡐͷ։ൃ͕
ΊΒΕ͍ͯΔϦνϜΠΦϯిٻ

˞ϖʔδのి͓ΑͼεϚʔτϑΥϯ等のࣸਅɺ͍ ͣΕΠϝʔδͰ͢ɻ

ग़యɿಠཱߦ法人品ධՁٕज़ج൫機2019ߏ1݄24χϡʔεϦϦʔε

20172016201520142013

46

66 64

105
121

ϦνϜΠΦϯి༻品ʹ͓͚ΔՐൃࡂੜ݅数

Special Feature

ʢ݅ʣ
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 in Society
ʕ  事業Λ௨ͯࣾ͡ձͱのڞ༗ՁΛ造  ʕ

ΑΓଟ͘のγʔϯͰࣾձのʹཱͭ͜ͱΛ͢ࢦ
ༀੑʯʮߴੑʯʮߴʯΛཱ྆ͤ͞Δ͜ͱͰɺʮଟࡉҰͳඍۉʯͱʮߏࢠͳݻڧੑϑΟϧϜɺʮػ

༠ిʯΛ࣮ͨ͠ݱશ͘৽͍͠ࡐྉͰ͢ɻ͜ ͏ͨ͠ಛΛेʹൃ͢شΔͨΊʹࣾಠࣗͷઃܭͱํ๏Λ։
ൃ͠ɺಛ ʮʹϩʔϧԽʯΛ࣮͢ݱΔͨΊͷϓϩηεɺʮࡐྉʯʮஔʯํͷݟΛ݁ूͨࣾ͠ͳΒͰͷ
M&E（Materials & Equipment）ઓུͷࣀͰ͢ɻͦ ͷ݁Ռɺଟ͘ͷ͓ڵ͝ʹ٬༷ຯΛ͓ߴ͖͍ͩͨͪ࣋ɺ ͳ
χʔζΛຬͨ͢͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔɺٕ ज़ूஂͱ͠ ͯͷେ͖ͳتͼͰ͢ɻ͕ͪͨࢲΓग़ͨ͠ػੑϑΟϧϜ͕ɺ
ੜ׆ʹۙͳ͔ΒಛघʹࢸΔ·ͰɺΑΓଟ͘ͷγʔϯͰࣾձͷʹཱͭ͜ͱΛ͠ࢦɺࡏݱɺίΞٕज़ͷ
͞ΒͳΔਂԽͱ༻్ผϊϋͷੵɺϝϯςφϯεੑͷվળʹ͚ͯઓ͠ଓ͚͍ͯ·͢ɻ

৽ࣄ業։ൃຊ෦ PFࣄ業ਪਐ෦ɹଜ ๕࣍

 ʹ ΑΔ҆    શɾ̓ ৺
のίϯ     τϩʔϧ

Shared      Value  

ੑͰ「Λίϯτϩʔϧ」͍ߴ
͕͔ࣾͭͯखֻ͚͍ͯͨυϥΠϑΟϧϜࣄ業のٕज़Λଟ࣭ϙϦΠϛ

υʹԠ༻ͨ͠શ͘৽͍͠品Ͱ͋Δʮ機ੑϑΟϧϜʯɺʮߴੑʯʮߴ
ༀ品ੑʯʮ༠ిʯΛ࣮͠ݱɺ̓ શੑઈԑੑʹ༏ΕΔ͜ͱ͔ΒɺϦ
νϜΠΦϯిのηύϨʔλʔ͚Ͱ༻్։ൃΛਐΊ͓ͯΓɺݩͰ
ɺઈରతͳՐੑ͕ٻΊΒΕΔBtoBのಛघ༻్ʹ͓͍ͯߴɺ ՃՁ
ͳϦνϜΠΦϯి༻ηύϨʔλʔͱͯ͠の͕࢝༺࠾·͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺཱͬࡍ ʮͨߴੑʯʹ Αͬ ʮͯΛίϯτϩʔϧʯͰ͖ΔಛੑΛ͔׆
͠ɺ֤ छిࡐࢠྉの品࣭͢ࢿʹ্Δ෦ࡐͱͯ͠ɺࣾͱ͜Ε·Ͱ͕
ͳ͔ͬͨଟ͘の͓٬༷͔Β引͖߹͍Λ͍͍͓ͨͩͯΓɺޙࠓ͞ΒͳΔߴ
機Խͱ༻్։ൃʹ͚ͯɺੵ ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢿతʹۃ

新ͨͳߴՃՁの։ൃ ੑػ
ϑΟϧϜ

ߴ
ੑ

ߴ
ༀੑ


༠ి

ੑϑΟϧϜػ

ୡʹ取ΓΉSDGsඪ
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தܭظըɹʕ ա2ڈճの中期計画のϨϏϡʔ

ಋମ࢈業͕ஶ͍͠Λ͍ؖͨͯͤݟ国 ʮʹ։ൃʯʮʯʮӦ業ʯのࡾҐҰମମ੍Λඋ͑ͨ٬ີސணڌΛ2012ʹ։
ઃͨࣾ͠ɺtokதܭظը2015ʹ͓͍ͯɺถ国ɺؖ 国ɺΛத৺ͱ͢Δւ外Ͱの٬ີސணઓུΛՃ͠·ͨ͠ɻ

ओཁࢦඪਪҠ

期ܦӦϏδϣϯʢ2010ࡦఆʣ

ɹɹ�2020の「͋Γ͍ͨ࢟」
ʮߴՃՁ品ʹΑΔײಈΛ௨ͯ͡ɺ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔ
ɻʯ͢ࢦ業άϧʔϓΛا

Ӧඪʗಛܦ

ઓɹུ

  Ռ

େ֦・ߞଘྖҬのਂط 
 ৽ྖنҬのૣ্ཱ͛ͪظ

 աߴ࠷ڈӹΛߋ৽
 20153݄ظ Ӧ業རӹ 132ԯԁ

٬ີணઓུ͕େ͖͘ਐḿސ 

 ऩӹυϥΠό͕ଟ༷Խ
ArF༻ϑΥτϨδετɿถ͕͚৳
KrF༻ϑΥτϨδετɿΞδΞ͚ʹ2έλ
gઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετɿϓϥε֬อ
٬։͕ਐḿސنྉɿ େखOSATϝʔΧʔͷ֦ൢɺ৽ࡐ࣮ີߴ
࣭άϨʔυͷ։ൃɺ֦ߴ७化ֶༀɿߴ ൢʹޭ

શࣾઓུ
˙֤ҬͷϢʔβʔͱͷີணઓུ
ϙʔτϑΥϦΦͷมֵۀࣄ˙
˙άϩʔόϧਓࡒͷ։ൃ

ॏઓུ
ʲऩӹڧԽυϥΠόʔʳ
˙ಋମ༻ϑΥτϨδετͷ࣋ଓ
˙ઌ࣮ϓϩηεؔ࿈ࡐྉͷϏδωε֫ಘ
˙λϒϨοτɾεϚʔτϑΥϯ༻ߴਫ਼ࡉύωϧؔ࿈ͷ
ɹधཁ֫ಘʹΑΔLCDࡐྉͷ֦େ
ݙߩଓɺച্ܧଘٕज़ͷଟ֯తల։ͷط˙
˙ஔۀࣄͷऩӹճ෮ɺTSVஔͷۀࣄຊ֨Խ
ʲۀࣄϙςϯγϟϧڧԽʳ
˙ArF༻ϑΥτϨδετ（10nm）ͷ։ൃڧԽɺγΣΞ֬อ
ચড়ӷͷ։ൃੈ࣍˙
ྉ։ൃࡐنੜՄΤωϧΪʔͷ৽࠶˙
˙ΦϓτΤϨΫτϩχΫεͷਐग़

 աߴ࠷ڈӹͷߋ৽

ͱͳΔૅجଓతͷ࣋ 
͚ͨڧ൫ͷ૿جۀࣄ 
 େنࢿΛ࣮ࢪ

ੜՄΤωϧΪʔ࠶ 
 ͷྖۀࣄҬ֦ு

TOKઑࡐྉ （ࠃؖࣾ） ౦ጯԽ （ࣾ）

2014/3 2015/3 2016/3
ച্ߴ 75,269 88,086 89,969
ɹ͏ͪࡐྉࣄ業 72,866 84,611 87,280
ɹ͏ͪஔࣄ業 2,484 3,581 2,748
Ӧ業རӹ 10,025 13,253 12,438
ձࣾ株主ʹؼଐ͢Δظ७རӹ 7,549 8,818 7,716
ϑϦʔ・Ωϟογϡ・ϑϩʔ (2,610) 3,380 7,517
ઃඋֹࢿ 14,577 7,276 5,919
Ձঈ٫අݮ 2,672 4,276 5,631
։ൃඅڀݚ 6,389 6,903 7,015
1株ͨΓؒʢԁʣ 52.00 60.00 64.00 
ROEʢ%ʣ 5.8 6.2 5.3 
ຊൺʢ%ʣࢿݾࣗ 87.5 84.3 85.1 
ੑʢ%ʣ 30.9 30.5 36.1 
ੈքのಋମࢢنʢඦສถυϧʣ*1 335,843 335,168 338,931 
ҝସ૬ʢԁʗถυϧʣ*2 103 120 112 

*1 ग़యɿੈ քಋମࢢ౷ܭɺྐྵ  ɹ*2 ֤ձܭͷ࣌

୯Ґɿඦສԁ

2013–
2015

৽ྖنҬͷ։

ɾ֦ߞଘྖҬͷਂط େ

ஙߏ࠶ଘྖҬͷط

将
来
の
事
業
構
成

新
規
事
業
領
域

既
存
事
業
領
域

既
存
事
業
構
成

Ӧ業རӹ
200ԯԁ

tok中期計画2015 ɻ 20143݄ظʙ20163݄ظʵ
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tokதܭظը2015ʹ͓͍ͯաߴ࠷ڈӹΛୡͨࣾ͠ɺ2020のʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯʢӦ業རӹ200ԯԁʣの࣮ݱ͚ͯ
ΈΛ͚ͭΔ͘ɺੵ 業ϙʔτϑΥϦΦมֵʹྗ͠·ͨ͠ɻࣄԽͱڧ൫جӦܦΑΔʹࢿۃ

ઓɹུ

ओཁࢦඪਪҠ

Ռʗ՝

Խڧ൫等Λج࢈։ൃ・ੜڀݚ 
 217ԯԁのઃඋࢿΛ࣮ࢪ

 ಋମ࠷ઌͰڧΈΛൃش
EUV༻ϑΥτϨδετɿେख٬ސΑΓߴධՁ
KrF༻ϑΥτϨδετɿ3D-NAND༻్Ͱͷ࠾༻（ຊɾΞδΞ）ɺ
3D-NANDྔ֦࢈େʹ͏धཁ （૿ຊɾΞδΞ）
༺࠾ύοέʔδ༻్ܕ٬ͷϑΝϯΞτސྉɿେखࡐ࣮ີߴ
（ಋମ）ɺࠃ֎٬ސͰͷ࠾༻͓Αͼ༻్֦େ（ిࢠ෦）
େ（ΞδΞ）ɺ֦༺࠾ϥΠϯͷੈ࣍٬ͷސ७化ֶༀɿେखߴ
৽نચড়ӷͷ࠾༻ͱधཁ֦େ（ถɾΞδΞ）

業ϙʔτϑΥϦΦมֵಓࣄ 
ArF༻ϑΥτϨδετɿେख٬ސͰͷ࠾༻ະୡ（ΞδΞ）ͱੜ࢈
ըԆ（ถɾΞδΞ）ܭ
ஔ事業ɿ3࣮ݩ࣍ϓϩηεͷࢢ֦ுԆ
新ن事業ɿྗςʔϚ（ػੑϑΟϧϜɺφϊΠϯϓϦϯτ）ͷۀࣄల։Ԇ

શࣾઓུ
ʲࣄ業ϙʔτϑΥϦΦのมֵʳ
˙ओྗͷ৽ँ
˙৽ۀࣄنɾ৽ࡐنྉͷग़
˙ஔۀࣄͷऩӹճ෮ɺTSVٕज़ͷଟ༻్ల։
ʲ٬ີސணઓུのਐԽʳ
˙ArF༻ϑΥτϨδετͷ։ൃڧԽ（10nmҎ߱）
˙KrF༻ϑΥτϨδετͷ͞ΒͳΔγΣΞΞοϓ
ɹ（3D-NANDް͚ບϑΥτϨδετ）
˙தࢢࠃͷ٬ސαϙʔτମ੍ͷڧԽ
ʲάϩʔόϧʹରԠͰ͖Δ人ࡒ։ൃのਪਐʳ
˙άϧʔϓશମΛࢹʹೖΕͨίΞਓࡒҭ͓Αͼ
ɹάϩʔόϧϏδωεʹదͨ͠ଟ༷ͳਓ࠾ࡒ༻ͱొ༻ͷਪਐ
ʲܦӦج൫のڧԽʳ
˙άϩʔόϧԽʹ͏ϦεΫݮͱۀاՁ্Λ
ɹతͱͯ͠Ψόφϯεମ੍ͷߏங

౦ጯԽࣾ ૬ۀࣄॴɾ৽ڀݚ։ൃ౩

2017/3 2017/12*1 2018/12
ച্ߴ 88,764 92,411 105,277
ɹ͏ͪࡐྉࣄ業 86,558 90,532 102,626
ɹ͏ͪஔࣄ業 2,252 1,921 2,697
Ӧ業རӹ 9,954 9,194 10,505
ձࣾ株主ʹؼଐ͢Δظ७རӹ 6,343 6,007 6,875
ϑϦʔ・Ωϟογϡ・ϑϩʔ (926) 4,169 6,298
ઃඋֹࢿ 9,378 6,731 5,636
Ձঈ٫අݮ 6,118 6,035 7,063
։ൃඅڀݚ 8,207 6,921 8,526
1株ͨΓؒʢԁʣ 64.00 64.00 96.00 
ROEʢ%ʣ 4.4 4.1 4.7 
ຊൺʢ%ʣࢿݾࣗ 84.6 82.2 78.0 
ੑʢ%ʣ 43.8 46.3 58.2 
ੈքのಋମࢢنʢඦສถυϧʣ*2 412,221 468,778 412,086*4

ҝସ૬ʢԁʗถυϧʣ*3 112 113 111 

ɹ*2 ग़యɿੈࢉ9ϱ݄ͷมଇܾظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ 1* քಋମࢢ౷ܭɺྐྵ ɹ*3 ֤ձܭͷ࣌ɹ*4 2019ͷ༧ଌ

୯Ґɿඦສԁ

2016–
2018

Ґஔ͚ͮʗܦӦඪʗಛ

 ʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯʹ ଓܧΛࢿۃੵ͚ͨ

৽ߋӹΛߴ࠷ڈऴʹա࠷ 

 ROEඪ7ˋҎ্ɺגओؐݩΛڧԽ

 ʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯのୡの伴Λ
ɹ ѲΔ3ϱ

Ҭのྖن৽・ߞଘྖҬのਂط  
の্ཱ͛ͪظૣ 
  取ΓΈΛܧଓ

 ։ൃڌɹ  ൢചڌɹ  ڌ

TOKઑࡐྉࣾ
࣭ཧ૿ڧ

૬事業ॴ
৽ڀݚ։ൃࢪઃ
（ଓதܧʙظ2017/12）

૬事業ॴ
ࢿ։ൃڀݚ༺ઌ࠷
（ظʙ2017/3ظ2016/3）
఼ޚ
ڧྉઃඋ૿ࡐ࣮ີߴ
ࢁ܊
৽ཧ౩ݐઃ

東ጯ化ࣾ
७ߴ͚ઌϥΠϯ࠷
Խֶༀͷઃඋ૿ڧ

TOKΞϝϦΧࣾ
ચড়ӷ։ൃ
ؔ࿈ࢿ

tok中期計画2018 ɻ 20173݄ظʙ201812݄ظʵ

tok中期計画 2018Ͱ࣮ͨ͠ࢪओͳઃඋࢿ
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ӦϏδϣϯܦ

中期計画のϙΠϯτ

Point

1

Point

3

事業ϙʔτϑΥϦΦのม革Λڧ化
ʮ˰5G・IoTˍΠϊϕʔγϣϯʯʹ ΊΒΕΔٕज़։ൃʹνϟϨϯδٻ

ಈʢຬͰ͖Δੑɺίετɺ࣭ʣΛ௨ͯ͡ɺײՃՁʹΑΔߴ
ੈքͰ৴པ͞ΕΔا業άϧʔϓΛ͢ࢦɻ

Point

2
يಓのճؼ
˰Ӧ業རӹඪʢ202112݄ظʣɿ150ԯԁʙ205ԯԁ

όϥϯεγʔτϚωδϝϯτΛڧ化ɺ新ͨͳํಋೖ
˰DOE3.5ˋΛॲͱ͢Δ৽ͨͳํ
ɹ201912݄ظɿ1株ͨΓؒ༧ʹ120ԁ
˰株主ؐࡦݩͱͯࣗ͠ݾ株ࣜの取ಘʹ͍ͭͯྗతʹରॲ͢Δ

業ਪҠɾඪ

୯Ґɿԯԁ 2018/12
࣮

2019/12
༧

2020/12
ඪ

2021/12
ඪ

ച্ߴ 1,052 1,116* 1,200ʙ1,300 1,250ʙ1,450 

Ӧۀརӹ 105 105* 135ʙ150 150ʙ205 

ROE（ˋ） 4.7% � � 8.0%Ҏ্

ҝସ（ԁʗถυϧ） 111 105 105 105

* 20192݄14ʹެදͨ͠Λ͍ͯ͠ࡌه·͢ɻ

2021�122018�122016�32013�3

1�50 億円

1250 億円
〜

1052

目標
1200 億円

899
729

ඪ࣮࣮࣮
2021�122018�32016�32013�3

205 億円

150億円
〜

105

目標
150億円

124
78

ඪ࣮࣮࣮

ച্ߴ Ӧ業རӹ

tokதܭظը2021ͷશମ૾
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策ఆのഎܠɾͶΒ͍

2019–
2021

֤υϥΠόのച্࣮ɾඪ

事業ઓུ1ɿEUV/ArF༻ϑΥτϨδετ
EUV༻ϑΥτϨδετ͕ઌϑΥτϨδετͷച্૿ՃΛݗҾ
தࢢࠃ͚ArF༻ϑΥτϨδετͷൢച֦େ

事業ઓུ2ɿKrF༻ϑΥτϨδετ
3D-NANDͷੜ૿࢈ՃʹΑΔधཁ֦େ͕ച্૿ՃΛݗҾ

事業ઓུ3ɿີߴ࣮ࡐྉ
ઌύοέʔδٕज़ͷਐలʹΑΓൢച֦େΛਤΔ

事業ઓུ4ɿߴ७化ֶༀ
ถΞδΞ͕ച্૿Ճʹد༩

事業ઓུ5ɿஔ事業
ड֦େ͔ͨ͠׆ʗ࣮ΛظɺύϫʔσόΠεͷΛ࣮ݩ࣍3
ஔͷ։ൃɾ͚σΟεϓϨΠੈ࣍

ϗʔϜϒϩʔυόϯυ

ϞΞβϯϜʔΞ
ɾ3D-NAND
ɾFan Out WLP/PLP

ϞΞϜʔΞ
ɾEUVɿϩδοΫ/ϝϞϦ
（DRAM）

ΫϥυίϯϐϡʔςΟϯά

G̐

σʔληϯλʔ

σεΫτοϓPC ˰ ϊʔτPC
ɾKrFˠArF（ϜʔΞͷ๏ଇ)

ϞόΠϧϒϩʔυόϯυ
5GɾIoT & Πϊϕʔγϣϯ

2000 2010 2019

tok`s 
Drivers

KrF༻ϑΥτϨδετʢްບʣのKrF༻ϑΥτϨδετのγΣΞୣճのྗ
ϩδοΫのtok˰ϝϞϦʹ͍ڧtokɹɹArF༻ϑΥτϨδετʢӷਁʣのɹɹ EUV༻ϑΥτϨδετˍArF༻ϑΥτϨδετʢӷਁʣ

ચড়ӷੈ࣍ߴ७Խֶༀ品の
ઌύοέʔδのʢີߴ࣮ࡐྉ・3࣮ݩ࣍ஔʣ

0

18/12→21/12
1.4 倍弱

18�12
ʹ10016�3ˠ18�12

1.0 ഒڧ

࣮ ࣮ ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.7 倍弱

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.3 ഒڧ

࣮ ࣮ ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.1 倍強

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.6 ഒऑ
.&.4
ྉࡐ

ύοέʔδ
ྉࡐ

࣮ ࣮ ඪ
2021�122018�122016�3

0

18/12→21/12
1.4 倍弱

18�12
ʹ100

16�3ˠ18�12
1.2 ഒఔ

࣮ ࣮ ඪ
2021�122018�122016�3

0

࣮ ࣮ ඪ
2021�122018�122016�3

2689 2655

5000

東京応化の
事業ػձ

ArF/EUV༻ϑΥτϨδετ KrF༻ϑΥτϨδετ ྉࡐ࣮ີߴ ७化ֶༀߴ ஔ事業
୯Ґɿඦສԁ
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ʰTOKάϧʔϓ͕Δ͖χονͳࢢΛ։͢Δɻɦ

ϩϯάϥϯのڀݚ։ൃاܕ業ͱͯ͠
「ࢿ」「ΩϟογϡϦβʔϒ」「גओؐݩ」のϕετόϥϯεΛٻ
ɹᶃޮ࢈ࢿのٻɹᶄΩϟογϡϦβʔϒɹᶅ株主ؐํݩʗํ

ຊ策ɿόϥϯεγʔτϚωδϝϯτࢿࡒ

新ن事業ઓུ

શࣾઓུ

શࣾඪʢఆੑඪʣ

ੑϑΟϧϜػ
৽ͨͳٕज़γʔζΛࣾίΞٕज़ͱͯ֬͠อɺଟ༻్ʹల։

ޫֶ෦ࡐ
φϊΠϯϓϦϯτࡐྉ۶ંߴࡐྉ等の৽ࡐྉྖҬの֦ு

ϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐྉ

ϑΥτϦιάϥϑΟ関࿈ٕज़ΛϥΠϑαΠΤϯεͰࣄ業Խ
ԉࢧ業ɾڠ
ࣾίΞςΫϊϩδʔͱ他ا業の༏Εٕͨज़ྗͰ৽ͨͳΠϊϕʔγϣϯ

૬事業ॴ
৽ͨͳٕज़γʔζΛίΞٕज़ͱཱͯ֬͢͠Δ

ᶃ「٬ސのΛత֬ʹଊ͑ɺਝʹ応͑ɺ
「のͱ͢Δ͍ڧ٬ͱのύΠϓΛɺΑΓଠ͘ɺΑΓސ 
ɹ٬ސຬʹపͨ͠αϙʔτମ੍ͳΒͼʹڀݚ։ൃʹਝ͔ͭண࣮ʹ取ΓΉɻ

ᶆ「tokܦӦج൫Λڧ化͢Δ」
άϧʔϓϚωδϝϯτの͞ΒͳΔߴԽͱίʔϙϨʔτ・Ψόφϯεのॆ࣮ͳΒͼʹܦӦݯࢿの
ΑΓޮతͳ׆༻Λతͱͨ͠όϥϯεγʔτϚωδϝϯτのਪਐʹྗ͢Δɻ

ᶅ「ࣗΒௐɺࣗ Βஅ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖ΔਓࡐΛڧ化͢Δ」
ɹ༷ʑͳ٬ސͱのϏδωεのՄੑΛ͠ٻɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δ人ࡐΛڧԽ͢Δɻ

ᶄ「ϚʔέςΟϯάΛڧ化͠ɺ٬ސのՁ造ϓϩηεの
 ཧղΛਂΊɺ新ͨͳՁ造ʹ݁ͼ͚Δ」
పఈతͳϚʔέςΟϯάʹΑΓɺ٬ސの৽ͨͳՁʹͭͳ͕ΔιϦϡʔγϣϯΛۃݟΊɺ
ूதత͔ͭੵۃతʹରԠ͢Δɻ

2019–
2021

tokதܭظը2021ͷશମ૾
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5Gͱtok`sϓϩμΫτ

3D-NAND

KrFɺiઢ༻
ϑΥτϨδετ

for

७化ֶༀߴ
ʢચড়ӷʣ

for
10nmಋମ

10nmʙ3nm
ҎԼのಋମ

EUVŊ ArF༻
ϑΥτϨδετ

for

ઌύοέʔδϓϩηε
पσόΠεߴ

ྉࡐ࣮ີߴ
for

KrFɺiઢ༻

ઌύοέʔδϓϩηε

εϚʔτ
ϑΥϯˍ
֤छϞόΠϧ


ಋମࡌं

ہج

IoT
ηϯαʔ

HPC (High 
Performance 
Computing)

ࣗಈӡస

ήʔϜػ

σʔλ
αʔόʔ

AI
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5G5G

ϝΨτϨϯυ

˙ 新ͨͳࣾձΠϯϑϥͱͳΔ5G௨৴
5G௨৴ͷʮߴɾେ༰ྔʯʮԆʯʮଟಉ࣌ଓʯͱ͍

͏ಛɺεϚʔτϑΥϯͷϞόΠϧ͚ͩͰͳ͘ɺ͋
ΒΏΔϞϊΛΠϯλʔωοτʹଓ͢ΔIoTΛେ͖͘ਐల͞
ͤΔࠐݟΈͰ͢ɻಛʹɺ4Gͷ10ͷ1ͱ͍ΘΕΔʮԆʯ
ɺ4Gͷ10ഒͷ͕ಉ࣌ଓͰ͖Δʮଟಉ࣌ଓʯͱ
͍͏ಛɺࣗ ಈӡసԕִҩྍͷ҆શੑΛ୲อ͢Δͱͱ
ʹɺԕִૢ࡞ʹΑͬͯҩ ɾྍݐઃɾྲྀݱͷਓखෆ
Λղܾ͢ΔͳͲɺ༷ ʑͳࣾձత՝ͷղܾΛظͰ͖·͢ɻ
·ͨɺଟ͘ͷηϯαʔΛ௨ͯ͡ੵ͞ΕͨϏοάσʔλ͕ɺ
ΤωϧΪʔΛޮྑ͘ফඅ͢ΔεϚʔτγςΟɺौɾࣄ
ͳ͕Δͭʹݱಓ࿏ަ௨γεςϜ（ITS）ͷ࣮ߴͷগͳ͍ނ
ͳͲɺ5Gɺ৽ͨͳࣾձΠϯϑϥͱͯ͠ɺॏཁͳׂΛՌͨ
ΈͰ͢ɻࠐݟ͍ͯ͘͠
Ӧཧ೦ͷ1ͭܦ ʮʹࣾձͷݙߩʯΛ͛ܝɺϚςϦΞϦςΟ

ͱ͠ ʮͯΠϊϕʔγϣϯʹ͢ࢿΔߴՃՁͷ։ ɾൃఏ
ʹʯڙ औΓΉࣾɺޙࠓੈքߴ࠷ਫ४ͷඍࡉՃٕ
ज़ͱߴ७Խٕज़Λຏ͖ଓ͚ͳ͕Βɺࣾ ձΠϯϑϥͱͯ͠
ͷ5G௨৴ͷൃలʹɺ٬ސͱͱʹͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

ϦεΫͱػձ

˙ ଟ͘の事業ػձΛண࣮ʹऔΓࠐΉ
5G͚ಋମσόΠεࢢʹ͓͍ͯɺࣾଟ͘ͷϏ
δωεػձΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ·ͣɺݩͰ࢝·͍ͬͯ
Δ௨৴Πϯϑϥͷඋաఔʹ͓͍ͯɺج͚ہͷߴՃ
ՁࡐྉΛఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻ5Gճઢ4GΑΓઢੑ
ඞཁͱ͕͞ہج͕͍͜ͱ͔Βɺେͳͷ͘ڧ͕
Ε͍ͯ·͢ɻجہʹଟ͘ͷಋମ͕༻͞Ε͓ͯΓɺ
3D-NAND10nmʙ5nmಋମ͚ͷઌϑΥτϨδ
ετચড়ӷΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺண࣮ͳऩӹ֦େΛਤΓ·
͢ɻ·ͨɺେྔʹ༻͍ΒΕΔηϯαʔ͚ͷKrF༻ϑΥτϨ
δετiઢ༻ϑΥτϨδετʹՃ͑ɺηϯαʔ͔Βൃ৴͞Ε

ͨେྔͷใΛߴॲཧ͢ΔHPC（High Performance 

Computing）͚ͷ֤छϑΥτϨδετͷधཁɺண࣮ʹऔ
ΓࠐΜͰ͍͖·͢ɻ

˙  5GΛ८Δถࠃɾ中ࠃのಈΛࢹ
ҰํɺݩͰ5GΛ८Δถࠃͱதࠃͷ૪͍͕ܹԽͯ͠
͓Γɺੈ քͷಋମۀքಋମࡐྉۀքɺಋମ
ஔۀքͳͲɺ5GʹؔΘΔαϓϥΠνΣʔϯશମ͕ถࠃɾத
ͷࢢɾਐలٴͷ྆ਞӦʹΑͬͯஅ͞Εɺ5Gͷීࠃ
֦େ͕ΕΔϦεΫఆ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻͦ͏ͨ͠
જࡏϦεΫʹର͠ɺࣾάϧʔϓɺຊɾถࠃɾதࠃɾؖ
ͱɺʮtokࢄల։ʹΑΔϦεΫۀࣄɾͷ5ҬͰͷࠃ

தܭظը2015ʯҎདྷྗ͖ͯͨ͠ۀࣄϙʔτϑΥϦΦͷม
ֵΛ͞ΒʹՃ͢Δ͜ͱͰɺࡏݦԽͨ͠߹ͷϦεΫͷӨ
͍͑ͯ͘ํͰ͢ɻʹݶখ࠷Λڹ

5GɾIoTࢢʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάઓུ

ͳ͍ͯ͑ݟͰ࣌ݱ ˙ 「͍ະのྖҬ」͕ 伴ΛѲΔ
લड़ͨ͠جہHPCͰͷधཁ֦େ࣌ݱͰͯ͑ݟ
͍ΔൣғͷͷͰ͋Γɺ࣮ Δ৽ͨͳੈքΛ͕ɺ5GͰࡍ
ΊΒΕٻΔͨΊͷɺ૾Λང͔ʹ͑Δٕज़ֵ৽͕͢ݱ࣮
ΔࠐݟΈͰ͢ɻͦ ͷΑ͏ͳʮະͷྖҬʯΛԿʹ୳Γͯɺ
ɾϚʔۀʹ͓͚ΔӦࢢձʹ͍͔͕ͯ͘͠5GɾIoTػۀࣄ
έςΟϯάͷ؊ͱͳΔ͜ͱ͔Βɺʮtokதܭظը2021ʯͰɺ
શࣾઓུᶄʮϚʔέςΟϯάΛڧԽ͠ɺ٬ސͷՁϓ
ϩηεͷཧղΛਂΊɺ৽ͨͳՁʹ݁ͼ͚Δʯͷ
ͱɺ5GɾIoTࢢʹ͓͚ΔʮະͷྖҬʯΛଊ͑ΔͨΊͷ
ӦۀɾϚʔέςΟϯάͷڧԽʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ
۩ମతʹɺड৴͚ͩͰͳ͘ൃ৴্ঢ͢Δ

5G௨৴ʹ͓͚ΔʮະͷྖҬʯͷ1ͭͱͯ͠ɺใΛൃ৴͢
ΔଆͷηϯαʔσόΠεࡐ͚ྉʹେ͖ͳ͕͋ػΔͱݟ
͍ͯ·͢ɻͦ ͜Ͱຊ4݄ɺ͜ Ε·ͰIoTηϯαʔ͚ϑΥ
τϨδετͷӦۀɾϚʔέςΟϯάΛ୲͖ͬͯ ʮͨࢢ։ൃ
෦ʯͱɺύωϧࡐ͚ྉͷӦۀɾϚʔέςΟϯάΛ୲ͬ

Ӧۀ౷ׅऀϝοηʔδ

һ Ӧ業ຊ෦ߦࣥ Ұ取కܟ ాࢁ

͓٬༷ࣾձの期ʹl応͍͑ͨzͱ͍͏͍Λ
ಈྗʹɺӦ業ɾϚʔέςΟϯάΛݪ
ਐ化͍͖ͤͯ͞·͢ɻ
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てきた「パネル材料営業部」を統合し、「イメージングマテリ
アル営業部」を創設しました。これにより、当社のセンサー
分野とディスプレイ分野のリソースを融合し、5G・IoTで大
きな拡大が期待できるセンサーデバイス市場での成長を図っ
ていきます。

■ 営業・開発・製造の三位一体によるマーケティング戦略
営業・マーケティングの強化のもう1つのポイントは、「tok

中期計画2015」以来注力してきた「顧客密着戦略」を進化
させていくことにあります。「営業」「開発」「製造」の三位一
体による「顧客密着戦略」は、過去2回の中計で重点的に強
化した結果、創業以来の「自由闊達」と同等に揺るぎない新
たなDNAとして、当社の各現場へ浸透しています。そこで
「tok中期計画2021」では、これまでの「顧客密着戦略」を、
「営業・開発・製造の三位一体によるマーケティング戦略」
へと進化させていきます。具体的には、営業部門のみが単
独でマーケティング活動をするのではなく、営業・開発・製
造のそれぞれが常に新たな技術トレンドを踏まえ、従来と
異なる方法を考案し続けるとともに、新たなビジネスモデ
ルやコスト低減策等を一体となって生み出し続けることで、
新たなニッチトップ製品の創出に注力していきます。

営業・マーケティングで発揮していく強み

■ お客様や社会の期待に“応えたい”という想いが原動力
創業以来、お客様との密なやり取りのもとで価値を創造

してきた当社には、お客様のご要望、および各時代の1歩
先を行く技術ニーズに対して“応えたい”という想いが、企
業文化として脈々と受け継がれており、営業・マーケティ
ングにおける原動力となっています。例えば、足元におい
てシェアを伸ばしている3D-NAND向けのKrF用フォトレ

ジストは、微細化の最先端材料としての役割は終え、マー
ケットが成熟しかけた時期に3D-NAND特有の階段構造を
形成する「厚膜形成用」という新たな需要が生まれ、お客様
のご要望に“応えたい”という想いのもとで開発した製品で
す。また、お客様から高くご評価いただいているIoTセンサー
向けフォトレジストは、市場の成長ポテンシャルが不明瞭な
時期にいただいたお客様からのご要望に対し“応えたい”
という一心で開発した結果、一定のマーケットシェアを得る
に至った製品です。
非感光材料においても、BtoBの特殊用途向けリチウム

イオン電池向け等で採用が始まっている「機能性フィルム」
は、高い耐熱性等を実現するために非常に多くの工程を要
しますが、リチウムイオン電池の発火リスクを抑える部材に
対する社会の期待に“応えたい”という想いのもと、敢えて
苦労の多い道を選んだ結果、社会の役に立つ、高付加価値
を実現したものです。
当社は今後も、お客様や社会の期待に“応えたい”とい

う想いを原動力に、営業・マーケティングを進化させてい
きます。

■ 海外現地の人財とも“応えたい”想いを共有
1980年代より海外現地法人の展開をスタートした当社
は、現地顧客とのかかわりだけでなく、各拠点で営業・マー
ケティングを担う現地人財とのかかわりも深めてまいりま
した。現地社会に溶け込み、現地の文化に合わせた事業運
営を行いつつ、お客様や社会の期待に“応えたい”という想
いを原動力とする当社らしい営業・マーケティングに注力
してきた結果、現地人財もこの理念を深く理解・実践し、当
社グループの新たな強みとして価値を創造しています。

新たな強み：海外現地人財による価値創造力

TOKアメリカ社

台湾東應化社

TOK尖端材料社
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営業・開発・製造の三位一体によるマーケティング戦略

営業

開発 製造

原動力：お客様や社会の期待に“応えたい”という想い
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Ձۀا্ຊޮͷࢿΔͱͱʹɺ։ൃͷՌΛ࣋͢ݎ
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*1 ΞδϟΠϧܕの։ ɿൃ ظϓϩδΣΫτΛத৺ʹɺසൟʹมಈ͢Δ։ൃཁ݅ʹ
ର͠ྟ機ԠมͳରԠमਖ਼Λ܁Γฦ͢։ൃ

*2 ΥʔλʔϑΥʔϧܕの։ൃ:ظϓϩδΣΫτΛத৺ʹɺ࠷ऴ༷Λॳظஈ֊
ͰݻΊɺ៛ີͳܭըのͱͰਐΊΔ։ൃ

։ൃʹ͓͍ͯϚʔέςΟϯά͕؊ͱͳΔڀݚ  ˙
։ൃޮͷ͚ͯʹ্ͷ࠷ॏࡦࢪͰ͋ΔϚʔέςΟ

ϯάͷڧԽʹ͓͍ͯɺ։ൃ෦ʹ͓͍ͯɺʮtokதظ
٬ސԽ͠ɺڧը2021ʯͷશࣾઓུᶄʮϚʔέςΟϯάΛܭ
ͷՁϓϩηεͷཧղΛਂΊɺ৽ͨͳՁʹ
݁ͼ͚Δʯʹ ྗ͠·͢ɻ
۩ମతʹɺ֤ Ҋ݅ͷҾ͖߹͍ͷॳظஈ֊͔ΒӦۀ෦

ͱີͳίϛϡχέʔγϣϯΛͱΓɺλʔήοτࢢΛۃݟΊɺ
কདྷΛݟਾ͑ͨ։ൃઓུΛ࿅Γ্͍͖͛ͯ·͢ɻ·ͨɺ֤ ։
ൃϓϩδΣΫτ͕ελʔτ͠ ͷٕज़ࢢ٬ཁސɺޙͨ
τϨϯυͷมԽΛ͠ࢹͳ͕ΒɺӦۀ෦ɾ෦ͱͱʹɺ
৽ͨͳߴՃՁͷػఆٛΛਫ਼៛Խ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

˙ 「࿈ଓతͳ」のܧଓͱ「ඇ࿈ଓతͳ」の
 औΓΈͰ期ɾ࣋ଓత
։ൃ෦ʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάʹ͓͍ͯɺʮ࿈ڀݚ
ଓతͳʯͷܧଓͱʮඇ࿈ଓతͳʯͷํΛৗʹݟਾ
͍͖͑ͯ·͢ɻࢢʹط͕ࡏݦԽ͠։ൃڝ૪͕࢝·ͬ ͍ͯ
ΔϨουΦʔγϟϯʹ͓͚Δڝ૪ʹউͪൈ͘͜ͱͰʮ࿈ଓత
ͳʯͷܧଓΛਤΔͱͱʹɺͦ ͷதͰ৽ͨʹग़͢ݱΔ
χʔζ（ϒϧʔΦʔγϟϯ）ػහʹऔΓΉ͜ͱͰɺʮඇ
࿈ଓతͳʯ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻ͜ ͷ྆໘ઓུ͕ࣾ
ͷظɾ࣋ଓతͳͷಓےͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺ5Gɾ
IoTࢢʹ͓͍ͯɺݩͰࡏݦԽ͍ͯ͠Δ٬ސ՝ٕ
ज़χʔζʹண࣮ʹԠ͍͑ͯ͘ͱͱʹɺIoTηϯαʔؔ࿈
ઌύοέʔδϓϩηεߴɺ पσόΠεରԠͰࠐݟ
·ΕΔʮະͷྖҬʯʹ ͓͚Δ৽ͨͳχʔζɺεϐʔσΟ
ʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ

˙ 「ΞδϟΠϧܕの։ൃ*1」ͱ「ΥʔλʔϑΥʔϧܕの։ൃ*2」Λซ༻
εϐʔσΟͳରԠΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ۩ମతख๏ͷ1ͭͱ͠
ͯɺʮΞδϟΠϧܕͷ։ൃʯʹ ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻΞδϟΠϧ
ͷ։ൃʹ͓͚Δۙͷ࣮ͱ͠ܕ ͯɺ͚٬ސͷճ࿏ઢ
෯7nm༻ͷEUV༻ϑΥτϨδετͷ։ൃɺถ͚٬ސ
ͷճ࿏ઢ෯10nm༻ͷચড়ӷͷ։ൃʹ͓͍ͯɺʮΞδϟ
Πϧܕͷ։ൃʯͱʮΥʔλʔϑΥʔϧܕͷ։ൃʯΛซ༻͢Δ͜
ͱͰɺ࠷ઌʹ͓͚Δ͍ߴՃՁΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕Ͱ
͖·͠ ͨɻ͜ ͷख๏Λɺ5GɾIoTʹ͓͚ΔʮະͷྖҬʯʹ
͖͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

˙ 新ૉࡐの୳ࡧɾূݕのޮ化͚ͯAIΛಋೖ
։ൃޮͷ͞ΒͳΔ্͚ͯɺಋମ༻ϑΥτϨδ

ετߴ७ԽֶༀͰੵ͖ͯͨ͠ݟϊϋ
Λʮ͑ݟΔԽʯ͠ ɺσʔλͱͯ͠։ൃ෦શମͰڞ༗Ͱ͖Δ
ମ੍ͷߏஙΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ20184݄ΑΓɺAIϏο
άσʔλΛૉࡐ։ൃʹར༻͠ɺ৽ૉࡐͷ୳ࡧɾূݕΛޮ
Խ͢ΔϚςϦΞϧζɾΠϯϑΥϚςΟΫε（MI）ͷऔΓΈʹ
ྗ͓ͯ͠ΓɺաڈͷݟͷσʔλϕʔεԽΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻʮ tokதܭظը2021ʯʹ ͓͍ͯɺઌʹ͓͚Δ
σʔλϕʔεͷߏஙͱɺҰ෦׆༻ʹΑΔՌͷग़Λඪ
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

Έڧ͍ͯ͘͠ش։ൃͰൃڀݚ

˙ のް͍։ൃਓࡒ
ϑΥτϨδετϝʔΧʔͷύΠΦχΞͱͯ͠1968ࠃ
ΑΓϑΥτϨδετۀࣄΛελʔτ͠ ͨࣾɺҎདྷɺϊϘ
ϥοΫܥ（gઢ༻ϑΥτϨδετɺiઢ༻ϑΥτϨδετ）͔ Β
Խֶ૿෯ܥ（KrF༻ϑΥτϨδετɺArF༻ϑΥτϨδετɺ
EUV༻ϑΥτϨδετ）ʹ Խͷ֤ੈͰ͓٬ࡉΔ·Ͱɺඍࢸ
༷ͱਅ伨ʹ͖߹͍ɺχʔζʹ͖Ί͔͘ࡉରԠ͢Δ͜ͱͰ
ٕज़తͳϒϨʔΫεϧʔΛੵΈॏͶɺੈ քதͷ͓٬༷ͱਂ
͍৴པؔΛங͍͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ ͷ݁ՌɺੈʹΘͨͬ
ͯੵ͞Ε͖ͯͨݧܦɾϊϋͱͷް͍ਓܗ͕ࡒ͞
Ε͓ͯΓɺ͜ ͷڧΈΛܧঝ͠ͳ͕Β͞Βʹຏ͖ଓ͚Δ͜ͱͰɺ
ଓతͳՁྗΛ൫ੴͳͷͱ͍͖ͯ͠·͢ɻ࣋

˙ ։ൃʹಛ化ͨ͠ਓࡒҭ策
ࣾ෦Λ͑ͨશैۀһ͚ͷڭҭγεςϜͱͯ͠

ʮ֊ผݚमϓϩάϥϜʯʮTOKάϩʔόϧબൈڭҭʯΛ
ల։͍ͯ͠·͕͢ɺ։ൃຊ෦Ͱɺ͜ ΕΒʹՃ͑ɺ։ൃʹ
ಛԽͨ͠ಠࣗͷਓࡒҭࡦʹྗ͍ͯ͠·͢ɻʮtokத
ը2021ʯͷશࣾઓུᶅͷΩʔϫʔυͰ͋ΔʮࣗΒௐɺܭظ
ࣗΒஅ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖ΔਓࡐΛڧԽ͢Δʯಉத͕࢝ܭ
·ΔҎલΑΓ։ൃຊ෦ͰऔΓΜͰ͍ͨςʔϚͰ͋Γɺ͜
Εʹɺʮ͖͋ΒΊͣʹߦಈ͠ɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δʯ
ͳͲΛՃ͑ͨ10߲Λʮ։ൃͷ৺ಘ10ϱʯͱͯ͠ఆΊɺઌ
ͷ։ൃͰՌΛग़͠ଓ͚ΒΕΔਓࡒͷҭʹྗ͠
͍ͯ·͢ɻࡏݱɺ͜ ΕΒҰ࿈ͷڭҭγεςϜͷ͞ΒͳΔମ
ΔԽʹΑΓɺධՁ੍ͱΑΓີʹ݁ͼ͚ͭΔ͑ݟԽͱܥ
औΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
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։ൃຊ෦のਓࡒҭ策の֓ཁ
ʲ։ൃの৺ಘ10ϱʳ
1. ࣗΒ͑ߟɺௐɺஅ͠ɺͦ ಈ͢Δߦͯ͠
2. ͖͋ΒΊͣʹߦಈ͠ɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δ （3.ҎԼུ）

ʲ৽ೖࣾһڭҭ  rि2ؒ࣌のૅجతڭҭϓϩάϥϜʢςετؚʣ
ʲ՝৬ڭҭ  r։ൃݱʹ͓͚Δ෦Լのࢦಋ・ڭҭʹ͍ͭͯのڭҭ
ʲ෦৬ڭҭ  r MOTʢManagement of  TechnologyʣΛϕʔεͱ͠ ͨಠࣗڭҭ



ϝΨτϨϯυ

˙  αϓϥΠνΣʔϯのάϩʔόϧ化ʗީؾมಈのਂࠁ化
ϑΝΠϯέϛΧϧϝʔΧʔͱͯ͠ࠃʹ6ɺւ֎ʹ5

Δ͢څڙՃՁΛߴ٬ີணମ੍ͰސΛల։͠ɺ
ࣾɺόϦϡʔνΣʔϯͷ ɾ্ԼͷͦΕͧΕʹ͓͍ͯɺ
ҎԼͷϝΨτϨϯυͱ֎෦ڥΛೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
·্ͣʹ͓͍ͯɺϝΨτϨϯυͰ͋ΔʮαϓϥΠνΣʔ
ϯͷάϩʔόϧԽʯΛഎܠʹɺϑΥτϨδετͷओݪྉͰ͋
Δ֤छ༹ࡎϙϦϚʔͷௐୡઌʹΊΔւ֎αϓϥΠ
Ϡʔͷൺ͕ߴ·ΓɺࠃαϓϥΠϠʔʹൺ૬ରతʹߴ
ɺ֤ࡦϦεΫͷରނࣄ͍ ͷରԠͳͲɺ੍نڥͷࠃ
ΑΓҙਂ͘Ϛωδϝϯτ͖͢ϦεΫྖҬ͕֦େ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨԼʹ͓͍ͯɺʮީؾมಈͷਂࠁԽʯͱ͍͏
ϝΨτϨϯυΛഎܠʹɺࣾੜڌ࢈ͷ͋Δถࠃɺதࠃɺؖ
ɾ̓ڥɺͰͷࠃ શؔ࿈๏ྩԽֶ࣭ཧʹ·ͭΘ
Δ੍͕نʑ͘͠ݫͳΔʹ͋Γ·͢ɻࣾάϧʔϓ
͜͏ͨ͠ϝΨτϨϯυͱ֎෦ڥͷมԽʹػහʹରԠ͠ଓ͚
Δͱͱʹɺࣾ ձత՝ͷมԽ׆ۀࣄಈͷ͞ΒͳΔάϩʔ
όϧԽΛݟਾ͑ɺʮํڥʯʮ࿑ಇ҆શӴੜํʯʹ ͍ͭ
ͯɺదʹਐԽ͍ͤͯ͑͘͞ߏͰ͢ɻ

ϦεΫͱػձ

˙  ϑΝΠϯέϛΧϧʹ͓͚ΔڥϦεΫのಛ
ओɾגԠԽɺژͰԽֶηΫλʔʹଐ͢Δ౦ࢢຊࢿ
ͷօ༷ΑΓɺେखԽֶϝʔΧʔͱಉؔػՈESGௐࠪࢿ
ྻͰೝ ɾࣝੳ͍ͨͩ͘͜ͱ͋Γ·͕͢ɺࣾϑΝΠϯ
έϛΧϧʹಛԽ͍ͯ͠ΔͨΊɺόϧΫέϛΧϧੜ࢈
͢ΔେखԽֶϝʔΧʔͱɺϙʔτϑΥϦΦϓϥϯτ
͕େ͖͘ҟͳΓ·͢ɻ·ͨɺදతͰ͋ΔϑΥτϨن
δετͷͷ9ׂʮηʔϑΝʔιϧϕϯτ*ʯͰ͋Γɺ
ಋମϝʔΧʔͷΫϩʔζυࡎޫײΓ1ׂͷϙϦϚʔ
ϧʔϓͰແԽॲཧ͞ΕΔͨΊɺ͕ࣾੜ͢࢈ΔϑΝΠ
ϯέϛΧϧͷڥϦεΫɺφϑαΛओݪྉͱ͢Δόϧ

ੈքߴ࠷ਫ४のߴ७化ٕज़ͱ
ਓࡒのଟ༷ੑΛ͔͠׆ɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ٻՁͱ࿑ಇ҆શΛڥ

౷ׅऀϝοηʔδڥ

ɾ̓ڥのࠃ֤ શؔ࿈๏ྩڧ化のಈ͖
˔ ຊ ɾ Խֶ࣭ͷ৹ࠪٴͼͷ੍نʹؔ͢Δ๏（Խ৹๏）ͷվਖ਼（20176݄）
˔ ถࠃ ɾ TSCA（Toxic Substances Control Actɿ ༗੍࣭ن๏）ͷվਖ਼（20166݄）
（ࠂ20191݄վਖ਼Ҋެ）ɾ Խֶ࣭ཧ๏ͷվਖ਼ ࠃؖ ˔
 ɾ ҆ۀ࢈શอ݈๏ͷվਖ਼（20191݄）
˔  ɾ ৽نԽֶ࣭͓ΑͼطଘԽֶ࣭ࢿྉొห๏ͷվਖ਼（20193݄）
 ɾ ಟੑԽֶ࣭ཧ๏ͷվਖ਼（20191݄）

ಙ ৴ੜऔక ࣥߦһ ࡐྉۀࣄຊ෦
౷ׅڥཧ者

*ηʔϑΝʔιϧϕϯτ（Safer Solvent）ɿਓମɾੜɾڥͷ͍ͣΕʹ༏͘͠ɺੜ
ମͰղ͢Δ༹ࡎ

044 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.

࿑ಇ҆શӴ生ํ
Խֶༀۀͱͯ͠༻͢Δༀͷ҆શੑ
ʹྀ͠ɺϦεΫͷ͓ݮΑͼഉআͳΒͼʹ҆
શۀ࡞Λపఈ͠ɺै ͷऀؔһ͓Αͼརۀ
҆શͷ֬อٴͼ࣬පͷ༧ʹΊ·͢ɻ

⾣ ࿑ಇࡂの༧
⾣ γεςϜのܧଓతվળ

 ڥ ํ 
ੈքʹ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ͠ࢦɺࣾ ձͷݙߩΛ
Ռͨ͢͜ͱɺܦӦͷ࠷ॏཁςʔϚͰ͋Δ͜ͱΛ౿·͑ɺ
ͷ։ൃ͔Βௐୡɾੜ࢈ɾൢ ചɾഇࢸʹغΔͯ͢ͷաఔʹ
ఔɾࣾنΛ֮ࣗ͠ɺ๏ྩࣾڹ༩͑ΔӨڥ͍͓ͯ ձ
ෛڥಈʹ͏׆ۀࣄͳͲΛ९क͢Δ͜ͱͱΑΓൣن
ՙΛ͠ݮɺڥอશ͓ΑͼԚછͷ׆ࢭಈͱੜ׆࢈ಈΛ
ཱ྆ͤ͞ΔɻڥΤωϧΪʔͷۀࣄల։Λ͗ٸɺٿ
Δɻ͢ݙߩʹͷΤωϧΪʔن

ɹ  1. Խֶ࣭の҆શͱڥʹྀͨ͠取ѻͱཧのڧԽ
ɹ  2. ݯࢿのޮత׆༻ɺ࠶ར༻ɺݯࢿ࠶Խ׆ಈのਪਐ
ɹ  3. লΤω・ԹஆԽ׆ࢭಈのਪਐ

   4. Ԛછの༧

東京応化のϑΥτϨδετのݪྉ構Πϝʔδ

1ׂ
ϙϦϚʔࡎޫײ等

9ׂ
ηʔϑΝʔιϧϕϯτ*



ΫέϛΧϧΑΓɺ૬ରతʹ͍ͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ͠
͔͠ͳ͕Βɺޙࠓੈքతʹؔڥ࿈ͷ๏ ɾྩڧ੍͕نԽ
͞ΕΔதɺࣾ ձͱͷڞ༗Ձͱ࣋ଓతͳۀاՁ্
Λ͢ࢦࣾɺҾ͖ଓ͖ɺ൫ੴͳԽֶ࣭ཧମ੍ͷߏ
ஙɾӡ༻ʹྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ࢄମ੍Ͱ࢈ϦεΫの֤छϦεΫΛɺ5Ҭの生ڥ  ˙
2014͔Βຊ֨తʹల։͖ͯͨ͠٬ີސணઓུʹΑΓɺ
ถࠃɺதࠃɺؖ ɺʹ͓͚Δྗ͕֦େͨ݁͠Ռɺࠃ
ઌͷεϐʔσΟͳ͚ͩڅڙͰͳ͘ɺάϩʔόϧͳϦε
Ϋ͕ࢄՄͳମ੍ͱͳΓ·ͨ͠ɻݩͰւ֎ݱڌ
ͷ͞ΒͳΔੜ࢈ྗ૿େ͚ͨઃඋࢿΛਐΊ͍ͯ·
͕͢ɺ͜ Εಉ࣌ʹɺ౦ژԠԽάϧʔϓશମͷڥϦεΫ
ࣗવࡂɾނࣄϦεΫΛ͠ݮɺऀڅڙΛՌͨ͠ଓ͚
ΔͨΊͷऔΓΈͰ͋Γ·͢ɻ

˙  ੈ քߴ࠷ਫ४のߴ७化ٕज़͕ɺڥՁのग़ػձΛ生Ή
ཱ࣌ΑΓࣾͷίΞίϯϐλϯεͷ1ͭͱͯ͠ຏ͖ଓ
͚͖ͯͨੈքߴ࠷ਫ४ͷߴ७Խٕज़͕ɺಋମΤϨΫ
τϩχΫεثػͷੑߴԽɾলిྗԽɾখܕԽ͚ͩͰͳ͘ɺ
ɻྫ͢·͍ͯ͠ݙߩՁͷग़ʹڥ ͑ɺαϓϥΠϠʔ
͔Βͷࡐڅڙྉʹఆ֎ͷࢭې࣭ཧ੍نؚ࣭͕
༗͞Ε͍ͯΔ߹ɺࣾͷߴ७Խٕज़ΛͬͯͦΕΒΛ
औΓআ͘͜ͱͰɺ͓ ٬༷ͷສશͳՁఏڙͱɺڥϦεΫ
ͷݮΛ୲อ͍ͯ͠·͢ɻ

「tok中期計画2021」ʹ ͓͚Δॏࢪ策

˙  ւ֎ݱڌのڥϦεΫϚωδϝϯτମ੍Λڧ化
ԽֶༀͷҰ؏ͨ͠ཧͱڥෛՙͷݮɺै һͷۀ
࿑ಇ҆શӴੜΛॏཁͳܦӦ՝ͱͯ͠ೝࣝ͢ΔࣾɺϨ
εϙϯγϒϧɾέΞ׆ಈ*ʹྗ͍ͯ͠Δ΄͔ɺࠃ֎ͷ
ԽΛ༧ࡏݦϦεΫͷࡏখԽ͠ɺજ࠷ΛڹԽϦεΫͷӨࡏݦ
͢ΔͨΊͷ̢̨̜（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）Λӡ༻
͍ͯ͠·͢ɻ2017ʹɺ͜ ΕΒͷ࣮ޮੑΛ͞ΒʹߴΊΔ
͘EHS（ڥɾ࿑ಇ҆શӴੜ）ཧํΛࡦఆ͠ɺGMS

ͱEHS෦ʹΑΔҰݩཧମ੍ͷͱɺࣾάϧʔϓશମ
ͷڥɾ̓ શͷऔΓΈΛڧԽ͖ͯ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺ
Խ͕Ұ८ͨ͜͠ͱ͔Βɺ2019ڧʹ͍ͭͯମ੍ڌࠃ

͔Βͷʮtokதܭظը2021ʯͰɺւ֎ݱ๏ਓΛؚΉ
શڌͰͷ൫ੴͳϦεΫϚωδϝϯτͷਁಁΛ͠ࢦɺւ֎
ʹ͓͚ΔԽֶڌ֤ ɾ࣭ڥϦεΫϚωδϝϯτΛɺʮਓࡒʯ
ʮ৫ʯͷ྆໘͔ΒڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

ΉࠐΛຒΊߟࢥɾ࿑ಇ҆શӴ生ʣڥྉの։ൃʹɺEHSʢࡐ͚ઌಋମ࠷

ྉ։ൃʹ͓͍ͯ৽ͨͳԽֶ࣭Λ༻͍Δ͜ͱ͕ଟ͍͜ͱ͔Βɺʮtokࡐنͷ৽͚ઌಋମ࠷
தܭظը2021ʯॳͷॏࡦࢪͱͯ͠ɺEHS෦ͱ։ൃຊ෦ͷ࿈ڧܞԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻEHS෦ͱ
։ൃຊ෦ͷԽֶ࣭σʔλϕʔεͷ࿈ܞΛਂΊΔ͜ͱͰɺ൫ੴͳԽֶ࣭ཧͱ٬ސͷεϐʔσΟ
ͳఏڙΛγεςϜ໘͔Β୲อ͢Δͱͱʹɺ྆ ෦ॺʹΑΔσʔλ࿈ܞͷڧԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻւ
༗͠ɺλΠϜڞΛگ๏ਓͱEHS෦͕ਐḿঢ়ݱʹ͍ͭͯɺۀΔԽֶ࣭ͷొਃ͚͓ʹࠃ֤֎
ϦʔʹొͰ͖ΔΈͷߏஙΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

EHS෦ɹՃ౻ ެහ

TOKऔకձ

2019ւ外ݱڌのԽֶ࣭・ڥϦεΫϚωδϝϯτ機ΛڧԽ

GMSҕһ

GMSߴ࠷ऀ
（TOKࣾ）

GMSࢠձࣾ ୲ऀ

GMSҕһձ

GMSػऀ
（EHSؚΉશ11ػ）

TOKΞϝϦΧࣾ

TOKϤʔϩούࣾ

౦ጯԽࣾ

TOK

TOKઑࡐྉࣾ

౦ژԠԽάϧʔϓのϨεϙϯγϒϧ・έΞ׆ಈମ੍

*Խֶ࣭Λѻ͏ͦΕͧΕͷ͕ۀاɺԽֶ࣭ͷ։ൃ͔Βɺྲྀɺ༻ɺ࠷ऴ
ফඅΛͯܦഇغɾϦαΠΫϧʹࢸΔશͯͷաఔʹ͓͍ͯɺࣗ ओత ʮʹڥɾ҆શɾ
ಈ׆͏ߦಈͷՌΛެදࣾ͠ձͱͷରɾίϛϡχέʔγϣϯΛ׆ʯΛ֬อ͠ɺ߁݈
（Ұൠࣾஂ๏ਓ ຊԽֶڠۀձ͕ఆٛ）

045౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

O
ur Foundation

D
ata S

ection
O

ur Value C
reation

ถ国



ຊؖ国த国



ଟ༷ͳਓࡒのྗʹΑΔEHS׆ಈのਐ化

੶ै業һʹΑΔεϐʔυ対応ࠃ֎  ˙
EHS෦ࣾάϧʔϓͷதͰ࠷ਓࡒͷଟ༷Խ͕ਐΜ
ͩ෦ॺͷ1ͭͱͯ͠ɺಛʹ֎ࠃ੶ैۀһͱγχΞਓࡒͷ׆
༂͕ɺڥɾ࿑ಇ҆શӴੜ׆ಈͷ͞ΒͳΔਐԽͷݪಈྗͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻΞδΞݍΛத৺ʹւ֎ݱͷ๏ྩվਖ਼εϐʔ
υ͕·͢·͢·Δͳ͔ɺதࠃ੶ؖࠃ੶ͷैۀһʹΑΔ
๏ྩͷಡղͱݱؔػͱͷંি͕ɺԽֶ࣭ͷొɾ
ਃۀͷεϐʔυΞοϓΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ

˙  γχΞਓࡒの๛ͳ「ϊϗϫΠʢknow-whyʣ」
ͷੵ͕ݧܦͷڈಈʹ͓͍ͯա׆ɾ࿑ಇ҆શӴੜڥ
େ͖ͳޮྗΛൃ͢شΔ͜ͱ͔ΒɺEHS෦ͷ΄΅Λ͑
Ͱݱ͍ͯ͠·͢ɻࣾͷߏͰࡒҎ্ͷਓࡀ50ͯ
ेʹΘͨΓڥཧ࿑ಇ҆શͷΤΩεύʔτͱͯ͠
ͷઃඋͷॴͱॴʹਫ਼௨ͨ͠γχΞਓچ༂͠ɺ৽׆
ɺʮϊϋʯͩࡒ ͚Ͱͳ͘ɺʮϊϗϫΠ（know-whyɿͳͥ
ͦΕ͕͖ىΔͷ͔Λଈࢦʹ࠲ఠͰ͖Δݟ）ʯͷๅݿͱ͠ ͯɺ
ࣾͷ࣋ଓతՁྗΛ͑ࢧΔوॏͳܦӦݯࢿͱͳͬͯ
͍·͢ɻ

αϓϥΠϠʔΤϯήʔδϝϯτのڧ化

˙  「ͱʹΓ্͛Δ͜ͱ」͕ 東京応化の生໋ઢ
ϑΥτϨδετͳͲࣾͷڥෛՙͷ͞ΒͳΔݮͱ
ՃՁԽʹ͋ͨͬͯɺࣾͷࣗॿྗ͚ͩͰͳ͘ɺߴ
ࢦΓ߹Θͤࡲྉஈ֊ʹ͓͚ΔαϓϥΠϠʔͱͷݪ
࣭͢ج४ͷڞ༗Λ௨͡ɺʮͱʹΓ্͛Δ͜ͱʯΛࣾͷ
ੜ໋ઢͱ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͜Ͱɺࠃ֎ͷओཁαϓϥΠϠʔͱ
ͷఆظతͳҙަݟࠪΛ࣮͠ࢪɺ͓ࣾΑͼࣾ٬ސ
ސ༗͢Δ͜ͱͰɺڞΊΔਫ४ΛαϓϥΠνΣʔϯશମͰٻ͕
٬͓Αͼࣾձͷ͔֬ͳڥՁͷఏڙΛ୲อ͍ͯ͠·͢ɻ

ՁΛαϓϥΠϠʔͱͱʹΔڥઌの࠷  ˙
࣍७Խٕज़ͷ͞ΒͳΔਐԽɺߴՁΛग़͢Δڥ
ੈύϫʔಋମࡐ͚ྉͷ։ൃʹ͋ͨͬͯɺαϓϥΠ
Ϡʔͱͷڠಇ͕େ͖ͳΧΪΛѲΓ·͢ɻੈքߴ࠷७ͷ
ྉ։ൃʹ͓͍ͯɺ͚ࣾͩͰͳ͘ɺαϓϥࡐઌͷ࠷ٻ
ΠϠʔࣗʹΑΔࢿϦεΫςΠΫඞཁͱͳΓ·͢ɻͦ
͜Ͱɺ྆ ࣾͷ୲ऀಉ࢜ʹΑΔTechnical Review Meeting

（TRM）ͩ ͚Ͱͳ͘ ɺ෦՝ಉ࢜ʹΑΔManagement Review 

Meeting（MRM）ɺ͞ ΒʹܦӦಉ࢜ʹΑΔExecutive 

Review Meeting（ERM）࣮͠ࢪͳ͕ΒɺϓϩδΣΫτޭ
ͷಓےΛ͔֬ͳͷʹ͍ͯ͠·͢ɻ

「ίϛϡχςΟ」のࢀ画ͰϕετϓϥΫςΟεΛٻ

˙  ຊ化ֶ業ڠձ「ϨεϙϯγϒϧɾέΞҕһձ」Ͱの׆ಈ
༗Խֶ࣭େؾԚછɺ࿑ಇࡂͷϦεΫΛ࠷খݶ
ʹ͑ΔͨΊɺۀքͷଞͷεςʔΫϗϧμʔͱͷؒͰܗ
͞ΕΔʮίϛϡχςΟʯੵۃతʹࢀը͢Δ͜ͱͰɺڥɾ
࿑ಇ҆શӴੜͷΠϊϕʔγϣϯϕετϓϥΫςΟεʹؔ͢
ΔݟͷਂԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻԽֶηΫλʔ֤ࣾͰߏ͞Ε
ͨຊԽֶڠۀձ͕ఆظతʹ։͢࠵ΔʮϨεϙϯγϒϧɾ
έΞҕһձʯͰɺ֤ ࣾͷͰߦΘΕ͍ͯΔԽֶ࣭ཧɺ
৮Εɺʹྫࣄ৽࠷ɺҬͱͷରͷࡂอશɺอ҆ڥ
ࣾͷڥɾ࿑ಇ҆શӴੜ׆ಈͷڧԽʹཱ͍ͯͯ·͢ɻ

˙  chemSHERPAʢέϜγΣϧύʣのࢀ画
ۀاলʹΑΔൃҊͱΤϨΫτϩχΫεؔ࿈ۀ࢈ࡁܦ
ࣾͷࢍಉʹΑΓ্ཱͪ͛ΒΕؚͨ༗Խֶ࣭ͷใ
ୡεΩʔϜʮchemSHERPA（έϜγΣϧύ）ʯΛɺ20177

݄ΑΓಋೖ͍ͯ͠·͢ɻؚ༗Խֶ࣭ใͷୡ͕
্͔ΒԼ·Ͱ࣮͔֬ͭޮతʹ͑ߦΔڞ௨ϑΥʔϚοτ
ͷ࣮ݱΛ͢ࢦಉεΩʔϜͷӡӦஂମJAMP*1ʹɺࣾ
ΛؚΉ443ࣾ*2͕ձһͱͯ͠ॴଐ͓ͯ͠ΓɺԽֶ࣭ͷ࠷
৽ใಈΛ෯͘ೖख͢ΔͳͲɺࣾͷԽֶ࣭ཧ
ͷ͞ΒͳΔڧԽʹ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ

͚ͯʹඪの策ఆڥͳΔ期࣍

ʹ͔Βਐ化͍ͤͯͨ͘͞ΊࢹՁのग़ΛΑΓ期ڥ  ˙
2020Λλʔήοτʹ ऴ࠷ͷඪɺڥఆ֤ͨ͠छࡦ
ͷऴྃ·ͰΓΘ͔ͣͱͳΓ·͠ ͨɻࡏݱɺࣾάϧʔ
ϓͷڥͷऔΓΈͱڥՁͷग़ΛΑΓࢹظ͔
ΒਐԽͤ͞Δ͘ɺ৽ͨͳܭࢿըʹ͍ͭͯɺجຊతʹ
શͯڥྀͱলΤωϧΪʔΛલఏͱͨ͠ઃܭΛΓࠐΜ
Ͱ͍·͢ɻ·ͨɺ2020Ҏ߱ͷ৽ͨͳڥظඪͷࡦ
ఆʹ͓͍ͯTCFD*ͳͲͷํ͑ߟৄݕʹࡉ౼͍ͯ͘͠
Ͱ͢ɻͦ͑ߏ ͯ͠ɺޙࠓٕज़సεϐʔυͷܹ͍͠ߴ
ՃՁͰϑΝΠϯέϛΧϧΛ։ൃ͠ଓ͚͍ͯࣾ͘
Έͳ͕Βɺ͜ࢼ૬Ԡ͍͠ΞϨϯδͱKPIઃఆΛ࠷ʹ ΕΒΛ
తʹऔΓೖΕ͍ͯ͘ํͰ͢ɻ͜ۃੵ Ε͔Βɺ౦ژԠԽ
άϧʔϓͷڥՁʹੋඇ͝ظ͍ͩ͘͞ɻ

*1 Joint Article Management Promotion-consortiumɿΞʔςΟΫϧϚωδϝ
ϯτਪਐٞڠձ

*2   20196݄27࣌

*   Task Force on Climate-related Financial Disclosuresɿީؾมಈؔ࿈ࡒ
ใ։ࣔλεΫϑΥʔε
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事業Λ௨ͨ͡新ͨͳڥՁのग़
ಛ （ूP30–31）Ͱ͝հͨ͠௨Γɺ౦ژԠԽޙࠓɺੈ քτοϓγΣΞ*1ͷύϫʔಋମ͚gઢɾiઢ༻ϑΥτ

Ϩδετͷ҆ఆڅڙʹΑΓɺਂ ޙࠓͰɺݩଓ͚͍͖ͯ·͢ɻͦͯ͠͠ݙߩʹมಈͷղܾީؾԽ͢Δࠁ
৽ͨͳڥՁΛఏ͢ڙ͘ɺҎԼͷڀݚ։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ
*1  2017ͷൢചྔγΣΞ（ग़యɿܦ࢜hࡁ ͷશࢢྉɾࡐػޫ 2018 ）ɦ

ύϫʔಋମੈ࣍  ˙ Λ։ൃ「ੑϑΥτϨδετߴ͚」
ύϫʔಋମࢢશମ2025·Ͱʹฏ6.7ۉ%Ͱ͠ɺ2025ʹ2017ൺ1.7ഒͷ299ԯถυϧ
ύϫʔಋମͷද֨ͱ͞Εɺిੈ࣍Ε͍ͯ·͢*2ɻͳ͔Ͱɺ·ࠐݟͷ͕ن ಈंଠཅޫൃిɺࣗؾ
ۉΔSiC（γϦίϯΧʔόΠυɿԽέΠૉ）ύϫʔಋମฏ্ͤ͞ͳͲͷిྗޮΛେ͖͘ݯి༺ثػۀ࢈
30%Ͱ͠ɺ2025ʹɺ2017ൺ8.2ഒͷ25ԯถυϧنͷ͕ࠐݟ·Ε͍ͯ·͢*2ɻSiCύϫʔ
ಋମɺࡏݱɺै དྷܕͷiઢ༻ϑΥτϨδετΛ༻͍ͨϦιάϥϑΟΤονϯάఔߴɺ ԹॲཧͳͲʹΑͬͯ͞
Ε͍ͯ·͕͢ɺ౦ژԠԽɺ͜ ͷఔͷݮͱύλʔϯਫ਼ͷ্Λ࣮͢ݱΔʮߴੑϑΥτϨδετʯΛ։ൃ͠
͍ͯ·͢ɻैདྷܕͷiઢ༻ϑΥτϨδετͷٕज़ͱʮߴथࢷʯΛΈ߹ΘͤΔ͜ͱͰʮߴੑʯͱʮߴղ૾ੑʯΛ
ཱ྆ͤͨ͞ಉʹΑΓɺࣾɺੈ࣍ύϫʔಋମʹ͓͍ͯީؾมಈͷղܾʹ͑ߏ͍ͯ͘͠ݙߩͰ͢ɻ
*2  ग़ॴɿڀݚࡁܦॴʮύϫʔಋମͷੈքࢢʹؔ͢Δௐ （ࠪ2018）ʯ20191݄15ൃද

Λ։ൃ「ମບؾ」ΨεCO2Λɾճ収Ͱ͖Δر  ˙
৽ۀࣄنͷ1ͭͱ͠ ձࣾφϊϝϯϒࣜגϕϯνϟʔ*3ʯͷೝఆΛड͚ͨݚॴΑΓʮཧڀݚ։ൃ๏ਓཧԽֶڀݚཱࠃͯ

Ϩϯ（ຊ ɿࣾԬࢢ౦۠ʗදɿᅳ๛ت）ͷྗڠͷͱͰ2016ʹ։ൃ͠ ʮͨφϊບʯΛϕʔεʹɺرΨεCO2ͳͲ
ΛΤωϧΪʔ͔ͭޮߴʹɾճऩͰ͖Δʮؾମບʯͷ։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͷໟͷଠ͞ͷ1,000ͷ
1ҎԼͷബ͞ͷಉɺಋମϓϩηεʹඞཁͳرΨεͰ͋ΔϔϦϜͷ࠶ར༻͚ͩͰͳ͘ɺڥ࠶ੜ
ΤωϧΪʔσόΠεɺి೩ྉిͷԠ༻ݕ౼͓ͯ͠Γɺ͞ ΒͳΔਐԽʹ͚ͯɺେֶɺۀاɺؔػڀݚͱ
ͷΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
*3  ཧԽֶڀݚॴͷڀݚՌΛதٕ֩ज़ͱͯ͠͠ۀىɺҰఆཁ݅Λຬͨ͢͜ͱͰཧ͔ݚΒೝఆΛड͚ͨۀا

ড়Խٕज़ڥΨεCO2ͷճऩɺر
ੜΤωϧΪʔσόΠεɺిɾ೩ྉిͷԠ༻࠶

ബ ɿ͞ͷໟͷଠ͞ͷ1,000ͷ1ҎԼ

ΤωϧΪʔ͔ͭޮߴͳ
ΨεྗͰɺ༏Εͨؾ
ମɾճऩػΛൃش

ɿࢢύϫʔಋମʢSiCಋମʣੈ࣍

CAGR30%ʢ2017ˠ2025ʣ
౦ژԠԽߴɺ ੑϑΥτϨδετΛ։ൃ

ैདྷܕύϫʔಋମʢSiಋମʣࢢɿ

CAGR5.8%ʢ2017ˠ2025ʣ
౦ژԠԽɺgઢ・iઢ༻ϑΥτϨδετΛ
҆ఆڅڙʢੈքτοϓγΣΞ*1ʣ�
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ϝΨτϨϯυ

˙ ΤϨΫτϩχΫε࢈業のάϩʔόϧ化ʗ
 ΞδΞࡁܦの
౦ژԠԽɺຊͷಋମۀ࢈ͷᴈ໌͔ظΒ1980
ͷൃలظʹ͓͍ͯɺ͓ ٬༷Ͱ͋ΔຊͷಋମϝʔΧʔͱ
ೋਓ٭ࡾͰٕज़Λຏ͖ɺࣾͷ։ൃ୲ऀӦۀ୲ऀ͕
͓٬༷ʹపఈతʹ͑ΒΕΔதͰڧΈΛഓ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ
ͦͷޙɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ͷάϩʔόϧԽΞδΞࡁܦ
ͷͱ͍ͬͨϝΨτϨϯυΛഎܠʹɺੈ քͷಋମۀ࢈Λ
ถࠃɾؖ ɾͷւ֎ͷ͓٬༷͕Ϧʔυ͠ࠃ Ί͔ͯΒɺ࢝
ৗʹ͓٬༷ͱͷີͳΓऔΓͷͱɺಋମ༻ϑΥτϨδ
ετߴ७Խֶༀͷੑɾ ɾ࣭αʔϏεͷ͠ݫ
͍ཁٻʹεϐʔσΟʹ͓Ԡ͑͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ʹҭͯͯ
͍͍ͨͩͨଆ໘͕େ͖͍ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͠ ͔͠ɺ5Gɾ
IoTΛװجͱ͢Δࣾձ͕࢝·Ζ͏ͱ͠ ͍ͯΔݩʹ͓͍ͯɺ
ΤϨΫτϩχΫεۀ࢈શମͷٕज़సεϐʔυ͕·Γɺ։
ൃқʑ্ঢ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͏ͨ͠தͰ͕ࣾϚʔ
έςΟϯάͷڧԽʹΑͬͯۀࣄϙʔτϑΥϦΦมֵΛ࣮͠ݱɺ
৽ͨͳऩӹͷபΛཱ֬͠ͳ͕Β2040 ʮʹ100ۀاʯͱ

ͳΔʹɺ͓ ٬༷ʹҭ͍ͯͯͨͩ ͱ͍͘͏डಈతͳ࢟ͷ
ΈͰෆेͰ͋ΓɺಈతͳϦεΫςΠΫΛڪΕ ʮ͵ཱࣗ
ʯͷҭ͕͜Ε·ͰҎ্ʹॏཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠ࡒਓܕ
·͢ɻͦ ͜Ͱʮtokதܭظը2021ʯͰɺʮਓࡦࢪࡒͷڧԽʯ
Λ࠷ॏཁͳܦӦ՝ͷ1ͭʹҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

 ϦεΫͱػձ

の「λϑΞαΠϯϝϯτ」の֦ॆ͕՝ࡒਓࠃ  ˙
ւ֎ച্ߴͷ֦େʹ͍ɺ࿈݁ച্ߴͷʮ8ׂ͕ւ֎ɺ
һͷۀʯͰ͋ΔʹؔΘΒͣɺ࿈݁ैࠃΓͷ2ׂ͕
ʮ2ׂ͕ւ֎ɺ8ׂ͕ࠃʯͱ͍ ʮ͏Ͷ͡Εʯ͕ ੜ͓ͯ͡Γɺ
͔ͭͯຊͷ͓٬༷ͱͷΓऔΓʹΑͬͯैۀһ͕͑Β
Ε͍ͯ ʮͨλϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձ͕ɺࠃͰݮগͯ͠
͍Δ͜ͱΛϦεΫͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ

˙  ਓࡒのػձʹ͋;ΕΔւ֎٬ີސணڌ
Ұํɺւ֎ച্ߴͷ֦େʹ͍ɺڀݚ։ൃػੜ࢈ઃ
උɺਓతݯࢿΛ֦େ͖ͯͨ͠ถࠃɾؖ ڌ٬ີணސɾͷࠃ
ɺݱ٬ސͱͷີͳΓऔΓͪΖΜͷ͜ͱɺݱ
ͷݱಇɺڠαϓϥΠϠʔͱͷݱһۀ੶ैࠃ֎
ۀΕͨै͞ݣɾ҆શؔ࿈๏ྩͷରԠͳͲɺຊ͔Βڥ

ՌʹϦεΫςΠΫ͢Δ
ɺ͚ͯʹのҭ「ࡒਓܕཱࣗ」
「λϑΞαΠϯϝϯτ」Λ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ

૯ɾਓࣄ౷ׅऀϝοηʔδ૯ɾਓࣄ౷ׅऀϝοηʔδ

ւ֎ݱ๏ਓల։のาΈ
˔ ถࠃ 

  1987 OHKA AMERICA, INC.
ݱ̩）   ̤̠ ΞϝϦΧࣾ）Λઃཱ

˔ Ԥभ
 1987  OHKA （UK） LTD.（ݱTOKϤʔϩούࣾ）Λઃཱ

˔ 
 1998  ౦ጯԽࣾΛઃཱ
 2014 ಉ ಔᮐΛ৽ઃ
 2016  ಉ ಔᮐୈೋΛ৽ઃ

˔ தࠃ
 2004 य़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Λઃཱ

ࠃؖ ˔
 2012  TOKઑࡐྉࣾΛઃཱ

ਫ ᅳ༤औక ৗࣥߦһ ૯ຊ෦

ਓ׆ࡒ༻ํ
TOKάϧʔϓͱ͠ ͯۀҎདྷҰ؏ͯ͠TOKάϧʔϓͷैۀһΛوॏͳ࢈ࡒ
ͱଊ͑ɺ९क͖ͯ͠ ʮͨਓۀاͦ͜ࡐͷ࢈ࡒʯΛ౿ऻͨ̑͠ ͭͷํ͔Βߏ͞
Ε͍ͯ·͢ɻ

ɺৗݪ業のࣄ⾣ ʮʹ人ʯͰ͋Δ͜ͱΛΕͯͳΒͳ͍
⾣ձࣾͳΒͼʹै業һ૬ؒޓʹ͓͍ͯɺҰのࠩผのࢭې
⾣֤छ法نの९कͳΒͼʹެฏ・ެ ਖ਼ͳॲ۰
⾣ٕज़։ൃاܕ業Λͨ͠ࢦɺੑᷓΕͨ人ࡐのҭ
⾣Ռ主ٛʹͮ͘جɺಁ ໌ੑΛॏͨ͠ࢹ人੍ࣄ
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0

ւ外ച্ߴൺʢˋʣ
ւ外ച্ ʢඦສԁʣߴ

80,526
73,091*

65,83069,25666,605

76.579.1*
74.2

77.075.6

2018/122017/122017/320162015
0

৽ଔ者ೖࣾ�ޙ৬ʢˋʣ

12.5

0.00.00.0

11.1

һΛ͑͵ ʮ͘λϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձʹ͋;ΕΔͱ͠
ӦΛഐग़͢Δʹͳͬܦ͠ɺࣾͷػʹྗڧͯ ͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺݱ֎ࠃ੶ैۀһʹͱͬ ͯɺࣾͷੈքߴ࠷ਫ
४ͷඍࡉՃٕज़ߴ७Խٕज़Λਂ͘Γɺ࠷ઌ
ͰͷݟΛຏ͘ػձͱ͠ ͍ͯ͠·͢ɻػͯ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ「tok中期計画2021」ʹ ͓͚Δॏࢪ策

˙  ै 業һݸʑのଐੑ事ʹ߹Θͤͨ
 ͖Ί͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࢪ策Λ֦ॆ
͜ͷΑ͏ͳϦεΫͱػձΛ౿·͑ɺʮtokதܭظը2021ʯ
Ͱɺશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ʮͯࣗΒௐɺࣗ Βஅ͠ɺࣗ Β
ɻ20189݄͢·͍ͯ͛ܝԽ͢ΔʯΛڧΛࡐಈͰ͖Δਓߦ
ʹ্ཱͪ͛ ʮͨਓ੍ࣄվֵϓϩδΣΫτʯͷͱɺʮଟ༷ͳ
ਓࡒͷ࠾༻ʯΛਐΊΔͱͱʹɺʮਓ੍ࣄվֵݚमମ੍
ͷ֦ॆʯͷੵۃతͳࡦࢪΛ௨͡ɺ༷ ʑͳ٬ސͱͷϏδω
εͷՄੑΛ͠ٻɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δਓࡒͷڧ
Խ͚ͨऔΓΈΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ
· ʮͣଟ༷ͳਓࡒͷ࠾༻ʯʹ ͓͍ͯɺޙࠓڝ૪ྗڧԽ
͚ʹ ʮͨμΠόγςΟ&ΠϯΫϧʔδϣϯ*ʯͷํΛ࣋ݎ
͠ɺੵ ܧʯΛ༺࠾ʯʮঁੑ༺࠾ʯʮΩϟϦΞ༺࠾ਓࠃ֎తͳʮۃ
ଓ͢ΔͱͱʹɺಛʹɺʮΠϯΫϧʔδϣϯʯͷࡦࢪʹྗ͠
͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺঁ ʹһͷʮϥΠϑεςʔδۀैੑ
߹Θͤͨಇ͖ํͷબࢶʯʮࢠҭͯࢧԉࡦʯΛ͞Βʹ֦ॆ
͍ͤͯ͘͞΄͔ɺ֎ࠃਓैۀһʹ͍ͭͯɺจԽతͳഎܠ
ޠݴͷҧ͍ΛॊೈʹแΈࠐΉଶͷඋɺఆظతͳ໘
ஊΛ௨ͨ͡ۀੜ׆ͷαϙʔτΛ֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ޠຊʹ͚һۀਓैࠃ֎ಈ͢Δ׆ʹΛத৺ڌࠃ
ରͱ͢ΔͳͲɺैڅࢧΛྭۚݧࢼྗ ʑͷଐੑݸһۀ
ࣄʹ߹Θ͖ͤͨΊ͔ࡉͳΠϯΫϧʔδϣϯࡦࢪΛɺ
தܭظըؒظதʹਐΊ͍ͯ͑͘ߏͰ͢ɻ
*ΠϯΫϧʔδϣϯɿଟ༷ͳਓࡒͷྗҙ׆͕ݟ༻͞Ε͍ͯΔঢ়ଶ

˙  ਓ事੍改革ݚमମ੍の֦ॆ
ਓ੍ࣄվֵݚमମ੍ͷ֦ॆʹ͍ͭͯɺै དྷ͔Βͷ

ʮ֊ผݚमϓϩάϥϜʯʹ ॆ֦ʹทͷදͷΑ͏͍࣍ͯͭ
͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺਓ੍ࣄʹ͓͚Δݩͷ՝ͱͯ͠ɺ
ཧ৬ͷҭ͕ෆेͰ͋Δͱ͍͏ੳͷͱɺલड़ͷʮλ
ϑΞαΠϯϝϯτʯͷػձΛ૿͢ํࡦͱͯ͠ɺੵ తͳۃ
ஔసΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺܦظ࣍Ӧװ෦ީ
ิऀɺ෦ॺɺظ࣍෦ॺީิऀʹର͠ɺຊ෦Λ·͍ͨͩ
ஔઓུΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺʮ৫ӡӦྗʯʮ৫ԣஅௐ
ྗʯʮੳྗʯʮղܾઓུྗʯʮஅྗʯͷ্Λ
ਤΓ·͢ɻͦͷ͏͑ͰɺʮλϑΞαΠϯϝϯτʯΛऀࣄͱ͠
࣮ͯମ͢ݧΔ͜ͱͰ૯߹తͳʮݧܦʯʮରԠྗʯΛߴΊɺ
ཧ৬ͷҭʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ·ͨɺཧ৬ͷڃ্
ॏཁͳ৬ͷ1͕ͭ෦Լͷҭʹ͋Δͱ͍͏͜ͱվΊ
ͯਁಁͤ͞Δ͘ɺͦ ͷεΩϧ͚ʹ্ ʮͨίʔνϯάʯ
ͷମಘτϨʔχϯάͷಋೖΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ

ւ֎ച্ߴʗւ֎ച্ߴൺのਪҠ 新ଔऀೖࣾ3ޙ৬

外国人ै業һ数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

һ（୯ମ）ۀਓैࠃ֎ 5 6 11 11 11

һ（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 259 301 312 323 378

（%）һൺ（࿈݁）ۀਓैࠃ֎ 16.8 19.2 19.5 20.0 22.6

ঁੑै業һのࢀըʹ関͢Δࢦඪ*1

2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12
৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺ（%） 45.0  40.0  45.8 29.2 43.3

શैۀһʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  10.2  10.6  11.4 11.7 12.3

உঁؒͷฏۈۉଓͷ （ࠩ）  7.7  8.0  8.7 8.9 9.2

ཧ৬ʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  0.5  1.1  1.5 2.0 2.4

औకձʹ͓͚Δঁੑൺ（%）  0.0  8.3  8.3  8.3  8.3*2 

*1  ୯ମϕʔε（ैۀһʹɺ͔ࣾΒࣾ֎ͷग़͓ऀΑͼୗऀΛؚΊ 
ͣɺࣾ֎͔Βࣾͷग़ऀΛؚΜͰ͍·͢）

*2 औకձʹ͓͚Δঁੑൺ2019࣌

ҭࣇ関࿈੍ར༻者数
2015 2016 2017/3 2017/12 2018/12

ҭٳࣇ৬੍（ਓ） 10 13 4 4 12

ҭࣇۈؒ࣌（ਓ） 10 4 2 2 6

νϟΠϧυέΞλΠϜ（ਓ） 4 11 12 12 13
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˙  άϩʔόϧબൈڭҭのܧଓɺݱ֎ࠃ੶ै業һのҭ
ஔసͱʮλϑΞαΠϯϝϯτʯͷݧܦΛଅ͢લஈ֊ͷ
ҭࡦͱͯ͠ɺ2014ʹಋೖ͠ ʮͨTOKάϩʔόϧબൈڭ
ҭʯʹ ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻٻΊΔਓࡒཁ
݅ͱͯ͠ɺޙࠓʮॊೈੑʯʮεϐʔυʯʮλϑωεʯʮίϛϡχ
έʔγϣϯྗʯʮྗֶޠʯΛ͛ܝɺԼදͷϝχϡʔͷͱͰ࣮
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ
·ͨɺ৽ͨͳࡦࢪͱͯ͠ɺޙࠓͷࣾάϧʔϓͷதظ
తͳۀاՁ্Λ͠ࢦɺকདྷͷίΞͱͳΔ༏लͳਓࡒ
ΛάϧʔϓҰؙͱͳͬͯҭ͢ΔͨΊɺւ֎ࢠձࣾͷݱ
һؚΊۀ੶ैࠃ֎ ʮͨTOKάϧʔϓίΞਓࡐҭϓϩά
ϥϜʯͷࡦఆΛਐΊ͍ͯ·͢ɻຊϓϩάϥϜɺ౦ژԠԽͷ
ձࣾͷઓུΛཧղ͠ɺকདྷͷϦʔμʔࢠ֎ɺཧ೦ɺւ࢙ྺ
૾Λٞ͠ɺւ֎ͰͷϏδωεγϛϡϨʔγϣϯͰۀڠΛ
ମ͢ݧΔ͜ͱʹΑΓɺ౦ژԠԽάϧʔϓͱͯ͠ͷҰ؏ͨ͠
Λɺै؍Ձࢹ һࣗΒ͕ங͘͜ۀ ͱΛతͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ਓࡒの݈߁ͱ҆શの֬อʹ͚ͯ

˙  ݈ Ӧܦ߁
ࣾάϧʔϓͷैۀһͷʮʯΛߴΊɺ࣋ଓతͳՁ
Λ࣮͢ݱΔʹɺݸʑͷ݈͕߁େલఏͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͜Ͱɺ֤ ʹݟһͷ࣬පͷ༧ɾൃۀै
Ίɺ݈ PDCAαΠΫϧΛண࣮ʹճ͚ͨʹɾ૿ਐ࣋ͷอ߁
ʮ͢σʔλϔϧεܭըʯΛɺ݈ࣾ߁อݥ߹ͱͷڠಇͷ
ͱ2015ΑΓ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ2017ΠϯϑϧΤϯβ
ूஂ༧छඅ༻ͷશֹิॿͳͲ༷ʑͳอࡦࢪݥΛ࣮ࢪ
͠ɺૣ ΊʹࢭΑͬͯ࣬පͷॏԽʹྍ࣏ظɾૣݟൃظ
·ͨ͠ɻ
·ͨɺ2018ʹ৽ͨʹ݈߁ϙʔλϧαΠτʮMy Health 

WEBʯΛ্ཱͪ͛ɺརศੑ݈߁ͷ ɾࣝҙ্ࣝ
͚ͨใఏڙΛ։ͨ࢝͠΄͔ɺಉαΠτΛ׆༻ͨ͠ΥʔΩ
ϯάϥϦʔʮาFESʯΛ։͢࠵ΔͳͲɺै һҰਓͻͱΓͷۀ

֊ผݚमϓϩάϥϜ
ϓϩάϥϜ

˙ ৽ೖࣾһݚमϓϩάϥϜ
1ؒͷϓϩάϥϜΛΈɺࣾͷఔɾํࠪݕ๏ͳͲΛशಘ͢Δͱͱʹɺࣾ ձਓͱ͠ ͯͷૉܗ͓Αͼ౦ژԠԽͷΞΠσϯςΟςΟʔΛʹ͚ͭΔ͜
ͱΛతʹ࣮ࢪɻ
ɾάϩʔόϧਓࡒͱ͠ ͯͷڭૅجҭ
ɾೖࣾ࣌ಋೖݚमɺݚमɺ3ϱ݄ݚޙमɺࣗ ֶֶޠशɺֶޠ߹॓

˙ 主͚ϓϩάϥϜ
ʮϩδΧϧγϯΩϯάʯʮϩδΧϧίϛϡχέʔγϣϯʯʮϦʔμʔγοϓʯʮܦཧࣝʯͳͲɺ֤ ৬·ͨؔ෦ॺͱͷԁͳۀʹڭૅج͚ͨҭΛ࣮ࢪɻ

˙ ४ཧ৬者͚ϓϩάϥϜ
༗ͳཧऀ·ͨܦӦऀʹҭͯΔͨΊɺʮ෦ԼͷࢦಋɾڭҭʯΛத৺ͱ͠ ͨίϛϡχέʔγϣϯํ๏ɺʮݱঢ়Ѳʯʮɾ՝ͷ໌֬Խɾվળʯʮղܾࡦͱઓུͷཱ
ҊʯͳͲɺҰ࿈ͷϚωδϝϯτղܾϓϩηεΛ܁Γฦֶ͠Ϳ͜ͱΛجຊͱ͠ ɻࢪमΛ࣮ݚͨ

˙ ॳڃཧ৬͚ϓϩάϥϜ
ʮղܾྗʯͷఆணΛతʹɺʮதܭظըͷݱঢ়ੳʯʮɺ՝ͷநग़ͱઃఆɾվળʯʮղܾʹ͚ͨઓཱུҊʯʹ ͍ͭͯͷάϧʔϓֶश͓ΑͼһΛަ͑ͨσΟ
εΧογϣϯใࠂձΛ࣮ࢪɻ࣌ͷઌ಄ʹཱͪɺ৫ͷӬଓੑΛϦʔυ͢ΔܦӦཧऀʹͱͬ ͯඞཁͳϚωδϝϯτֶੳɾղܾઓུͷཧΛֶͼɺ
෦ͱ͠װӦܦ෦Ϋϥεۀࣄ ͯͷૅجΛֶͿͨΊͷݚमΛ࣮ࢪɻ

TOKάϩʔόϧબൈڭҭの༰
ςʔϚ ༰

ΩοΫΦϑηϛφʔ ҟจԽͱӳޠͷίϛϡχέʔγϣϯͷجຊΛֶͼɺࣗ ͕͍͑ͨϙΠϯτΛత֬ʹද͢ݱΔํ๏ΛֶͿɻ

Win-Win ίϛϡχέʔγϣϯ ҙ͔͕ݟΈ߹Θͳ͍૬खͱͷڞ௨ɾ૬ҧΛ୳͠ग़ͯ͠ωΰγΤʔτ͠ ɺղܾ͍ͯ͘͠ํ๏ΛֶͿɻ

ւ外ݚम ҟจԽΛ࣮͢ײΔͱͱʹɺ༩͑ΒΕͨλϑͳڥͷͱͰεϐʔσΟʹ ՝ղܾʹ͋ͨΓɺࣗ ͷl֪zΛഁΔํ๏
Λࡧɻ

Ϧʔμʔγοϓ ʮཧͷϦʔμʔγοϓʯΛࣗͳΓʹఆ ɾٛΠϝʔδ͠ɺݱঢ়ͱཧͱͷΪϟοϓΛຒΊΔͨΊͷߦಈܭըΛཱͯΔɻ

ϝϯλϧλϑωε ͷϨϕϧΛೝࣝɻࣗݾਓͱͷλϑͳԋशΛ௨ͯࣗ͠ࠃ֎ ͷ࠽ͱڧΈΛཧղͯ͠Ϟνϕʔγϣϯͷίϯτϩʔ
ϧΛशಘɻ

050 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



ະප（݈߁ण໋）ҙࣝͷ্ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏ͨ͠औ
ΓΈΛܧଓ͖ͯͨ݁͠Ռɺຊ2݄ɺۀ࢈ࡁܦলʗຊ
Ӧ༏ྑ๏ਓ2019（ϗϫΠτ500）ʯܦ߁ձٞʹΑΔʮ݈߁݈
ʹɺ2࿈ଓͰબఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

˙  ࿑ಇ߹͕݈ܦ߁Ӧঁੑै業һの׆༂ଅਐ
౦ژԠԽۀ࿑ಇ߹1976ʹ݁͞Εɺಉ࿑ಇ
߹ͱࣾϢχΦϯɾγϣοϓڠఆΛ݁ΜͰ͍·͢ɻ
201812݄ʹ͓͍ͯɺࣾʹଐ͢Δಉ࿑ಇ߹һ
1,021名Ͱ͋Γɺࣾैۀһͷ80.6%͕࿑ಇ߹ʹՃ
ೖ͍ͯ͠·͢ɻ࿑ؔ࿑ಇ߹݁ॳ͔Βʮ࿑
Γɺ2ϱ݄ʹ1ճͷස͋ʹͳؔଓͯ͠ྑܧௐʯ࿏ઢΛڠ
Ͱதԝ࿑ٞڠձΛ։͖ɺܦӦڥ࿑ͷ՝ͳͲ
ʹ͍ͭͯҙަݟΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͦͷதͰ࿑ಇ݅
৬ڥͷඋͳͲ࿑ಇ҆શӴੜΛؚΉ༷ʑͳ࿑ಇڠ
Λక͓݁ͯ͠Γɺۀ্ͷۈܗଶͳͲͷมߋΛ࣮͢ࢪ
Δ߹ʹࣄલʹ࿑ಇ߹ͱٞ͠ڠͳ͕ΒਐΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ࿑ಇ߹݈ܦ߁Ӧঁੑैۀһͷ׆༂ଅਐ
͓ͯ͠ΓɺϨΫϦΤʔγϣϯ（εϙʔπɺޫ؍ɺܶ؍）Λا
ըཱҊɾ࣮͍ͯ͠ࢪΔ΄͔ɺঁ ҭঁڭͷ͚һۀैੑ
͍ͯ͠ڙձΛఏػͰͷίϛϡχέʔγϣϯͷ࢜һಉۀैੑ
·͢ɻ

ਓݖのଚॏ

ํ͑ߟຊతͳج   ˙
ࣾάϧʔϓͰɺਓݖͷଚॏ͓ΑͼࠩผͷࢭېΛද
໌͓ͯ͠Γɺੑ ผྸɺࠃ੶ͳͲʹΑΔࠩผΛड͚Δ͜
ͱͳ͘ɺଟ༷ͳՁ؍Λཧղ͠ɺڐ༰͋͑͠ΔձࣾΛࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
Ӧཧ೦ͷ1ͭͰ͋Δʮࣗ༝ᮣୡʯܦ൫ͷͱɺجͨ͠͏͜
ͷਫ਼ਆʹଇΓɺै ͱಇ͖׆͖׆һҰਓͻͱΓʹͱͬͯɺۀ

͚Δ৬҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬ͮ͘ΓʹऔΓΜͰ
͍·͢ɻ

˙  「ਓݖのଚॏ」ʹ ͍ͭͯ
ਓݖͷଚॏɺࡍࠃతͳ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ࣋͡ଓతͳՁ
Λଓ͚͍ͯͨ͘Ίͷج൫Ͱ͋Γ·͢ɻࣾά
ϧʔϓͰɺʮTOKάϧʔϓਓࣄཧنఔʯ͓ ΑͼʮTOK

άϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯʹ ΑΓɺݸਓͷج
ຊతਓݖͱଟ༷ͳՁ؍ɺੑݸɺϓϥΠόγʔΛଚॏ͠ɺ
ग़ੜɺࠃ੶ɺਓछɺຽɺ৴ɺफڭͳͲʹ֤ͮ͘ج
һɾैۀһͷਓݖ৵ߦҝΛҰߦΘͳ͍͜ͱΛද໌͠
͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺਓݖʹؔ͢Δશࣾతͳ׆ൃܒಈΛ࣮͢ࢪΔͱͱ
ʹɺหࣄ࢜ޢॴͳͲͱ࿈͠ܞɺۤ ͷॲཧͱվળʹ͋ͨ
Δମ੍Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ

˙  ϋϥεϝϯτのࢭ
ࣾͰʮϋϥεϝϯτʹؔ͢ΔࡉଇʯΛنఔԽ͠ɺରԠ
૭ޱൃੜޙͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢Δͱͱʹɺϋϥεϝ
ϯτͷ͓ࡦࢭΑͼੋਖ਼ॲஔͱͯ͠ɺશࣾһʹϋϥεϝϯ
τࢭʹؔ͢ΔڭҭΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺࣾ һͷҙ্ࣝʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ
ۙͰɺʮϚλχςΟɾϋϥεϝϯτ͓ΑͼύλχςΟɾ
ϋϥεϝϯτʯʹ ͍ͭͯنఔԽͳΒͼʹରԠ૭ޱൃੜ
ԽڧͷࢭͷରԠखॱΛ໌֬ʹ͢ΔͳͲɺϋϥεϝϯτޙ
ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ै業һの「」ΛߴΊΔ͜ͱ͕ɺશͯのεςʔΫϗϧμʔのຬʹͭͳ͕Δ 

ਓࣄ෦ɹ中ࢁ Ұ

ࣾͷैۀһͷ৽ଔೖࣾ3·Ͱͷएखैۀһͷ৬ଟ͘ͷ࣍Ͱθϩͱͳ͓ͬͯΓɺ༗څ
Λେ্͖͘ճ͓ͬͯΓ·͕͢ɺͦۉฏۀՋऔಘٳ ΕͰेͱ͓ͯ͑ߟΓ·ͤΜɻʮ͕
ͷޮʹ༏Εɺܽࣄɺ͘ߴһੑ͕ۀै͍ߴ ͷσʔλ͕͋Γɺۀاࠃ৬͍ʯͱ͍͏ถۈ
ʮैۀһͱձࣾͷۀൺྫ͢Δʯͱ͍͏݁ڀݚՌ͋Γ·͢ɻޙࠓैۀһͷຬ͚ͩͰͳ͘ɺ
ʮʯʹ ͍ࢥΛக͢ͱ͍͏ίϯηϓτͷͱɺ·ͣਓ੍ࣄվֵΛޭͤ͞ɺެ ਖ਼ͳਓࣄධՁɺ
࿑ಇڥɾརްੜͷຬͳͲͷ্ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻͦ ͷ͏͑ͰैۀһҰਓͻͱΓͷʮʯ
ΛߴΊɺҰਓͻͱΓ͕͍ߴύϑΥʔϚϯεΛൃ͢شΔ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳۀاՁ্ͱɺશͯͷεςʔ
Ϋϗϧμʔͷօ༷ͷຬΛͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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্͚ͯ業Ձا

Ӧཧ೦ͱࣾձతՁܦ ˙
ࣾߴɺ ७ԽֶༀΛ։ ɾൃ͢ΔϑΝΠϯέϛΧ
ϧϝʔΧʔͱͯ͠1940ʹཱҎདྷɺനࠇςϨϏ༻ػ
Ճࡉྉɺಋମඍࡐܥྉɺύωϧࡐҹػߴྉ͔Βࡐ
ʹਐग़͢ΔҰํɺʮઑٕ͍ͬͨΔ·Ͱ෯ࢸʹྉࡐ༺
ज़Ͱྑ͍ͷΛ։ൃ͠ɺࣾ ձʹ͠ݙߩଓ͚Δ（όϧΫ
ͨͳ͍）ʯʮͦͷͨΊʹҐཱΛΘͣɺపఈతʹٞ
͢Δʯ͜ ͱΛҰ؏ͯ͠͠ٻɺظతʹେ͖ͳՌΛऩΊ
͖ͯ·ͨ͠ɻ
ʮٕज़ͷͨΏ·͟ΔݚᮎʯʮͷߴԽʯʮࣾձͷݙߩʯ
ʮࣗ༝ᮣୡʯͱ͍͏4ͭͷܦӦཧ೦ɺ80ۙ͘มΘΔ͜
ͱͳ͘ड͚͕ܧΕɺ։ ɾൃɾӦۀͷݱͷ۱ʑʹਁಁ
͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺϫΠϫΠΨϠΨϠͱࣗ༝ᮣୡʹٞ͠ͳ
͕Βٕज़։ൃΛଓ͚Δ෩ۀҎདྷมΘΒ͵DNAͰ͋
ΓɺʮӬԕͷϕϯνϟʔۀاʯͱͯ͠ɺੈ քͷҰఆنҎ্
ͷϝʔΧʔͷதͰϢχʔΫͳձࣾͰ͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻࠓ
มಈ5GɾIoTީؾɺ͔͠׆ʹݶେ࠷͜ͷDNAΛޙ

ࣾձͷ՝ ʮʹԽֶͰԠ͑ͯʯ͍ ͘͜ͱ͕ɺ౦ژԠԽͷ͞Β
ͳΔࣾձతՁ্ͷಓےͰ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ

˙   ࣗ ༝ᮣୡͳ։ൃ͕Ͱ͖Δࡒج൫Λపఈతʹ͑ΔҰํɺ
εςʔΫϗϧμʔのօ༷ͱの対ʹྗ
ଓత࣋ظʮޙࠓӦཧ೦ʹ͞ΕΔDNAΛܦ
ͷݪಈྗʯʮࣾձతՁͷݯઘʯͱͯ͠ܧঝ͢Δ͘ɺࡒ
ऀͰ͋ΔࢲɺࣾͷʮνϟϨϯδਫ਼ਆʯʮϕϯνϟʔਫ਼
ਆʯΛ͞Βʹߴ༲ͤ͞ɺࣗ ༝ᮣୡͳ։ൃ͕Ͱ͖Δࡒج൫
Λపఈతʹ͑Δ͜ͱʹྗ͠·͢ɻΑͬͯޮࢿՌ
Λഉ͠ɺத͑ߟओٛతͳظͷଌఆʹ͋ͨͬͯɺޮࢿ
ظతࢹʹཱͪɺ؍٬తɾྫྷ੩ʹੳɾஅ͢ΔΑ͏ཹ
ҙ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ҰํɺגओɾࢿՈͷօ༷Λ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧ
μʔͷօ༷ͱͷରʹ͓͍ͯɺʮϩϯάϥϯͷڀݚ։ൃ
ʯͰ͋ۀا͢ࢦʯʮάϩʔόϧχοντοϓΛৗʹۀاܕ
Δࣾͷಛ࣭ڧΈΛɺे ʹ͝ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏Ί
͍͖ͯ·͢ɻ༷ ʑͳϝοηʔδΛࡒࢿຊࠐʹࡦΊͭͭɺ
ࣾͷʮϩϯάϥϯͷԠԉऀʯʹ ͳ͍ͬͯͨͩ͘͘ɺ͠ ͔ͬ
ΓͱରΛଓ͚͍͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

˙ CFOͱͯ͠ྟΉ「߈ΊのΨόφϯε」
͍͓ʹESGͷऔΓΈ͚ͨʹ্Ձۀاଓతͳ࣋
ͯɺCFOͱ͠ ʮͯ߈ΊͷΨόφϯεʯʹ ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ͦͷ࣠ػͱͯ͠ɺԿΑΓɺલதܭظըΑΓ࢝Ί ʮͨόϥ
ϯεγʔτ（BS）ϚωδϝϯτʯͷڧԽΛਤΔ͜ͱɺͦ ͯ͜͠
ΕΛʮϫʔϧυϫΠυϕʔεͷࡒϦεΫཧʯʮάϩʔόϧ
ΩϟογϡϚωδϝϯτʯͱ߹ΘͤͨࡾҐҰମͰਪਐ͍ͯ͠
͘͜ͱ͕ɺʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͚Δࢲͷ໋Ͱ͋Δͱ
ɻ͜͢·͍ͯ͑ߟ ΕʹΑΓɺגओɾࢿՈͷօ༷ɺ͓ ٬༷ɺ
һɺҬࣾձͱ͍ͬͨεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹҙۀै
ͨ͠ɺਅͷʮظతۀاՁ্ʯΛ࣮͍ͯ͘͠ݱॴଘͰ͢ɻ

CFOϝοηʔδ

ࣲଜ ༸Ұઐࣥߦһ ܦཧࡒຊ෦

όϥϯεγʔτϚωδϝϯτのڧ化Λ௨ͯ͡ɺ
ࣗ༝ᮣୡͳՁ造Λ࣋ଓ͢ΔͨΊの
൫のඋͱɺεςʔΫϗϧμʔのجࡒ
օ༷ͱの対ʹྗ͠·͢ɻ

業者 Ҫൟਖ਼

Ӧཧ೦ܦ

ٕज़のͨΏ·͟Δݚᮎ
のߴ化
ࣾձのݙߩ
ࣗ༝ᮣୡ
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中期計画ʹ͓͚Δࡒࢿຊ策

「̇tok中期計画2018」の૯ׅ
ʮtokதܭظը2018ʯͰɺࡒઓུʹ͓͍ͯେ͖͘2ͭ
ͷՌ͕͋Γ·ͨ͠ɻ

1ͭͷՌɺ2017ʹ࣮͠ࢪ ʮͨ12݄ظͷܾࢉ
ɺձࣾΛؚࢉʯͰ͢ɻैདྷͷࣾάϧʔϓͷܾߋมظ
Ήࠃձࣾͷ3݄ࢉܾظͱɺւ֎ࢠձࣾͷ12݄ࢉܾظΛʮظ
ͣΕʯͷ··࿈݁͠ɺʮ3݄ࢉܾظʯͱͯ͠։͍ࣔͯ͠·ͨ͠ɻ
͔͠͠ɺւ֎ച্ߴൺ͕8ׂʹഭΓɺ͜ ͜Ͱۀࣄͷ
άϩʔόϧԽࡍࠃۀԽ͕େ͖͘ਐలͨ͜͠ͱΛ౿·͑ɺ
֎ͱࠃΊΔͨΊɺ2017ɺߴ։ࣔͷಁ໌ੑΛΑΓࢉܾ
͠·͠ࢪΛ࣮ߋมظࢉ౷Ұ͢Δܾʹظ12݄ʹ ͨɻͦ ͷ݁Ռɺ
ࢿՈͷօ༷ͷΞΧϯλϏϦςΟ্͕ͨ͠΄͔ɺ࿈
Ӧͷ͞ΒͳΔεϐʔυΞοϓͱਫ਼៛Խ͕ਐΜͰ͍·͢ɻܦ݁

2ͭͷՌɺʮBSϚωδϝϯτͷڧԽʯͷಓےΛͭ
͚ͨ͜ͱͰ͢ɻࡦࢪͷৄࡉʮtokதܭظը2021ʯͱಉλ
ΠϛϯάͰͷ։ࣔͱͳΓ·͕ͨ͠ɺࣾલதܭظըʹ͓
͚Δॳظஈ֊͔ΒɺࢿຊίετΛ͘ڧҙࣝ͠ɺBSʹҙࢥΛ
ʹΊΔऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺ2017ࠐ
100ԯԁنͷࣗࣾגങ͍Λ࣮ͨ͠ࢪҰํɺཌ2018ʹ
100ԯԁͷઃඋۚࢿࢿͷظσοτϑΝΠφϯεʹΑ
Γɺ݁ Ռͱͯ͠DebtͱEquityͷೖΕସ͑Λ࣮͢ݱΔͳͲɺ
BSϚωδϝϯτͷڧԽʹେ͖ͳҰาΛ౿Έग़͠·ͨ͠ɻ
Խ͠ɺࣗۃըͷ3ؒΛ௨ͯ͠ੵܭظલதݩओؐג ࣾ
ങ͍ΛؚΊΔͱɺ3ؒͷϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔͷશג
ֹҎ্Λגओؐݩʹॆͨ͜͠ͱʹͳΓ·͢ɻͦͯ͠ɺ͜
ͷΑ͏ͳגओؐڧݩԽͷ࢟ΛΑΓ໌֬ʹ͠ɺBSʹ͞Βͳ
ΔҙࢥΛࠐΊΔ͘ࡦఆͨ͠ͷ͕ɺʮtokதܭظը2021ʯʹ
͓͚ΔࡒࢿຊࡦͰ͢ɻ

ܠഎͨ͠ຊ策Λେ͖͘సࢿࡒ ˙
ʮtokதܭظը2021ʯͰࡒࢿຊࡦΛେ͖͘సͨ͠എ
2ͭ͋Γ·͢ɻܠ

1ͭͷഎܠɺࣾάϧʔϓͷ͕ڥۀࣄେ͖ͳస
Λܴ͍͑ͯΔͰ͢ɻओཁυϝΠϯͰ͋ΔΤϨΫτϩχΫظ
εۀք ʮ͕5Gʯʮ IoTʯͱͦΕʹ༠ൃ͞ΕΔ֤छΠϊϕʔγϣ
ϯΛܴ͑Α͏ͱ͢ΔதɺࣾɺʮӬԕͷϕϯνϟʔۀاʯͱ
ʯͷۀاΛଓ͚ɺ2040ͷʮ100ࢿහͰେͳػͯ͠
ࠓɻ͢·͍ͯ͑ߟΒͳΔΛ͍͛ͨͱ͚ͯ͞ʹݱ࣮
ظΔʹɺ࣋͢ಠࣗੑͷ͋ΔΛϩϯάϥϯͰҡޙ
తͳࢹͰͷBSϚωδϝϯτʹ͍ͮج ʮͨ৽ͨͳࡒࢿຊ
ࡦʯ͕ ඞਢͰ͋Δͱͷ݁ʹ࣍ͨͬࢸୈͰ͢ɻ
͏1ͭͷഎܠɺμϒϧίʔυ*ʹද͞ΕΔຊͷʮࢿ
ຊࢢͷେมֵʯͰ͢ɻࣾ͜ΕΛࣗݾมֵͷػͱ͠
ͯଊ͑ɺࢿຊίετΛ͘ڧҙࣝ͠ɺࢿՈΛ͡Ίͱ͢Δε
ςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱ͍͔ʹਅ͖ʹ߹͏͔ΛվΊͯ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ͑͜ߟ ͏ͨ͠େมֵͷதɺϩϯάϥϯ
ͷڀݚ։ൃۀاܕͰ͋ΔࣾΛ͑ࢧɺԠԉͯͩ͘͠͞Δϩ
ϯάϥϯͷࢿՈͷօ༷ʹɺԿΛͲͷΑ͏ʹૌ͍ͯ͘͠ٻ
͔͕େ͖ͳςʔϚͱͳΓɺ͜ ͷࢹ͔ΒɺʮBSϚωδϝϯ
τʹͮ͘ج৽ͨͳࡒࢿຊࡦʯͷॏཁੑΛ͘ڧೝࣝ͢Δ
͜ͱͱͳΓ·ͨ͠ɻ
*μϒϧίʔυɿ2014ʹ੍ఆ͞Εͨຊ൛ενϡϫʔυγοϓɾίʔυ͓Αͼ

2015ʹ੍ఆ͞ΕͨίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυ

「̇tok中期計画2021」のࡒࢿຊ策
ຊʹ৽ͨͳࡒࢿຊࡦΛൃදɾ։࢝͠ɺBSϚωδϝ

ϯτΛ௨͡ ʮͯࢿʯʮΩϟογϡϦβʔϒʯʮגओؐݩʯͷϕε
τόϥϯεΛ͢ࢦͱ͍͏ํʹ͍ͭͯɺגओɾࢿՈͷ
օ༷ʹଟେͳ͝ཧղΛ͍͚͍ͨͩͯΔ͜ͱΛେม͘͠خ ͬࢥ

BSϚωδϝϯτ
ظͷઢͰɺBSͷ͋ΓΑ͏Λٻ

ʮɣࢿʯʮΩϟογϡϦβʔϒʯʮגओؐݩʯͷϕετόϥϯεΛٻ

ϙΠϯτ ʗํํݩɹ2.ΩϟογϡϦβʔϒɹ3.株主ؐٻのޮ࢈ࢿ.1  

「BSϚωδϝϯτ」「ࡒϦεΫཧ」「άϩʔόϧΩϟογϡϚωδϝϯτ」のࡾҐҰମਪਐ

化ڧの「ΊのΨόφϯε߈」
ਅの「期తا業Ձ্」

༺׆のΑΓ༗ޮͳݯࢿӦܦ

ϦεΫཧࡒ
ʮϚʔέοτࡁܦঢ়گʹΑΔɺҙਤͤ͟ΔBSͷᆝଛʯΛ੍

άϩʔόϧΩϟογϡϚωδϝϯτ
্ӡ༻ޮʯΛۚࢿϦεΫΛ͑ͭͭɺ࿈݁ϕʔεͰͷʮࡒ
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͍ͯ·͢ɻಛʹDOE3.5%Λॲͱ͢Δࡦࢪ͍ࢥͬͨ
ࡦసͰ͕ͨ͠ɺଟ͘ͷ͝ࢍಉΛ͍͚͍ͨͩͯ·͢ɻ
ͨͩ͠ɺ͜ ͏͠ ͨBSϚωδϝϯτ͋ ·͘Ͱࣾ ʮ͕ϩϯ
άϥϯͰͷۀࣄ্໋ͦ͜ࢸʯͱ͑ߟΔ͕ނͷͷͰ͢ɻ
ݩͷࣾͷཱͪҐஔڝ૪ڥΛ౿·͑Δͱɺޙࠓ૬Ԡ
ਫ४ͷΩϟογϡϦβʔϒඞཁෆՄܽͱ͍ͯ͑ߟΔ͜ͱʹ
͍ͭͯɺʮΩϟογϡϦβʔϒɾϙϦγʔʯͷ͝આ໌ΛؚΊɺҾ
͖ଓ͖͠ ͔ͬΓͱରΛ͠ ͍ͯ ඞ͘ཁੑΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ʮΩϟογϡϦβʔϒʯʹ ͍ͭͯɺ͜ Ε·Ͱ͝આ໌͖ͯ͠
ͨ௨Γɺ࠷ઌʹ͓͚ΔࣾͷϥΠόϧ ʮ͕େखا
ɻࣾάϧʔ͢·ྀ͍ͯ͠ߟͷଟ֯Խ෦ʯͰ͋Δ͜ͱۀ
ϓͷٕज़։ൃྗBtoBۀاͱͯ͠ͷ٬ີސணྗϥΠό
ϧۀاҎ্Ͱ͋Δ͜ͱΛࣗෛ͍ͯ͠Δͷͷɺޙࠓͷ։
ɾൃڝࢿ૪ʹ͓͍ͯϥΠόϧʹෛ͚ͳ ʮ͍ྗࢿʯΛ࣋
ͭͨΊʹɺ૬ରతʹ๛ͳΩϟογϡϦβʔϒඞཁෆ
ՄܽͳͷͰ͢ɻޮࢿޮ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺROIC

IRRΛ౿·͑ͨޮ࢈ࢿͷࢹͱٻɺࡦࣜגࢿ
ͷఆظతͳ୨ԷʹैདྷҎ্ʹྗ͢ΔͳͲɺे ͳҙ
Λͯ͠·͍Γ·͢ɻ

˙ ROE͚ͯʹ্
ʮ tokதܭظը2021ʯʹ ͓͍ͯɺ202112݄ظʹ
ROE8%Ҏ্Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻୡ͚ͯɺ·ͣ
རӹΛ֫ಘ͍ߴϙʔτϑΥϦΦͷมֵʹΑ࣭ͬͯͷۀࣄ
͠ɺച্ߴظ७རӹͷ্ঢΛਤΓ·͢ɻ
໘ʮߏվֵظʯʮ֦ࢿେظʯ͕ ͠Β͘ଓ͘ͱߟ
͍͑ͯ·͕͢ɺʮ tokதܭظը2021ʯͷ3ؒɺಋମ
લఔ͚ϑΥτϨδετߴ७ԽֶༀͰऔΓ
ΜͰ͖ͨͷߴԽɾߴՃՁԽͷՌΛҰ୴מ
ΓऔΔʮதؒతऩ֭ظʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻϨϯδ（෯）
Λͬͯઃఆͨ͠ऩӹඪ͕ϕετγφϦΦͰਪҠ͢Ε
ɺച্ߴظ७རӹɺ202112݄10ʹظ%લ

株主ؐ1・ݩ株ͨΓのਪҠ

ظࢉܾ 14/3 15/3 16/3 17/3 17/12 18/12 19/12（༧）

DOE（%） 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 2.8 3.5

ੑ（%） 30.9 30.5 36.1 43.8 46.3 58.2 69.4*

* 20192݄14ʹެදͨ͠Λ͍ͯ͠ࡌه·͢ɻ

のऔಘࣜגݾࣗ
（20155݄8ܾٞ）
औಘՁֹ૯ֹɿ
6,267ඦສԁ

のऔಘࣜגݾࣗ
（201711݄7ܾٞ）
औಘՁֹ૯ֹɿ
9,999ඦສԁ

֤தܭظըؒظの
1株ͨΓ
ྦྷֹܭ

176ԁ
tokதܭظը2015

224ԁ
tokதܭظը2018

͞ΒͳΔ૿ֹ
tokதܭظը2021

52

28

24

30

30

60

32

32

64

32

32

64

32

32

64
60

36

96
60

60

120
予想

ʢԁʣ

˔ظΛݟਾٕ͑ͨज़の։ൃ
˔ظʹΘͨΔνϟϨϯδのܧଓ
˔ෆଌ࣌のਝͳରԠʢେن͔ࡂΒの෮ݐ࠶・چͳͲʣ

ΩϟογϡϦβʔϒ・ϙϦγʔ

ϩϯάϥϯのڀݚ։ൃاܕ業ͱͯ͠ɺඞཁͳࢿ金֬อの؍͔Βࢉग़

ΩϟογϡϦβʔϒֹ ϦεΫରԠۚࢿࢿ४උۚࢿӡసۚࢿ= ++

ࡦ
数ج४

tokதܭظը 2021
࿈݁ DOE3.5ˋΛج४

tokதܭظը 2018
࿈݁ੑ 40ˋҎ্

tokதܭظը 2015
࿈݁ੑ 30ˋҎ্
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ճసʹ͍ͭͯɺ࢈ࢿըͰ͢ɻ૯ܭͱ্ঢ͢Δޙ
BSϚωδϝϯτͷڧԽɾਁಁΛਤΔ͜ͱͰɺ0.7ճఔ
ͷΞοϓΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻࡒϨόϨοδɺલதظ
Ռ1.28ഒ݁ͨͬߦຊͷೖΕସ͑Λࢿͱ࠴ըʹ͓͍ͯෛܭ
ɺ࣋ͱͳΓ·͕ͨ͠ɺಉਫ४Λҡ（ຊൺ78.0%ࢿݾࣗ）
·ͨ͋Δఔ্ঢͤ͞Δ͜ͱՄͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͜ ɺڥࢿڥۀࣄఆγφϦΦͷͱɺͨ͠͏
ۚ༥ͷมԽʹର͠ద࣌దʹରԠ͠ɺROE8ˋҎ
্Λ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͳ͓ɺDOE3.5%Λॲͱ͢Δ
ࡦɺROE্ঢ͚ ʮͨ؇͔ͳࡦʯͰ͋
Γɺࣗ ಈత͔ͭॊೈػ͔Β؍ͷࡦങ͍ɺגࣾ
ʹରॲ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ

˙ άϩʔόϧΩϟογϡϚωδϝϯτのਐ化
BSϚωδϝϯτͷҰͱ͠ ͯɺάϩʔόϧΩϟογϡϚωδ

ϝϯτͷਐԽʹྗ͠·͢ɻ٬ີސணઓུͷਂԽʹ͍ւ
֎ΦϖϨʔγϣϯ͕֦େ͠ɺຊͱւ֎ࢠձࣾؒɺւ֎ࢠձ
ࣾ૬ؒޓͷࡍࠃۀԽٸʹਐల͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷͨΊ
άϧʔϓͷʮΧωͷྲྀΕʯϫʔϧυϫΠυϕʔεͰଟ༷Խɾ
ෳࡶԽ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺάϧʔϓશମͰͷۚࢿͷ༗ޮ׆
ɺΩϟογϡϚωδϝϯτͷపఈΛਤΓ·͢ɻ͚ͯʹ༺
۩ମతʹɺւ֎ࢠձࣾͷ༨ۚࢿͷ͏ ʮͪࢿࢿػ
ۚʯʮඞཁӡసۚࢿʯΛআ͘෦ݪଇͱͯ͠ձࣾʹۚࢿ

Λू͢ΔҰํɺ͍ ͟ͱ͍͏࣌ͷʮؒࢠϑΝΠφϯεεΩʔ
ϜʯͷߏஙਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ΕΒɺ࿈݁ϕʔεͷBSϚ
ωδϝϯτͷڧԽʹ༗ޮͰ͋Δ΄͔ɺҝସมಈྲྀಈੑʹ
͓͚ΔࡒϦεΫɾίϯτϩʔϧͷखஈʹͳΔͨΊɺૣ ٸ
ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏʹ

˙ ϫʔϧυϫΠυϕʔεͰのTax Governanceのڧ化
άϩʔόϧΩϟογϡϚωδϝϯτྗ͢Δͱͱ
ʹɺϫʔϧυϫΠυϕʔεͰͷTax GovernanceͷڧԽ
ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻҠసՁ֨੫੍ʹ͓͚ΔΛ͡Ίͱ
͢Δ֤छࡍࠃ՝੫ͷ՝ઌਐ֤ࠃʹΑΔBEPS（Base 

Erosion and Profit Shifting）ࡦࢪͷڧԽΛ౿·͑ͨ͏
͑Ͱɺ࿈͓݁Αͼ֤ΤϯςΟςΟʹ͓͚Δ੫ͷݟ
Λੵ͠ɺձࣾΛίϯτϩʔϧλϫʔͱͨ͠ɺదͳ੫
ରԠମ੍Λߏங͍͖ͯ͠·͢ɻͦͷୈҰาͱͯ͠ɺ
ࣾάϧʔϓ͕ϏδωεΛల։͢ΔશͯͷҬʹ͓͚Δ੫
੍ɾે੫ߦ׳ࢢͷঢ়گΛௐࠪ͠ɺͦ ΕΛ౿·͑ͨ
ʮҠసՁ֨ϙϦγʔʯͷࡦఆΛਐΊΔͱͱʹɺʮ֎ڌ
ʹ͓͚Δ੫ରԠମ੍ͷ࣭తॆ࣮ʯͱʮձࣾΛίϯτ
ϩʔϧλϫʔͱͨ͠ɺ֤ ԽʯΛਤ͍ͬͯΔڧܞؒͷ࿈ڌ
ͱ͜ΖͰ͢ɻ

ROEඪ
201812݄࣮ظɿ 4.7% 8%Ҏ （্202112݄ظ）

ʷ

τοϓϥΠϯͷ֦େ
૯࢈ࢿճసͷఈ্͛

ച্ߴ
૯࢈ࢿ
૯࢈ࢿճస

ʷ

ࢹظ͔Βదٓॊೈʹ
ࢪΛ࣮ࡦࢪ

૯࢈ࢿ
ຊࢿݾࣗ
ϨόϨοδࡒ

=

ϙʔτϑΥϦΦͷมֵʹΑΔۀࣄ
࣭ͷ͍ߴརӹͷ֫ಘ

ظ७རӹ
ച্ߴ

ച্ߴظ७རӹ

ඪୡ͚ͨ
औΓΈ

ROE

ROE関࿈ࢦඪͱROEの10ਪҠ

6.0

12.0

0

（%）

6.5
6.5*

�

�

�

��

18/121717/316151413121110

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0

（ճ）

0.57

0.52*

18/121717/316151413121110

1.0

1.5

0.5

0

（ഒ）

1.28

1.22*

18/121717/316151413121110

ച্ߴظ७རӹ ૯࢈ࢿճస ϨόϨοδࡒ

* ܾ ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ9ϱ݄ͷมଇܾظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉ
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ΤϨΫτϩχΫε機ࡐྉߴɺ ७Խֶༀ品の・ൢച

ྉ事業  Material Businessࡐ

گηάϝϯτผ֓ۀࣄ

౦ጯԽࣾ ؖ国・TOKઑࡐྉࣾ

औక ࣥߦһ Ӧۀຊ෦

Ұܟ ాࢁ

*  ܾ ձࢉʹ3݄ܾؒظ͓Αͼ2017/12ྐྵิਖ਼Λද͍ࣔͯ͠·͢ɻલಉҰؒظΓɺલಉҰͨ͋ʹߋมظࢉ （͓ࣾࣾΑͼࠃ࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/3ۀΛɺ
ɹ9ϱ （݄2016/4ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼɻ2017/12ྐྵิਖ਼ʹ3݄ܾࢉձ （͓ࣾࣾΑͼࠃ࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/12ۀΛɺ12ϱ （݄2017/1ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼɻ

（ඦສԁ）ࡐྉ事業の業ਪҠ

2017/3 લಉҰ
*ؒظ

2017/12
࣮*

2017/12
ྐྵิਖ਼*

2018/12࣮

ݮ૿ ݮ૿

ച্ߴ 86,558 78,842 90,532 98,250 102,626 +4,376 +4.5

 ΤϨΫτϩχΫεػࡐྉ 53,074 47,318 51,230 56,947 58,793 +1,845 +3.2

७Խֶༀߴ  33,475 31,026 38,676 41,165 43,733 +2,567 +6.2

 ͦͷଞ 9 496 623 134 95 (39) (29.3%)

Ӧۀརӹ 14,470 12,448 12,816 14,868 15,075 +207 +1.4

Ӧۀརӹ 16.7% 15.8% 14.2% 15.1% 14.7% – –

ηάϝϯτ࢈ࢿ 97,542 – 106,220 – 104,903 – –

Ձঈ٫අݮ 5,831 – 5,833 – 6,769 – –

։ൃඅڀݚ 7,513 – 6,371 – 7,856 – –

1. ϚʔέςΟϯάΛڧԽ͠ɺਅʹඪઃఆ͠ɺة͍ڧ機ײΛͪप౸ʹ४උͯ͠ɺଈ࣮ߦʹҠ͢ɻ
2.άϩʔόϧʹରԠͰ͖Δ人ࡐ։ൃΛਪਐ͢Δɻ
3.ϢʔβʔのΛత֬ʹଊ͑ɺਝʹରԠͰ͖Δମ੍Λཱ֬͢Δɻ

ಈ（ຬͰ͖Δੑɺίετɺ࣭）Λ௨ͯ͡ɺੈײՃՁʹΑΔߴ քͰ৴པ͞ΕΔۀا
άϧʔϓΛ͢ࢦɻطଘྖҬͷਂߞɾ֦ େΛਤΔͱͱʹɺ৽ྖنҬͷૣ্ཱ͛ͪظΛ͢ࢦɻ
ҰਓͻͱΓ͕ݱঢ়Λ໌֬ʹѲ͠ɺײػةΛͬ ͯઓ͠ɺͦ ΕͧΕͷཱͰνϟϨϯδ͠ ଓ͚Δ ͱ͜ɻ

࣭ํ
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20172015

1.9ポイントUP 1.5ポイントUP

Global
No.1

28.7%

32.7%

20172015

4.0ポイントUP

Global
No.3

19.2% 20.7%

20172015

Global
No.1 25.9%

24.0%

 「tok中期計画2018」の૯ׅ
Δɺ͢شઌͰ༏ҐੑΛൃ࠷
ArF༻ϑΥτϨδετඪະୡ
ʮtokதܭظը2018ʯ（20173݄ظʙ201812݄ظ）
ʹ͓͍ͯɺੈ քͷಋମ͕ۀ࢈େ͖֦͘େ͢Δதɺʮtok

தܭظը2015ʯͰຊ֨Խͤͨ͞٬ີސணઓུΛ͞ΒʹਂΊɺ
ʹՃՁͷग़ʯߴͱͯ͠ͷʮۀاܕ։ൃڀݚ ͩ͜Θͬͨ
ʮۀࣄϙʔτϑΥϦΦมֵʯʹ ྗ͠·ͨ͠ɻ
۩ମతʹɺArF༻ϑΥτϨδετͰճ࿏ઢ෯10nm
ಋମ͚ͷधཁͷऔΓࠐΈ10nmҎ߱Ͱͷ࠾༻֫ಘɺ
KrF༻ϑΥτϨδετͰ3D-NANDް͚ບϨδετͷ࠾
༻֦େʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ·ͨߴɺ ີ࣮ࡐྉͰϑΝ
ϯΞτܕΤϋϨϕϧύοέʔδ͚ͳͲઌύοέʔ
δϓϩηεMEMSࡐ͚ྉͷ։ൃʹऔΓΈߴɺ ७
ԽֶༀͰɺ৽نચড়ӷͷಋೖʹΊ·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ
ͷଟ༻్ల։ͱͯ͠ɺIoTηϯαʔిࢠ෦ɺύϫʔ
σόΠε͚༻్ͷ։ൃʹྗ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷ݁ՌɺKrF༻ϑΥτϨδετͰ3D-NAND͓͚Α
ͼΠϯϓϥ༻్ɺIoTηϯαʔ͚Ͱച্Λ֦େ͠ߴɺ ີ
࣮ࡐྉͰߴɺ ՃՁεϚʔτϑΥϯ͚ͷϑΝϯ
ΞτܕΤϋϨϕϧύοέʔδް͚ບϑΥτϨδετ͕
େ͖͘৳͠·ͨ͠ɻ·ͨߴɺ ७ԽֶༀͰɺճ࿏ઢ
෯10nm͚ͷߴՃՁͷγϯφʔચড়ӷͷେܕ

Λ֫ಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ৽ͨͳςʔϚͱͯ͠औΓΜͰ༺࠾
͖ͨ7nmಋମ͚ͷEUV༻ϑΥτϨδετͷ։ൃʹ͓͍
ͯେख٬͔ސΒͷ࠾༻Λ֫ಘ͢ΔͳͲɺඍࡉԽͷ࠷ઌ
Ͱେ͖ͳՌ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ҰํɺArF༻ϑΥτϨδετʹ͓͍ͯɺγΣΞୣճʹ
͚ͯ։ൃڧԽઃඋࢿʹྗͨ͠ͷͷɺΞδΞ٬ސͰ
ͷ࠾༻ະୡɺถɾΞδΞ٬ސͰͷੜܭ࢈ըԆʹΑ
ΓɺඪະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ

 「tok中期計画2021」1のॏࢪ策
։ൃςʔϚʹऔΓΉνϟϯεن໘新ہୀޙࢢ

2018ʹա࠷ڈେͷ4,687ԯถυϧنʹͨ͠
ಋମࢢɺϝϞϦෆگͷӨڹ͔Β2019ʹೖ͔ͬͯΒ
ݮײΛ໌ʹ͠ɺຊ6݄ʹൃද͞ΕͨWSTS（ੈք
ಋମࢢ౷ܭ）ʹ ΑΔͱɺ2019ͷಋମࢢɺલ
ൺ12.1%ॖখ͢ΔࠐݟΈͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ ʮʹtokதܭظը2021ʯࢢ͕ޙୀ͢ΔதͰͷ
ελʔτͱͳΓ·͕ͨ͠ɺಋମۀ࢈தظతʹ5Gɾ
IoTؔ࿈धཁΛυϥΠόͱ͠ͳ͕ΒΛଓ͚Δݟ௨͠Ͱ͋
Δ΄͔ɺࢢݮظʹɺ٬ސʹΑΔੈ࣍σόΠεͷ։
ɾ։ۀΔ͜ͱ͔ΒɺࣾɺӦ͋ʹԽ͢Δൃ׆͕ൃ ɾൃ
͕ࡾҐҰମͱͳͬͨϚʔέςΟϯάΛڧԽ͠ɺதظΛ
తʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻۃੵʹਾ͑ͨ৽ͨͳ։ൃςʔϚݟ

Ͱ͋ΔTOKઑڌ٬ີணސͷࠃؖ
һͱۀਓैࠃؖͪͨࢲྉࣾͰɺࡐ
ຊਓैۀһͷൃ׆ͳίϛϡχέʔγϣϯ
Λ௨͡ɺ౦ژԠԽͷڧΈͰ͋Δʮ࣭ͷ
͍ߴ٬͔ΒސΔ͜ͱͰɺ͢ݱʯΛମ͞ߴ
ຬͱ৴པΛಘ͍ͯ·͢ɻʮύϦύϦ（
͘͘）จԽ（εϐʔυ）ʯͱԿࣄʹઓ
͢ΔʮνϟϨϯδਫ਼ਆʯͷจԽ͕͋Δؖ
Ͱɺ͓ࠃ ٬༷ɺχʔζͷૉૣ͍

ϑΟʕυόοΫͱੵۃతͳରԠΛ·Ε
·͢ɻಋମࢢ5GɾIoTͷൃୡͱੵ
ΈͰࠐݟΑͬͯ͞Βʹ͢Δʹࢿۃ
͋Γɺޙࠓɺຊͷʮ৬ਓ࣭ؾʯͱؖࠃͷ
ʮνϟϨϯδਫ਼ਆʯΛ༥߹͢Δ͜ͱͰɺ֤
छϑΥτϨδετΛຏ্͖͛Δͱͱʹɺ࠷
ઌͷಋମͰ༻͞ΕΔEUV༻ϑΥτ
Ϩδετʹ͓͍ͯ൫ੴͳੜ࢈ମ੍Λߏ
ங͢Δ͜ͱͰɺ༏ҐੑΛங͍͍͖ͯ·͢ɻ

TOKઑࡐྉࣾ νʔϜ
Hee-sung, Lim

tok’s 
Human 

Resource
ɾຊの2ͭのจ化Λ༥߹͢Δ͜ͱͰɺ༏ҐੑΛ構築ࠃؖ

ಋମ༻֤छϑΥτϨδετのੈքγΣΞਪҠ （2015͓Αͼ2017ൢചྔϕʔε）

˙ gઢɾiઢ༻ϑΥτϨδετ ˙ KrF༻ϑΥτϨδετ ˙ ArF༻ϑΥτϨδετ

ग़యɿܦ࢜hࡁ ͷશʱ͓ࢢྉɾࡐػޫ 2016 Αͼh ͷશʱࢢྉɾࡐػޫ 2018
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۩ମతʹɺEUV༻ϑΥτϨδετͰɺ7nm͚ͷ։ൃ
్͕͍ͭͨ͜ͱ͔Β5nmɺ3nm͚ͷ։ൃΛਐΊΔ
΄͔ɺArF༻ϑΥτϨδετͰɺ1nmࠁΈͷඍࡉԽͰ৽ͨ
ʹੜ·ΕΔػ༺࠾ձͷऔΓࠐΈʹྗ͠·͢ɻKrF༻ϑΥτ
ϨδετͰɺ96ͷ։ൃʹ్͕͍ͭͨ͜ͱ͔Β128
ͷ։ൃʹྗ͠·͢ɻ͚ͦ ͷ΄͔ɺੈ࣍ύϫʔಋମ
͚ɺ5G（রࢀˠP47͝）ੑϑΥτϨδετߴͷ͚
ͷԽֶ૿෯ܕiઢ༻ϑΥτϨδετͷ։ൃਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

εʔύʔΫϦʔϯϧʔϜͰ新ͨͳՁ造
ຊ9݄ʹॡ͢Δ৽ڀݚ։ൃ౩（૬ۀࣄॴ）Ͱɺ৽
։ൃʹ͓͚ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ͚ͩͰͳ͘ɺۀࣄن
ಋମ࠷ઌϓϩηε͚ͷϑΥτϨδετߴ७Խֶ
ༀͳͲɺطଘۀࣄʹ͓͚ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹ
ྗ͠·͢ɻࣾ֎ͷ༷ʑͳٕज़తχʔζγʔζɺΞΠσ
ΞɺίϯηϓτΛऔΓࠐΉͨΊͷ࠷৽ઃඋ։ൃύʔτφʔ
ͱͷີػΛकΔηΩϡϦςΟΛඋ͑ͨ৽ڀݚ։ൃ౩Λɺ
ࣾάϧʔϓ͕ظʹΘͨͬͯਓͱਓΛ݁ͼ͚ͭɺࣾ ֎ͷε
ςʔΫϗϧμʔͷํʑʹັྗΛ͍ͩͨͯ͘͡ײՁ
͍͖ͤͯ͞·͢ɻػͱͯ͠ڌ

தͰɺݥةରԠͱͯ͠ੈքτοϓΫϥεͷΫϦʔϯ
Λඋ͑ͨεʔύʔΫϦʔϯϧʔϜɺ5nmɺ3nmಋମ
͚ͷEUV༻ϑΥτϨδετͳͲੈ࣍ඍࡉԽࡐ͚ྉ
ͷ։ൃʹେ͖͘͢ݙߩΔࠐݟΈͰ͢ɻݩͰɺ7nmͰͷ
։ൃʹ͓͚ΔՌʹΑͬͯ5nmͰͷ͚ͨʹ༺࠾։ൃʹ
Έ͕ͭ͘ͳͲ৽ͨͳޮՌදΕ͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺࣾ
Ҿ͖ଓ͖ɺඍࡉԽͷ࠷ઌͷ։ൃʹྗ͠·͢ɻ

͓٬༷の新ͨͳ՝Ͱ͋Δ「ΫϦʔϯ化」ʹ Ή
ಋମ࠷ઌϓϩηε͚ͷࡐྉ։ൃʹ͓͍ͯɺෆ
७ͷࠞೖΛݶۃ·ͰݮΒ ʮ͢ߴ७Խʯͩ ͚Ͱͳ͘ɺᇄ

͖ΐ͏ͭ͟

ࡶ
*ʹ͍ͭͯݶۃ·Ͱഉআ͢ΔʮΫϦʔϯԽʯͷχʔζ
Ί͍ͯ·͢ɻ࢝Γ·ߴ͕
ྫ͑ɺ͕ࣾ10nmಋମ͚ʹେख٬͔ސΒ
ͷ࠾༻Λ֫ಘͨ͠ચড়ӷͷ։ൃʹ͓͍ͯɺ͜ ͷʮΫϦʔϯ
ԽʯͷίϯηϓτΛಋೖͨ͜͠ͱ͕ޭͷཁҼͷ1ͭͱͳΓ·
ͨ͠ɻ৽ڀݚ։ൃ౩ͷεʔύʔΫϦʔϯϧʔϜͰ͜ͷऔ
ΓΈΛ͞Βʹਪ͠ਐΊɺᇄࡶΛݶۃ·ͰݮΒ͠ ʮͨΫϦʔ
ϯʯͳࡐྉʹΑΔ৽ͨͳՁʹऔΓΈ·͢ɻ
*֤࣭ʹਵ͢ΔͷͷɺԽֶԠʹ͓͍ͯཧ্ෆඞཁͳ࣭

SWOTੳ ʕࡐྉ事業ʕ
˙ άϩʔόϧنの٬ີސணମ ʢ੍ຊɺถ国ɺؖ 国ɺʣ
˙ ಋମのʮલఔʯʮޙఔʯのํʹऩӹυϥΠό
ྉの։ൃࡐઌ࠷ ˙ ʢྗඍࡉԽߴɺ ີԽɺ3ݩ࣍Խ͚ʣ
˙ ಋମのϓϩηεのఏҊ ʢྗஔࣄ業ͱのγφδʔʣ

˙ ඍࡉԽχʔζの֦େʢArFɺEUV༻ϑΥτϨδετʣ
等ʣ࣮ݩ࣍ઌύοέʔδٕज़のχʔζ֦େʢ2.5Dɺ3࠷ ˙
˙ AIɺIoTのਐలʹΑΔ͞ΒͳΔσʔλ૿େ
˙ ୈ5ੈ௨৴γεςϜʢ5GʣのొʹΑΔ৽ͨͳಋମχʔζ

数ෆม߹ڝগのҰํɺϨδετϝʔΧʔのݮ٬数ސ ˙
業ྖҬ͕ΤϨΫτϩχΫε業քʹภ͍ͬͯΔࣄ ˙
ɹʢ৽ࣄن業։ൃのΕʣ
˙ 業քの商श׳ͱͯ͠ɺ্͕͛ೝΊΒΕʹ͍͘

˙ ٕज़қの্ঢʹΑΔ։ൃίετの૿େ
˙ ถதқຎࡲؖ関のۓுʹΑΔࢢڥѱԽ
˙ ߴ७Խʹ͏ɺࠪݕઃඋ・ੜ࢈ઃඋࢿの૿Ճ
ίετԽߴ࿐ޫஔのੈ࣍ ˙

S
Έڧ

ձػ

ऑΈ

Җڴ

W

O T

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯࢪઃͱͳΔಉɾ৽B-6౩εʔύʔΫϦʔϯϧʔϜΛՔಇͤ͞Δ૬ۀࣄॴɾ৽C-1౩（ݐઃத）
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ಋମ࢈業ిࢠ෦品࢈業の͓٬༷ͱ౦ژԠԽɺಋମ֤छσόΠεのʮඍࡉԽʯʮߴ७ԽʯʮີߴԽʯ
ʮาཹΓ্ʯの͞ΒͳΔਐԽʹ取ΓΜͰ͍·͕͢ɺݩͰɺ৽ͨʹɺʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯのχʔ
ζ͕ߴ·Γ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ౦ژԠԽʹ͓͚ΔʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯの取ΓΈのҰΛ͝հ͠·͢ɻ

「ޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़」Λ
新ͨͳίΞίϯϐλϯεʹ

5GɾIoTࣾձʹ͓͍ͯɺࣗ ಈӡస͚ͷΠϝʔδϯά
σόΠεࢹΧϝϥΛ͡Ίɺ༷ ʑͳثػʹେྔͷޫֶη
ϯαʔ͕͞ࡌΕ͍ͯ͘ࠐݟΈͰ͢ɻݱঢ়ͷޫֶηϯαʔ
ޫΛిؾ৴߸ʹม͢Δޮ͕ޫͷڧऑʹࠨӈ͞ΕΔ໘
͕େ͖͍ͷͷɺޫ ͷʮ۶ંʯΛίϯτϩʔϧͰ͖Δͱɺม
্͕͕Δͱ͍͏Ձ͕ग़͞Ε·͢ɻޮ

5GɾIoTࣾձͰɺؒͷࣗಈӡసܯඋ׆ಈʹ͓͍ͯ
ऑ͍ޫ༗ޮʹ͜͏ͱ͕Ͱ͖Δޫֶηϯαʔͷχʔζ͕
Ͱ͖Δޚ੍ʹΈͰ͋Γɺࣾɺʮ۶ંʯΛॊೈࠐݟΔ·ߴ
ྉͷ։ൃʹऔΓΉ͜ͱͰɺʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯࡐ
ͷਐలʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

「ແࡐػྉ」͕ ϒϨʔΫεϧʔの伴ΛѲΔ
ʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯɺ͕ࣾੵ͖ͯͨ͠
ϑΥτϦιάϥϑΟʹ ΑΔඍࡉՃٕज़ͱੑ͕͘ߴɺ·ͨɺ
ͦΕΛࡐྉͱ͠ ͯԽ͢Δϓϩηεʹ͓͍ͯɺʮߴ७Խʯ
ʮาཹΓ্ʯͰഓ͖ͬͯͨϊϋΛ׆༻Ͱ͖·͢ɻ
ҰํɺݩͰ͕͓ࣾ٬༷ʹఏ͍ͯ͠ڙΔʮޫͷ۶ં

Λίϯτϩʔϧ͢Δࡐྉʯͱͯ͠ɺIoTηϯαʔ͚ϑΥτ
Ϩδετύωϧ༻ϑΥτϨδετ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒ
ͷଟ͘༗ࡐػྉΛத৺ʹ͞Ε͓ͯΓɺ༗ࡐػྉͷΈ
ͰཱͨͬࡍಛੑΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕͍͜͠ͱ͔Βɺ2018

4݄ߴɺ ۶ંແࡐػྉͷ։ൃʹڧΈΛͭ࣋Pixelligent 

Technologies, LLC（ถࠃ）ग़ࢿ （͠2.2ԯԁ）ɺಉࣾͱ
ͷΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛ։࢝͠·ͨ͠ɻࢎԽδϧίχ
ϜφϊཻࢠͳͲ۶ંߴແࡐػྉΛ10ܘnmҎԼͰྔ࢈
͢Δٕज़Λੈͭ࣋ք۶ࢦͷϝʔΧʔͰ͋Δಉࣾͷڀݚ։ൃ
Λࢧԉ͢ΔͱͱʹɺࣾͱಉࣾͷڧΈΛ༥߹͠ɺ5GɾIoT

ࣾձʹ͓͚Δ༷ʑͳࣾձత՝ͷղܾΛߴ͠ࢦɺ ۶ં
ແࡐػྉͷεέʔϧΞοϓ۶ંߴࡐྉࢢͷ։ʹऔ
ΓΜͰ͍·͢ɻ

লిྗޮՌग़͍ߴ
ࣾ ʮ͕ޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯʹ ྉ։ൃࡐΔ͢ࢿ

ʹྗ͢Δ͏1ͭͷཧ༝ߴɺ ۶ંࡐྉɺ֤ छޫֶ
σόΠεͷੑΛ্ͤ͞Δ͚ͩͰͳ͘ɺʮޫͷऔΓग़͠
ޮʯͷվળʹΑΓߴɺ ͍লిྗޮՌΛग़Ͱ͖Δʹ͋

Γ·͢ɻύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετύϫʔσ
όΠε༻ஔͱ͍ͬͨࣾͷݙߩڥʹ৽ͨͳ
ϥΠϯφοϓΛՃ͑Δ͜ͱͰɺީؾมಈͷղܾʹݙߩ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

ʮޫΛίϯτϩʔϧ͢Δٕज़ʯͷऔΓΈ

2018 TOPICS

Pixelligent Technologies, LLCの֓ཁ
˗ ॴࡏɿถ国ϝϦʔϥϯυभ
˗ ද者ɿCraig Bandes
業༰ɿޫࣄ ˗ ྉの։ൃɺɺൢࡐֶ ച
˗ ઃ ɿཱ1999
˗ URL: https://www.pixelligent.com/
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ಋମஔɺύωϧஔの・ൢചɺอक

ஔ事業  Equipment Business

گηάϝϯτผ֓ۀࣄ

ভೆࣄ業ॴ

ຊ෦ۀࣄثػһ ϓϩηεߦࣥ

ຊ ࢘

*   ܾ ձࢉʹ3݄ܾؒظ͓Αͼ2017/12ྐྵิਖ਼Λද͍ࣔͯ͠·͢ɻલಉҰؒظΓɺલಉҰͨ͋ʹߋมظࢉ （͓ࣾࣾΑͼࠃ࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/3ۀΛɺ9ϱ （݄2016/4ʙ12݄）
ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼɻ2017/12ྐྵิਖ਼ʹ3݄ܾࢉձ （͓ࣾࣾΑͼࠃ࿈݁ࢠձࣾ）ͷ2017/12ۀΛɺ12ϱ （݄2017/1ʙ12݄）ͱ͠ ͯิਖ਼ͨ͠ࢉࢼ

（ඦສԁ）ஔ事業の業ਪҠ

2017/3 લಉҰ
*ؒظ

2017/12
࣮*

2017/12
ྐྵิਖ਼*

2018/12࣮

ݮ૿ ݮ૿

ച্ߴ 2,252 1,943 1,921 2,237 2,697 4ɹ59 2ɹ0.5%

Ӧۀଛӹ (750) (333) (664) (1,073) (883) 1ɹ89 –

Ӧۀརӹ – – – – – – –

ηάϝϯτ࢈ࢿ 3,296 – 3,026 – 4,245 – –

Ձঈ٫අݮ 45 – 24 – 63 – –

։ൃඅڀݚ 546 – 423 – 497 – –
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CAGR +51%
CAGR +23%

CAGR +19%

100%

2015

244
百万ドル 65%

35%

2017

847
百万ドル

65%

6%

28%

2019

1,584
百万ドル

19%
10%

71%

2024

3,864
百万ドル

OSATϝʔΧʔͷΈ
ϑΝϯυϦͷӨڹ

IDMͷࢀೖ
ϑΝϯυϦ vs IDM

 「tok中期計画2018」の૯ׅ
新のख͕͔Γ構築Ͱ͖ͨののɺ
ଟ͘の՝͕Δ
ஔۀࣄηάϝϯτʮtokதܭظը2018ʯ（20173݄
ʹ（ظʙ201812݄ظ ͓͍ͯɺಋମΤϋΛ3ݩ࣍ʹੵ
ΈॏͶɺ؏௨ిۃΛͯͬؒΛ௨ిͤ͞ΔTSV（Through 

Silicon ViaɿγϦίϯ؏௨ిۃ）ஔɺOLED（༗ػEL）
σΟεϓϨΠ͚ͷUVΩϡΞஔɺੈ࣍σΟε
ϓϨΠஔͷ3ʹܦӦݯࢿΛूதԼ ·͠͠ ͨɻ
۩ମతʹɺTSVஔͰϑΝϯυϦOSATϝʔ

ΧʔͷΞϓϩʔνʹΑΓTSVٕज़ಋೖͷਐߦϑΝϯΞ
τܕΤϋϨϕϧύοέʔδ（ҎԼFOWLP）͓ Αͼύω
ϧϨϕϧύοέʔδ（ҎԼFOPLP）͚༻్ͷ։ൃʹऔΓ
ΈɺUVΩϡΞஔͰ৽نΞϓϦέʔγϣϯ৽ن
ϥΠϯͷΞϓϩʔνΛਤΓɺੈ࣍σΟεϓϨΠ
ஔͰɺϑϨΩγϒϧσΟεϓϨΠ࡞ࢼ։ൃϥΠϯͷ
ΞϓϩʔνʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ·ͨɺ͜ ΕΒ3ʹ͓͚
Δ෦ɾࡐྉൢചɺमཧɾվͷΞϑλʔαʔϏεͷ
֦େਤΓ·ͨ͠ɻ
ͦͷ݁ՌɺTSVஔͰɺʮৗʹউͪଓ͚ΒΕΔࣄ
ɾग़͢ΔऔΓΈʯ͕࣋Λҡ（ज़ٕ）ۀ ޮՌΛൃ͠شOSAT

ϝʔΧʔ͚Ͱͷ࠾༻֫ಘʹ͚ͯҰఆͷਐḿ͕͋ͬͨ
΄͔ɺFOPLP͚ʹ͓͍ͯɺࣾͷృஔ͕ੈքॳ
ͷྔ࢈ઃඋΛఏ͢ڙΔҐΛ֬อ͠·ͨ͠ɻ

UVΩϡΞஔͰɺ ɾੑυϥΠΤονϯάੑ্
ͱണੑͷཱ྆ͪΖΜɺΑΓޮతͳఔͷͱ༏Ε
ͨບ࣭͕ಘΒΕΔʮTIPSγϦʔζʯͷ৽ϞσϧͷडΛ֫
ಘ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
Ұํɺੈ࣍σΟεϓϨΠஔͰɺϑϨΩγϒ
ϧσΟεϓϨΠஔͷྔػ࢈։ൃʹΕ͕ੜͨ͜͡ͱ
͔Β։ൃମ੍ͷߏ࠶ஙΛਐΊͨ΄͔ɺଞͷ2ʹ͓͍ͯ
ɺࣾͷٕज़༏ҐੑΛ͔ͤ׆Δ΄Ͳʹରࢢن
͕֦େ͠ͳ͍ঢ়ܧ͕گଓ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷ΄͔ɺൢ ച֦େہ໘ʹ͓͚ΔαϓϥΠνΣʔϯͷڧ
Խɺ෦ͳͲߴऩӹۀࣄͷཱ֬ʹ͍ͭͯਐḿ͕Εɺ
ͷ՝ͱͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓ

 「tok中期計画2021」1のॏࢪ策
લ中期計画のՌΛɺண࣮ͳड֦େʹͭͳ͍͛ͯ͘
લड़ͷ௨Γɺηάϝϯτ͕λʔήοτͱ͍ͯ͠Δಋମ
ͷ3࣮ݩ࣍ࢢFOPLPࢢɺϑϨΩγϒϧσΟεϓϨ
Πࢢͷن֦େʹΕ͕ݟΒΕ͍ͯΔͷͷɺ͍ ͣ
Εͷࢢʹ͍ͭͯϙςϯγϟϧ֦େʹ͋Δ͜
ͱ͔Βɺʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͍ͯɺࡐྉͷਂ͍
ɺͦʹجΛݟ ͷಛੑΛ࠷େݶʹҾ͖ग़ͨ͢Ίͷʮϓϩηεʯ
Λஔ্Ͱ͝ఏҊ͢ΔM&E（Materials & Equipment）
ઓུΛ֩ͱ͢ΔϏδωεΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

ಋମ造ஔσΟεϓϨΠ造ஔʹ͓͍ͯɺχονͳྖҬʹಛ化ͯ͠事業Λల։͍ͯ͠·͢

2024·ͰのϑΝϯΞτܕύοέʔδࢢの༧ଌ

Zero Newton⡴༻
Ϙϯμʔʢషʣஔ
ΩϟϦΞج൘ͱγϦίϯΤ
ϋΛߴਫ਼ʹషΓ͚Δ͜ͱ
͕Ͱ͖ΔҰ؏ॲཧஔ

UVΩϡΞஔ TIPSγϦʔζ
ΑΓޮతͳఔͷͱ༏
Εͨບ࣭͕ಘΒΕΔ৽Ϟσ
ϧͷडΛ֫ಘ

ग़యɿYOLE DEVELOPPEMENT bFan-Out Packaging: Technologies and Market Trends 2019 report, November 2018`

ಋମ造ஔσΟεϓϨΠ造ஔʹ͓͍ͯɺχονͳྖҬʹಛ化ͯ͠事業Λల։͍ͯ͠·͢

ΩϟϦΞج൘ͱγϦίϯΤ
ϋΛߴਫ਼ʹషΓ͚Δ͜ͱ
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۩ମతʹɺTSVஔͰಋମͷޙఔϏ
δωεͷࢀೖΛݕ౼͢Δ͓٬༷͔ΒͷҾ͖߹͍͕ಛʹΞ
δΞҬͰ૿͓͑ͯΓɺࣾஔͰͷΤϋॲཧΛؚΉα
ϯϓϧॲཧɾఏڙͷґཔ͕૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βɺ֬ ࣮ͳ
ஔडʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

FOPLP͚ஔͰɺʮtokதܭظը2018ʯͷऔΓΈͰ
֫ಘͨ͠ྔ࢈ઃඋΛఏ͢ڙΔҐΛΑΓ൫ੴͳͷͱ͢Δ
͘ɺޙࠓͷࢢ֦େΛݟਾ͑ͨͷϒϥογϡΞοϓ
ͱ૿࢈४උʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺM&Eઓུʹ͓͍ͯ
ɺࣾFOWLP͚ͷύοέʔδ༻ϑΥτϨδετͰߴ
͍γΣΞΛอ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺύωϧϨϕϧʹ͓͍ͯ
ࣾͷϑΥτϨδετ͕ ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦΕΔ͜ͱΛ͞༺
։ൃ͕Ε͍ͯͨϑϨΩγϒϧσΟεϓϨΠஔͰ
ɺ։ൃମ੍ͷߏ࠶ங͕ਐΜͩ͜ͱ͔Βɺʮtokதܭظը
2021ʯ1Ͱͷൢച։࢝Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻஔݱ
քඪ४Ͱ͋Δόονۀͷࡏ （ࣜҰʹෳຕΛॲཧ͢Δํ
ࣜ）Ͱͳ͘ɺຕ༿ （ࣜҰຕҰຕΛॲཧ͢Δํࣜ）Λ࠾༻͠
͍ͯ·͢ɻຕ༿ࣜҰຕҰຕͷϓϩηε݅Λઃఆ͢͠
͘ɺ͓ ٬༷͕ཁ͞ٻΕΔϨϕϧͷృບΛ্͛ΔͨΊͷ
ϓϩηεߏங͕ൺֱత༰қͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺಛʹɺ͓ ٬༷

͕ཁ͞ٻΕΔບࣗମͷಁ໌ʹ͍ͭͯɺ༏ҐੑΛͨͬ࣋
ஔʹ্͛Δ༧ఆͰ͢ɻ

収益改ળʹ͚ͯ
ηάϝϯτͷऩӹվળʹ͚ͯɺ֤ ஔΛΧελϚΠ
ζͯ͠lҰͷzͱͯ͠ೲΊΔ͕ނͷߴίετߏΛɺҎ
ԼͷΑ͏ͳࡦࢪͰΧόʔ͢Δ͜ͱͰಓےΛ͚͍͖ͭͯ·͢ɻ
·֤ͣஔʹ͍ͭͯɺؔ ࿈͢Δࡐྉɺফɺ෦ͷఏ
վɺΦʔόʔϗʔϧͷΞϑλʔαʔϏεʹΑͬͯڙ
҆ఆऩӹʹͭͳ͛ΔऔΓΈΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
͕ࣾఏ͢ڙΔஔجຊతʹશͯlҰͷzͰ͋Δ
ͷͷɺ1ճ͋ͨΓͷडͰෳΛೲΊΔ͜ͱͰεέʔ
ϧϝϦοτΛڗडͰ͖Δஔ͋ΔͨΊɺͦ ͏ͨ͠
Ͱͷൢച֦େʹྗ͠·͢ɻ
։ൃͷεϐʔυΞοϓʹ͚ͯɺલதܭظըΑΓҰ؏

ͯ͠։ൃઃػܭͷڧԽΛਐΊ͍ͯΔ΄͔ɺ։ൃͷޮ
Խʹ͚ͯɺ2018ʹ৽৫ͱ্ཱͯͪ͛͠ ʮͨઃܭ։
ൃάϧʔϓʯʹ ΑΓɺϓϩτλΠϓΛ࡞Δલͷσʔλ্ͷࢼ
Խ͢Δ͜ͱͰɺίڧఔʹ͓͚ΔੳɾղੳɾσόοάΛ࡞
ετݮʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

SWOTੳ ʕஔ事業ʕ
˙ TSVஔの࠾༻࣮ͱɺ͜ ΕʹΑΔٕज़・ٕज़վྑʹ͓͚Δ༏Ґੑ
˙ ృɺണの͍ͣΕʹ͓͍ͯߴ機ͳஔΛఏڙ
ݟྉのࡐ業Λ௨ͯ͡ഓͬͨࣄྉࡐ ˙
˙ ϑΝϒϨεํࣜʹΑΔଛӹذの͞

のࢢ࣮ݩ࣍Խٕज़のଟ༷Խʹ͏3ੵूߴ ˙
の֦େࢢσΟεϓϨΠੈ࣍ ˙
˙ ৽ࢢのͨΊɺ࠾༻機ձ͕ฏ等

˙ ҭஈ֊ʹ͋ΔͨΊࣄ業ن・ऩӹ͕ݙߩখ͍͞
ɹʢΩϟογϡϦαΠΫϧ͕ෆेʣ
˙ σϞ機࡞ࢼ等の։ൃࢿʹΑΔଛӹのӨ͕ڹେ͖͍

˙ େखا業のຊ֨ࢀೖɺڝ߹他ࣾのΩϟονΞοϓ
˙ ถதқຎࡲؖ関のۓுʹΑΔࢢڥѱԽ
Մͳϓϩηε等のొ͕ੵूߴҎ外Ͱの࣮ݩ࣍3 ˙

S
Έڧ

ձػ

ऑΈ

Җڴ

W

O T

ͷಋମࢢͰஔͷӦܞʹۀ
ΘΔ࠷͕ࢲେʹ͍ͯ͠Δͷɺʮސ
٬ͷཁʹదͨ͠༏ΕͨιϦϡʔγϣϯΛ
ఏ͢ڙΔ͜ͱʯͰ͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺ౦ژԠ
Խͷ࣋ظଓత͕ՄʹͳΔͱߟ
͍͑ͯ·͢ɻηϯγϯάσόΠε͚Ͱ
Zero Newton⡴Λࡍ͍͍ͨͩͨ༺࠾ɺ
Ͱͷ্ཱͪ͛ʹ͋ͨΓɺຊͷ٬ސ
ভೆۀࣄॴͱ౦ጯԽ͕ࣾີʹ࿈͢ܞ

Δ͜ͱͰϋʔυΣΞͱϓϩηε্ͷ
Λղܾ͠ɺ͜ ΕʹΑΓ͓٬༷ͱ౦ژԠ
Խɺ͖ʹΘͨΔྑͳ৴པؔΛங
͘͜ ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨɻ͜ Εࢲʹͱͬ ͯ
ૉΒ͍͠ݧܦͰͨ͠ɻޙࠓɺ٬ސͱ
ভೆۀࣄॴͷνʔϜͷྑͳؔྗڠ
ͷҡ͚ͯʹ࣋มΘΒ͵࢟Ͱࣄʹྟ
Έɺ͋ ΒΏΔ׆ಈͰWin-Winͷঢ়گΛ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦ

౦ጯԽࣾ 
BONDING/DE BONDING 

TECHNOLOGY BUSINESS UNIT

Hsiao-Wei Yeh

tok’s 
Human 

Resource
٬ཁސ 「ʹ応͑Δ」༏ΕͨιϦϡʔγϣϯͰɺ期࣋ଓతΛ͢ࢦ
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౦ژԠԽɺʮඍࡉԽΛ௨ͯ͡ಋମのফඅిྗݮΛ࣮͢ݱΔઌϑΥτϨδετʯͳͲɺ֤ छࡐྉのఏڙʹ
ΑͬͯڥՁΛग़͢ΔҰํɺʮੵԽΛ௨ͯ͡ಋମのখີߴ・ܕ・লిྗԽΛ࣮͢ݱΔஔʯͳͲɺ
ஔࣄ業ʹ͓͍ͯɺڥՁΛग़͢Δ品Λ։ൃ・ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

「ΤϋΛബ͘͢Δٕज़」Ͱύϫʔಋମの造Λޮ化ɿ Zero Newton®

ஔۀࣄηάϝϯτͷ؋ضͰ͋ΔΤϋϋϯυϦϯ
άγεςϜʮZero Newton®ʯɺಋମΤϋΛബยԽ͠ɺ
ͷಋମޙࠓஔʯͱͯ͠ɺ࣮ݩ࣍ΈॏͶΔʮ3ੵʹݩ࣍3
Ͱ͖ΔஔͰ͢ɻظͷຊ֨Խͱͱʹ͕ࢢԽݩ࣍3
Ұํɺ࠷ઌͷύϫʔಋମͷ։ൃʹ͓͍ͯɺΑΓߴ

ޮɾੑߴͳύϫʔಋମΛ࣮͢ݱΔͨΊʹΤϋΛۃ
ྗബ͘͢Δඞཁ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺ͜ ͷٕज़ʹڧΈΛͭ࣋

ࣾͷʮZero Newton®ʯΛɺࠃ֎ͷσόΠεϝʔΧʔʹ
ͷಉஔͷधཁ͚ɻύϫʔಋମ͢·͍͍͍ͯͩͨ༺࠾
ݩͰݎௐʹਪҠ͍ͯ͠Δ΄͔ɺ৽ࠃڵΛத৺ʹলిྗ
σόΠεͷधཁ͕େ͖͘৳ͼ͓ͯΓɺࣾͷ٬ސग़ՙྔ
Λ૿Ճ͍ͤͯ͞Δ͜ͱ͔Βɺޙࠓ͓٬༷ͷ͝ཁʹ͖Ί
Ԡ͑ͳ͕Βɺಉஔͷվ͔͘ࡉ ɾྑఏڙΛଓ͚ɺڥՁΛ
ग़͍͖ͯ͠·͢ɻ

ΞϑλʔαʔϏεͰɺ͓ ٬༷ͱの期త৴པؔΛ構築ɿϓϥζϚΞογϯάஔ

ஔۀࣄʹΑΔ
ձ͕૿ՃػՁग़ڥ

2018 TOPICS

ϓϥζϚΞογϯάஔ

Zero Newton⡴༻Ϙϯμʔ（ష）ஔ Zero Newton⡴༻σϘϯμʔ（）ஔ

ϓϥζϚΞογϯάஔ

ύϫʔಋମ͚Ͱの࠾༻ਐΉɺ౦ژԠԽのΤϋϋϯυϦϯάγεςϜ

ύϫʔಋମ༻ͱ͠ ਐΜͰ͍Δ͏1ͭͷஔͱ͕͠༺࠾ͯ ͯɺࣾͷ
ʮϓϥζϚΞογϯάஔʯ͕ ͋Γ·͢ɻʮϓϥζϚΞογϯάʯͱɺಋମͷ
ఔͰෆཁͱͳͬ ͨϑΥτϨδετΛϓϥζϚͱԠͤͯ͞ղɾআڈ（ണ）͢ Δ
ٕज़Ͱ͕͢ɺࣾͷϓϥζϚΞογϯάஔɺ͜ ΕΛޮߴͰ࣮͢ݱΔஔͱ͠ ͯɺ
ύϫʔಋମΛ͢Δଟ͘ͷ͓٬༷͔Β͍͍͍ͯͩͨ࣋͝ࢧ·͢ɻ
ಉஔʹ͓͍ͯಛʹࣾͷΞϑλʔαʔϏεΛධՁ͍͍͓ͨͩͯΓɺʮॳ߸ػ

Λೲ͔ͯ͠Β10ʙ20ͪܦɺੜ࢈தࢭͱͳͬ ͍ͯΔ෦Ͱ͝ཁ͕͋Ε
ఏ͢ڙΔʯʮஔͷιϑτΣΞͷߋ৽ϝϯςφϯε͖Ί͏ߦ͔͘ࡉʯͱ͍ͬͨ
ࣾͷαʔϏεΛ௨͡ɺ͓ ٬༷ͱͷظత৴པؔΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
Δ͢ݙߩʹքۀ͞ΒͳΔΞϑλʔαʔϏεͷॆ࣮ΛਤΓɺύϫʔಋମޙࠓ

ஔͱ͠ ͯɺҾ͖ଓ͖ϩϯάηϥʔΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
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දऔకձϝοηʔδ

化͢ΔͨΊのڧଓతྗΛ࣋ 
「Ψόφϯε改革」

ࣾάϧʔϓɺ201812݄ ʮʹࢦ名ใुࢾҕһ
ձʯΛઃஔ͠ɺຊ1݄ ʮʹදऔకձ৬ʯΛઃஔͨ͠
΄͔ɺ4݄ʹʮ౦ژԠԽۀ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨ
ΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
Ұ࿈ͷΨόφϯεվֵʹΑͬͯࣾάϧʔϓͷίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯε৽ͨͳεςʔδʹҠ͠ߦ·͕ͨ͠ɺ
ͦͷత͋͘·Ͱʮ࣋ଓతྗͷڧԽʯʹ ͋Γɺମ
੍มͦߋͷͷΛతͱͨ͠ͷͰ͋Γ·ͤΜɻࣾ֎
औకΛத৺ͱͨ͠ࢦ名ใुࢾҕһձʹΑͬ ʮͯܦӦ
ͷಁ໌ੑͱެฏੑʯΛڧԽͨ͠΄͔ɺදऔకͱͯ͠ܦ
ӦΛෛ͍ͳ͕ΒۀࣥߦͱҰఆͷڑΛஔ͍ͨऔ
కձͱͯ͠ɺಠཱһʹΑΔʮ͚Μ੍ػʯࣾऔ
కͷʮࣗੑʯʹ ͍ͭͯҾ͖ଓ͖ػͤ͞ଓ͚Δ͜ͱ
Ͱɺ౦ژԠԽͷʮ࣋ଓతྗͷڧԽʯͱ2040ͷʮ100
ۀاʯͷ࣮͚ͯʹݱᬏਐ͠·͢ɻ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ʹ ͚ͯ

ݩʹ͓͍ͯ࿈݁ച্ߴͷւ֎ൺ͕75%Λ͑ɺ
ւ֎ݱͰ5ͭͷͱ4ͭͷ٬ີސணڌΛల։͢Δ

ࣾʹͱͬͯɺ࣋ଓతྗΛ͞ΒʹڧԽ͢ΔͨΊʹ࠷
ॏཁͳϙΠϯτɺʮάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʯʹ ΄
͔ͳΒͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻࣾͷࠃ֎Ͱͷ׆ۀࣄ
ಈʹ·ͭΘΔϦεΫΛʮ౷੍ʯʮϦεΫʯʮίϯϓϥΠΞϯεʯ
ͷ3ͭͷ؍͔ΒάϧʔϓશମͰڞ༗͠ɺ࣋ଓతͳՁ
ʹͭͳ͛ΔGMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷ
ஙɾӡ༻Λ2016ΑΓਐΊ͖ͯͨ΄͔ɺ2017ʹߏ
Λ12݄ʹ౷Ұͨ͜͠ͱͰɺظࢉʹ͓͚Δܾڌ֎ͷશࠃ
ʮ෦౷੍͓Αͼࡒɾܦཧʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦ
ӦʯΛڧԽͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ
·ͨɺTOKઑࡐྉࣾͷτοϓΛݱͷਓʹͤɺถ
Λొ༻͢ΔͳͲɺʮϚωࡒਓݱ෦ʹװͷڌɾࠃ
δϝϯτʹ͓͚Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯঃʑʹਐḿͯ͠
͍·͢ɻޙࠓࣥߦһ͚ͩͰͳ͘औకʹ͍ͭͯࠃ
੶Θͣ༏लͳਓࡒΛ໋͢Δ͜ͱͰɺʮਓࡒ໘ʹ͓͚
Δάϩʔόϧ࿈݁ܦӦʯՃ͍ͯ͑͘͠ߏͰ͢ɻ

 ίϯηϓτਓࡒの「」のٻ

͜ΕΒάϩʔόϧ࿈݁ܦӦͷڧԽʹ͚ͨΨόφϯε
վֵʹ͓͍ͯ࠷େͳίϯηϓτɺਓࡒͷʮʯ
ͷٻͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε୯ʹɺฏۉؒڅ
༩ͷ্ঢϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ্ɺঁ һͷۀैੑ

「άϩʔόϧ࿈݁ܦӦのڧ化」ͱ
「ਓࡒののٻ」Λ೦಄ʹɺ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのਐ化ʹऔΓΈ·͢ɻ
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ಇ͖͢͞ͷڧԽΛҙຯ͢Δ͚ͩͰ͋Γ·ͤΜɻ͜͏
ͨ͠औΓΈͷ͍ͣΕʹ͍ͭͯࣾՌΛ͓͋͛ͯ
Γ·͕͢ɺࢲɺʮ٬ސࣾձͷ͓ʹཱͭ͜ͱʯ͕ ɺै ۀ
һͷʮʯͷίΞͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚Δ͜ͱ͕ԿΑΓ
ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡢɺࣾถͷ͓٬༷
ΑΓɺಋମͷ࠷ઌϓϩηε͚ͷੑߴચড়ӷΛ
ɺ͕ͨ͜͠·͖͍ͩͨ༺࠾ ͷɺޙࠓͷ5G௨৴ʹ͓
͚Δੈ࣍ಋମ͚Λத৺ʹɺࣾ ձͷ෯͍Ͱ׆
༂͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻݱͷ٬ີސணڌͰ։ൃͨ͠νʔ
Ϝͷۤ࿑૾Λઈ͢Δ΄ͲେมͳͷͰ͕ͨ͠ɺʮސ
٬ࣾձͷ͓ʹཱͯͨʯ͜ ͱʹΑΔʮʯɺԿࣄʹ
͕͍͑ͨͷͰ͋ͬͨͱฉ͍͓ͯΓ·͢ɻޙࠓւ
֎͚ͩͰͳ͘ɺ࿈݁ैۀһͷ8ׂΛΊΔࠃͷਓ
ɺ͜ʹࡒ ͷΑ͏ͳʮʯΛ͔Έ͠ΊΔػձΛఏ͠ڙ
͍ͯ͘͜ͱ͕ࢲͷ໋Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
औకࣥߦһͳͲϚωδϝϯτͷʮʯͷ
ɺһใु੍ͷվֵΛத৺ʹਐΊͯͯͬͨ͋ʹٻ
͍͖·͢ɻࣾैདྷΑΓۀ࿈ಈܕͷһใु੍
Λಋೖ͍ͯ͠·͕͢ɺࡏݱɺࣾͷੑํ͢ࢦࣾձ
త՝Λ౿·͑ͨ৽ͨͳһใु੍Λߏங͢Δ͘ɺ
ࡦͷࣜࢉܭඪࢦఆࢉҕһձͰ۩ମతͳࢾ名ใुࢦ
ఆΛਐΊ͓ͯΓɺૣ ͚Ε202012݄ظΑΓ࣮͢ࢪΔ
ΈͰ͢ɻࠐݟ

「tok中期計画2021」のϞχλϦϯάʹ͋ͨΓ

ຊελʔτ͠ ʮͨ tokதܭظը2021ʯͷϞχλϦϯά
ʹ͋ͨͬͯɺۀࣥߦΛΕͨදऔకձͱͯ͠
ͷཱ͔ΒɺେہతͳࢹͰͷํసيಓमਖ਼ʹؔ
͢ΔΞυόΠεΛ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
ݩͰɺΤϨΫτϩχΫεۀ࢈ʹ͓͚Δٕज़సεϐʔ

υ͕·͍ͬͯΔ͚ͩͰͳ͘ɺถதқຎࡲʹΑΓɺࣾ
ͷڥۀࣄʹ͓͚Δઌ͖ߦͷෆಁ໌ײ·͢·͢ڧ·Δ
Γ·͢ɻΑͬ͋ʹ ʮͯ tokதܭظը2021ʯͰਐΊΔʮࣄ
ʹϙʔτϑΥϦΦվֵʯۀ ͓͍ͯɺʮ৽ۀࣄنͷ֦େʯͩ
͚Ͱͳ͘ɺʮطଘۀࣄʹ͓͚ΔϙʔτϑΥϦΦͷೖΕ
ସ͑ʯʮαϓϥΠνΣʔϯͷΈସ͑ʯਝʹ͍ͯͬߦ
͘ඞཁ͕͋Γɺͦ ͷࢹ͔ΒͷϞχλϦϯάʹྗͯ͠
͍͖·͢ɻ
·ͨɺʮ tokதܭظը2021ʯͷॏࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝਓ
ԽɺΨόφϯεͷॆ࣮ɺ͓ڧ൫ͷجӦܦԽڧͷࡦࢪࡒ
ΑͼϚςϦΞϦςΟͷऔΓΈʹ͍ͭͯɺఆੑඪʹ
͍ͭͯྗۃKPIΛઃఆ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ࣮ ޮੑͷ͋Δ
ϞχλϦϯάΛଅਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱ
มΘΒ͵͝ࢧԉΛࣀΘΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ 

දऔకऔకձ

Ѩٱ Ү
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 2019͔Βの新ͨͳܦӦମ੍ɺ
Ψόφϯεମ੍ʹ͍ͭͯ

ͱܾͨࣾ͠ݱࢢΛछޙલࣾͷٱॳʹɺѨ࠷ͣ·
ఆͷϓϩηεʹ͍͓ͭͯ͠͠·͢ͱɺ201812݄ʹࢦ
名ใुࢾҕһձ͕ൃ͢Δલͷچମ੍ԼͰߦͳΘΕ·
͕ͨ͠ɺ৽ମ੍ʹ͓͚ΔεΩʔϜͱ΄΅ಉ༷ʹɺѨٱલ
͔ࣾΒࢲͱؔޱऔకʹɺਓࣄҊͷઆ໌͕͋Γ·͠ ͨɻ
छࣾݱࢢΛީิͱͨ͠ཧ༝ʹ͍ͭͯɺʮطଘۀࣄ
ʹറΒΕͳ͍৽͍͠ൃΛͪɺಋମؔ࿈ۀࣄͱ৽ن
ࣄΛଟ͘ੵΈɺࣾͷকདྷΛ୲͏ݧͷํͰͷ࣮ମۀࣄ
Λଟ͘ҭͯͯ͜ΒΕ࣮ͨʯʮਓؒੑʹ༏Εɺִ͚ۀ
ͯͳ͘ɺެ ฏɾެਖ਼ʹࣄΛݟΔΛ༗͓ͯ͠ΒΕΔ͜ͱʯ
ʮถࠃ๏ਓʹ͓͚ΔϚωδϝϯτݧܦΛ௨͡ɺܦӦऀʹ
ඞཁͳܾஅྗΛഓͬͯ͜ΒΕͨʯ͜ ͱͳͲ͔Βͱ͍͏ࢫͷ
͓Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻࣗࢲɺछࢢऔక͕৽ۀࣄ
։ൃͷऀͰ͋ͬͨظ࣌ʹ͓͢Δػձ͕Կ͋Γ
·͕ͨ͠ɺϦεΫΛڪΕ͵ੵۃతͳ࢟ʹײ৺͍ͯͨ͜͠
ͱ͔ΒɺಉऔకͰ͋Εɺࣾͷ͋ΒΏΔมֵʹՌ
ʹऔΓΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱͱʹɺਅ໘͔ͭΦʔϓϯ
ͳਓฑɺྸ͕ए͘ɺ࠷ઌΛۀࣄυϝΠϯͱ͢Δ
ࣾͷτοϓʹ૬Ԡ͍͜͠ͱͳͲΛཧ༝ʹɺਓࣄҊʹ
Ҋࣄલ͕ࣾɺਓٱɺѨʹ࣌͠·ͨ͠ɻ·ͨಉࢍ
͚ͩͰͳ͘ɺࣾͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷڧԽʹ
͚ͯେ͖ͳܾஅΛͨ͜͠ͱʹ͍ͭͯײΛड͚·ͨ͠ɻ
ɹऔకձٞͱۀࣥߦΛͨ͠৽ͨͳΨόφϯε
ମ੍͕ελʔτ͠ ͔ͯΒ7ϱ݄͕ܦա͠·͕͢ɺ౦ژԠ
ԽͷΨόφϯεମ੍ɺຊདྷ͋Δ͖࢟ʹண࣮ʹ͍ۙͮ
͍ͯΔͱ࣮͓ͯ͠ײΓ·͢ɻޙࠓͷ՝ͱͯ͠ɺऔక
ͱࣥߦһ͕݉ͱͳ͍ͬͯΔݱঢ়ɺࣾ ֎औకͷ͋
ΓํͳͲʹ͍ͭͯɺ৽ͨͳվֵ͚ͨσΟεΧογϣϯ
Λܧଓ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ҕһձのҕһͱͯ͠ࢾใु໊ࢦ 

ͷࢲҕһձͷҕһͷबʹΑΓɺࢾ名ใुࢦ
͕͞Βʹେ͖͘ͳͬͨ͜ͱʹ͕Ҿ͖క·Δ͍ࢥͰ͓
Γ·͢ɻࢲͱؔޱऔకɺबޙͪʹɺऔకͱࣥ
࢝һͷօ͞ΜΛΑ͘ΔͨΊͷһώΞϦϯάΛ։ߦ
ͨ͠΄͔ɺऔకͱࣥߦһͷใुͷ͋Γํʹ͍ͭͯɺ
Λड़͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻһใुʹ͍ͭͯݟࢲ
ͦͷͷॏ͞ʹର͠ेͳͷͰ͋Δ͖Ͱ͋Γɺ·ͨɺ
ϝϦϋϦඞཁͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻಉҕһձΛࡢ
12݄ʹ্ཱ͔ͪ͛ͯΒͷओͨΔ׆ಈͱͯ͠ɺ201912
Ͱɺ৽ݩҊʹ͍ͭͯ౼ٞͨ͠΄͔ɺࣄͷһਓظ݄
ͨͳһใु੍ʹ͍ͭͯɺ202012݄͔ظΒͷߦࢪ
Λݪͨ͠ࢦҊͮ͘ΓΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

 中期తͳا業Ձ্ͱ
ࣾձతՁ্͚ͯ

ʮۀاͷτοϓձࣾͷ໋ӡΛࠨӈ͢ΔʯͱΑ͘ݴΘΕ
Δ͜ͱͰ͕͢ɺࣗࢲESGʹڧΈΛͭ࣋άϩʔό
ϧχοντοϓۀاͷදऔకࣾΛͭͱΊ͔ͨݧܦ
Βਃ্͛͠ΕɺܦӦɺ୯ͳΔۀࣄӡӦۀͷੵΈ
ॏͶͰͳ͘ɺͦ ΕΛੜΈग़͢جͱͳΔʮۀاՁʯͱʮࣾ
ձతՁʯͷํΛج൫ʹ͓͍ͨͷͰͳ͚ΕͳΓ·
ͤΜɻ
͔͠͠ɺ͜ ͷΑ͏ͳ؍͔ΒܦӦτοϓʹඞཁͱͳΔࢿ
࣭Կ͔ͱ͍͏͍ʹର͠ɺͪʹ໌֬ʹ͑Δ͜ͱ
؆୯Ͱ͋Γ·ͤΜɻτοϓͰ͋ͬͯʮਓʯͰ͋Γɺͦ ͷ
ҕһࢾ名ใुࢦ·ͨଟ༷ੑ͕͋ΔͨΊͰ͢ɻʹ࣭ࢿ
ձͷҕһͱͯ͠ͷࢲͷ໋ɺܦظ࣍Ӧτοϓͷ࣭ࢿ
ʹ͍ͭͯɺൃ׆ͳٞΛੵΈॏͶ͍ͯ͘͜ͱͰ͋Δͱߟ
͍͑ͯ·͢ɻ

͞ΒͳΔΨόφϯε改革͚ͨ
σΟεΧογϣϯΛܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾ֎औక ࢦ名ใुࢾҕһձ ҕһ

࢚߂ ຊ܀

ಠཱһ͔Βͷϝοηʔδ
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ҕһͱͯ͠ࢾใु໊ࢦ 

؍名͓Αͼใुͷܾఆʹ͓͚Δಁ໌ੑɾ٬ࢦӦͷܦ
ੑΛߴΊɺεςʔΫϗϧμʔͷઆ໌ΛՌͨͨ͢Ίͷ
ʮ֎෦ͷʯͱͯ͠ɺಠཱཱ͔ͨ͠ΒܦӦΛಜ͢Δ
ׂΛɺे ʹ֮ࣗͯ͠·͍Γ·͢ɻ۩ମతʹɺʮ౦ژԠԽ
४ɺجίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυϥΠϯʯͰఆΊͨ ۀ
ํʹ͖ͮجɺީ ิऀͷࢦ名ʹ͍ͭͯɺީ ิऀͷཁ݅ɾ
ྗɾܦӦܭըɾ֎෦ڥΛצҊ͠߹ཧతͳϓϩηε
Λ͍ͯܦΔ͔ɺ·ͨɺใुʹ͍ͭͯɺదͳϦεΫςΠ
ΫͷΠϯηϯςΟϒΛ༩͍͑ͯΔ͔ͷ؍͔Βɺઃܭ
Έʹ͍ͭͯسጨͳ͖ҙݟΛड़ΔॴଘͰ͢ɻ
ఆʹ͋ͨͬͯɺ͜ࡦબఆϓϩηεͷऀܧޙͷޙࠓ Ε

·ͰҎ্ʹੑ؍٬ɾެਖ਼ੑ͋Δखଓ͖Λ౿Ή͜ͱɺࢲ
ͨͪࣾ֎औక͕ेͳؒ࣌ͱػձΛಘͯީิऀͱͷର
Λ܁Γฦ͢ͳͲɺΑΓੵۃతʹؔ༩ɾಜ͢ΔํͰ
ҕһձΛӡӦ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

 άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜのਐ化ʹ͚ͯ

౦ژԠԽͷϦεΫϚωδϝϯτͷίΞͰ͋ΔGMS（ά
ϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ɺࣾͷํ͕Ұఆͷ
ϧʔϧʹैͬͯάϧʔϓ֤ࣾʹਁಁ͢Δ͜ͱͰɺΨόφ
ϯεΛڧԽ͢Δ͜ͱΛతͱ͍ͯ͠·͢ɻݩͷۀࣄ
ͷܹ͍͠มԽʹదʹରԠ͠ଓ͚Δʹɺཧ߲ڥ
ӡ༻ϧʔϧʹ࿙Εᘥ

͔

ᙪ
͠

͕ͳ͍͔ຖνΣοΫ͢Δͱ͍ͬ
ͨಓͳۀ࡞ͷ܁Γฦ͕ͦ͜͠࠷༗ޮͳํ๏ͱͳΓ·
͢ɻޙࠓ࣮ͷ͋Δ׆ಈͱ͢ΔͨΊʹɺάϧʔϓҰਓͻ
ͱΓ͕GMSͷҙٛΛਂ͘ೝࣝ͠ɺ༗ޮੑɾޮੑɾҰ؏
ੑͷ؍͔Βৗʹݟ͠Λ͔͚ΔΑ͏ϞχλϦϯάͯ͠
·͍Γ·͢ɻ

 ঁੑਓࡒ֎ࠃ੶ਓࡒの
͞ΒͳΔ׆༂ʹ͚ͯ

ࣾͷۙͷ৽ೖࣾһʹΊΔঁੑൺ40%લޙ
ʹ্Δ΄͔ɺւ֎ࢠձࣾͱຊͷຊࣾɾؒͰਓަࡒ
ΘΕ͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺੑߦʹൃ׆͕ྲྀ ผɺࠃ੶ʹؔͳ
͘ଟ༷ੑΛ͔͜͢׆ͱͷҙࠐؾΈΛ͡ײ·͢ɻ͞Βͳ
ΔμΠόγςΟͷਐԽʹ͚ͯɺઐ෦ॺΛઃ͚ͯ
ใަΛओͱͨ͠ωοτϫʔΫΛ࡞Δɺ͋ Δ͍ɺʹԿ
ճ͔ΠϕϯτΛ։ͯ͠࠵άϧʔϓͰͷपΛଅਐͤ͞
ΔͳͲɺऔΓΈ࢟ΛΑΓ͘ڧද͢͜ͱ༗ӹͩͱ͑ߟ
·͢ɻঁ ੑਓࡒ֎ࠃ੶ਓࡒࣾάϧʔϓͷதͰண࣮
ʹ૿͓͑ͯΓɺ͜ ͷτϨϯυ͕ଓ͘͜ͱͰɺάϧʔϓશମ
ͱͯ͠ͷཧղ͕ࣗવʹਂ·ΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻঁ
ੑ֎ࠃ੶ͱ͍ͬͨগऀɺࣗ Βͷ͔ݧܦΒɺଟ༷ੑ
Λଚॏྀ͢͠ΔμΠόγςΟɾϚωδϝϯτͷࢹΛ࣋
ͯΔͨΊɺձࣾʹͱͬͯจࣈ௨ΓਓʮࡒʯͰ͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ
ͷऔΓΈ՝Ͱ͋Δঁੑཧ৬ൺͷ্ঢޙࠓ

（201812݄2.4%ࡏݱ）ʹ ͷ࢘ɺ·্͚ͣͯ
ํ͕ɺީ ิͱͳΔঁੑཧ৬ΛҾ্͖͛ͯࣄΛͤɺ
ྑ͖૬ஊ૬खͱͯ͠ɺঁʹ࣌ɺ͘͠ݫʹ࣌ ੑཧ৬Λ
ɻଟ͢·͍ࢥΛ͍͖͍͑ͯͨͩͨͱڥ͍ͯ͑͘ࢧ
ͷ෦ԼΛ͍Δঁੑͷ෦Ͱ͋Ε͍͕͏͑ʹཱ
ͪ·͢͠ɺ׳Εͳ͍தͰ܉ݽฃಆ͢Δ͜ͱ͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ
ͦΕͰɺࣗ Λͯ͑͘ࢧΕΔಉ྅ϝϯλʔ͕͍Δ͜ͱ
ɺࣄΛ͢Δ͏͑ͰԿΑΓͷ৺ͷ͑ࢧʹͳΔ͜ͱͱ
Δɺͱ͍͏ͷɺঁ࡞ॻ͕ਓΛݞɻ͢·͍ࢥ ੑͰ͋ͬͯ
ಉ͡Ͱ͢ɻঁੑࣾһͷօ͞Μɺఱ͔Β༩͑ΒΕ໋ͨ
ͩͱ͍ࢥɺͻΔ·ͣνϟϨϯδͯ͠ཉ͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ΨόφϯεͱμΠόγςΟの
ਐ化͚ͯɺ
Λड़͍͖ͯ·͢ɻݟጨͳ͖ҙس

ࣾ֎औక ࢦ名ใुࢾҕһ

ࢠయ ޱؔ
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ϚςϦΞϦςΟʗ2018࣮ˍ2019՝ɾඪҰཡ
ϚςϦΞϦςΟ ESG 主ͳ取ΓΈ 201812݄ظの՝・ඪ 201812݄ظの主ͳ࣮・ਐḿ ධՁ 201912݄ظの՝・ඪ Pࡌܝ 関࿈͢Δ

SDG͂

Πϊϕʔγϣϯʹ͢ࢿΔ
ՃՁのߴ
։ൃɾఏڙ

ࣾձ
ʢSʣ

্٬ຬの͞ΒͳΔސ
Խڧ٬ີணઓུͷਪਐʗϚʔέςΟϯάͷސ ˙࿈݁ച্ ൺ4.8%૿ظɿલߴ

˙৽ن։ൃҊ݅ͷ૿Ճ ʓ

։ൃʹਝ͔ͭண࣮ʹऔڀݚʹ٬ຬʹపͨ͠αϙʔτମ੍ͳΒͼސ˙
ΓΉ
˙పఈతͳϚʔςΟϯάʹΑΓɺ٬ސͷ৽ͨͳՁʹͭͳ͕ΔιϦϡʔ
γϣϯΛۃݟΊɺू தత͔ͭੵۃతʹରԠ

P40–43
P56–63

࣭ཧମ੍ͷҡ࣋ɾ্ ্ײग़ݕ٬ͷ։ൃϩʔυϚοϓʹରԠͨ͠ϝλϧෆ७ͷސ˙ ʓ ্ײग़ݕ٬ͷ։ൃϩʔυϚοϓʹରԠͨ͠ϝλϧෆ७ͷސ˙ P6
P58

Πϊϕʔγϣϯͱࣾձత՝の
ղܾのݙߩ

Δ͢ࢿʹͷਐԽͱٕज़Πϊϕʔγϣϯۀ࢈
ઌࡐྉͷ։ൃɾ

˙ઌϑΥτϨδετ（EUVɺÁ FɺKrF）ͷ߹ܭച্ ɿߴ
લظൺ5ˋ૿ ˚ ˙5G I̱nnovationʹٻΊΒΕΔٕज़։ൃʹνϟϨϯδ P40–43

৽نϏδωεͷ։ Խͷਪਐۀࣄྉͷ։ൃ͓ΑͼࡐੑϑΟϧϜόΠΦνοϓػ˙ ˚ ྉͷ։ൃਪਐͱࡐʗϥΠϑαΠΤϯεؔ࿈ࡐੑϑΟϧϜʗޫֶ෦ػ˙
ɹڧੑۀࣄԽ

P25
P32–33

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ ˙৽ڀݚ։ൃ౩ͷݐઃ
˙ଞࣾɾଞஂମͱͷڠಇϓϩδΣΫτਪਐ݅લൺ5%૿Ճ ʓ ˙৽ڀݚ։ൃ౩ͷεϜʔζͳӡӦ։࢝

˙ଞࣾɾଞஂମͱͷڠಇϓϩδΣΫτͷ֦ॆ
P25

P58–59

ਓࢪࡒ策のڧ化

ਓྗࡒのڧ化
ʮ100ۀاʯΛݟਾ͑ͨਓࡦࢪࡒͷਪਐ ʮ̇֊ผݚमϓϩάϥϜʯࢀՃԆਓɿ3,685ਓ

ʮ̇TOKάϩʔόϧબൈڭҭʯࢀՃԆਓɿ49ਓ ʓ
ʮ̇100ۀاʯΛݟਾ͑ͨਓࡦࢪࡒͷਪਐ
˙༷ʑͳ٬ސͱͷϏδωεͷՄੑΛ͠ٻɺޭ͢Δ·ͰઓΛଓ͚Δ
ਓࡐΛڧԽ

P26
P48–51

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ ˙༗ٳڅՋऔಘɿ75.3% ˚ ˙ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐͷܧଓ P48–51

μΠόγςΟ&
ΠϯΫϧʔδϣϯ

μΠόγςΟΛ׆ۀا͔ͨ͠׆ಈͷܧଓ һൺɿ22.6%ۀਓैࠃ֎˙
˙ւ֎ཧ৬ͷݱԽൺ（࿈݁ϕʔε）ɿ61%

˚ ˙μΠόγςΟΛ׆ۀا͔ͨ͠׆ಈͷܧଓ P48–51
P69

༂ͷਪਐ׆ੑঁ
˙ঁੑཧ৬ൺɿ2.4%
˙৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺɿ43.3%
˙உঁΘͣҭٳࣇ৬ͷऔಘ࣮૿Ճ

˚ ଓܧ༂ͷਪਐͷ׆ੑঁ˙ P48–51
P69

ਓݖのଚॏͱެਖ਼ͳ࿑ಇߦ׳
ϑΣΞͳਓࣄɾޏ༻੍ͷҡ͚ͨʹ࣋औΓΈͷܧଓ ˙ਓ੍ࣄݕ౼ձͰ͋͛ΒΕͨ՝Λ౿·͑ɺਓ੍ࣄվֵ

PJɾਓࣄ෦Ͱ৽ਓ੍ࣄಋೖ͚ͨऔΓΈΛਪਐ ʓ ˙20211݄͔Βͷ৽ਓ੍ࣄͷಋೖʹ͚ɺਓ੍ࣄվֵPJɾ
ɹਓࣄ෦Ͱ৽ਓ੍ࣄಋೖ͚ͨऔΓΈΛਪਐ P48–51

ϋϥεϝϯτͷࢭ ˙ϋϥεϝϯτڭࢭҭडߨɿ100%
˙ϋϥεϝϯτΛ͡ײΔैۀһͷࡏݦԽ ˚ ˙ϋϥεϝϯτࢭͷऔΓΈͷܧଓ P51

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεの
ॆ࣮

Ψόφϯε
ʢGʣ

Ψόφϯε࣮ޮੑのڧ化

Ӧͷಁ໌ੑͷ֬อ͓Αͼܦ
ΨόφϯεͷܧଓతߴԽ

˙දऔకձ৬ͷઃஔ
ҕһձͷઃஔࢾ名ใुࢦ˙ ˚

（1ճʗ࠵ҕһձ։）ͳӡӦҕһձͷఆணͱԁࢾ名ใुࢦ˙
˙औకձͷ࣮ޮੑڧԽ͚ͨPDCAͷపఈܧଓ
ɹ（औకձධՁͷ࣮1ࢪճʗ）
˙औకձͷܾݟݶݖࡋ͠
ɹ（ ɿࣾ20194݄ࡁߦࢪɺࢠձ ɿࣾ20201݄ߦࢪඪ）

P66–69
P76–78

෦౷੍ؔ࿈ͷنఔඋΛ
άϩʔόϧϕʔεͰܧଓ࣮ࢪ

༗ڞఔΛ໌֬ԽɾنձࣾͰඋ͕ඞཁͳࢠ˙
˙Ԥभ͓ΑͼதࢠࠃձࣾͰͷنఔඋΛଅਐ
˙EHS（ڥɾ࿑ಇ҆શӴੜ）ཧنఔΛ੍ఆ
˙άϧʔϓͷใཧنఔɾج४จॻʹ͍ͭͯɺ֤ ձࣾͷจॻ
͕ඥͮ͘Α͏ʹཧ

ʓ
˙෦౷੍ؔ࿈ͷنఔඋΛάϩʔόϧϕʔεͰܧଓ࣮ࢪ
˙෦౷੍ʹ͓͚ΔPDCAͷపఈܧଓ
ɹ（ਐḿ֬ೝ͓Αͼํݟ͠2ճʗ）

P82–85

ίϯϓϥΠΞϯε
ίϯϓϥΠΞϯεͷਁಁ׆ಈͷܧଓ

ҭɺ͓ڭͰͷίϯϓϥΠΞϯεڌશࠃ˙ Αͼάϧʔϓ֤෦ॺɾ
ҭΛίϯϓϥڭͷ࣮Λ౿·͑ͨಠࣗͷίϯϓϥΠΞϯεڌ
ΠΞϯεҕһձࣄࢪ࣮͕ہ

ʓ ˙ίϯϓϥΠΞϯεͷਁಁ׆ಈͷܧଓ
˙๏ྩʹؔ͢ΔϦεΫͷܰݮ P82–85

෦௨ใͷରԠ ˙௨ใ3݅Λड͚ɺৄ جʹஅگతͳঢ়؍ͷѲɺ٬࣮ؔࣄͳࡉ
͖ͮɺରऀͷࢦಋɺռॲɺੋ ਖ਼ڭ͚ͨҭΛ࣮ࢪ ʓ ˙෦௨ใ੍ͷ͞ΒͳΔॆ࣮ P83

ϦεΫϚωδϝϯτ

TOKάϧʔϓͰͷϦεΫϚωδϝϯτମ੍ͷڧԽ

˙ϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮͠ࢪɺӨڹ͕͍ߴͱஅͨ͠ϦεΫʹ
ର͠׆ݮಈΛ࣮ࢪɻ߲ݮʹର͠20%ͷୡ ʷ ˙ϦεΫΞηεϝϯτʹΑͬͯ͋ͿΓग़͞Εͨ৽نϦεΫҊ݅ܧଓҊ݅

ʹ͍ͭͯ׆ݮಈΛ࣮ࢪ P83

˙BCP（ܧۀࣄଓܭը）ʹ ͍ͭͯɺ20187݄ͷຊ߽ӍͰ
ͷඃΛ౿·͑ͨସ༌ૹͷݟ͠ʹΑΓߋ৽ɻւ֎ࢠձ
ࣾΛؚΉάϧʔϓશੜڌ࢈ͷॳߦظಈج४ͷࡦఆΛྃ

ʓ ˙༷ʑͳϦεΫʹରԠ͘͢ɺάϧʔϓͰ౷Ұͨ͠BCPͷ࡞ P83

ΫϥΠγεϚωδϝϯτͷڧԽ ˙େن࣌ࡂʹ͓͚Δ҆൱֬ೝγεςϜͷҙ্͚ࣝͨ
࣋ਫ४Λҡߴɺճ͠ࢪըൺ100%Λ࣮ܭɻࢪ࿅Λ࣮܇ ʓ ˙ҙ্ࣝ܇͚ͨ࿅Λܧଓ͠ߴɺ ਫ४ͷճͷҡ࣋Λ͢ࢦ P83

େنͷରࡦ ˙BCP（ܧۀࣄଓܭը）ͷఆظతͳݟ͠ʹ͓͍ͯɺटԼܕ
ͷൃੜΛఆͨ͠BCPΛܧଓ ʓ ˙༷ʑͳϦεΫʹରԠ͘͢ɺάϧʔϓͰ౷Ұͨ͠BCPͷ࡞ P83

ใཧମ੍ͷҡ࣋ɾཧɾ্ɺ
ใཧʹ͓͚Δϧʔϧӡ༻ͷ֬ೝɾݟ͠

˙ใཧମ੍ͷҡ࣋ɾཧɾ্Λܧଓ͠ɺཧنఔΛߋ৽
˙ϝʔϧར༻ʹ͓͚Δϧʔϧӡ༻ͷະ࣮ݟࢄ͕ࢪ ˚

˙ใཧਫ४ͷҡ࣋ͱਁಁ
˙ใͷ༗ޮ׆༻ͷਪਐͱੑີػ։ࣔൣғͷڭ࠶ҭ
˙ϝʔϧར༻ʹ͓͚ΔͷѲͱվળ

P84–85

ॏཁ՝（ϚςϦΞϦςΟ）ͷऔΓΈ͚ͨʹ্Ձۀا
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マテリアリティ ESG分野 主な取り組み 2018年12月期の課題・目標 2018年12月期の主な実績・進捗 評価 2019年12月期の課題・目標 掲載P 関連する
SDGｓ

イノベーションに資する
高付加価値製品の
開発・提供

社会
（S）

顧客満足のさらなる向上
顧客密着戦略の推進／マーケティングの強化 ■連結売上高：前期比4.8%増

■新規開発案件の増加 〇

■顧客満足に徹したサポート体制ならびに研究開発に迅速かつ着実に取
り組む
■徹底的なマーティングにより、顧客の新たな価値創造につながるソリュー
ションを見極め、集中的かつ積極的に対応

P40–43
P56–63

品質管理体制の維持・向上 ■顧客の開発ロードマップに対応したメタル不純物の検出感度向上 〇 ■顧客の開発ロードマップに対応したメタル不純物の検出感度向上 P6
P58

イノベーションと社会的課題の
解決への貢献

産業の進化と技術イノベーションに資する
先端材料の開発・製造

■先端フォトレジスト（EUV、AｒF、KrF）の合計売上高：
前期比約5％増 △ ■5G＆Innovationに求められる技術開発にチャレンジ P40–43

新規ビジネスの開拓 ■機能性フィルムやバイオチップ材料の開発および事業化の推進 △ ■機能性フィルム／光学部材／ライフサイエンス関連材料の開発推進と
　事業性強化

P25
P32–33

オープンイノベーション ■新研究開発棟の建設
■他社・他団体との協働プロジェクト推進件数前年比約5%増加 〇 ■新研究開発棟のスムーズな運営開始

■他社・他団体との協働プロジェクトの拡充
P25

P58–59

人財施策の強化

人財力の強化
「100年企業」を見据えた人財施策の推進 ■「階層別研修プログラム」参加延べ人数：3,685人

■「TOKグローバル選抜教育」参加延べ人数：49人 〇
■「100年企業」を見据えた人財施策の推進
■様々な顧客とのビジネスの可能性を追求し、成功するまで挑戦を続ける
人材を強化

P26
P48–51

ワークライフバランスの推進 ■有給休暇取得率：75.3% △ ■ワークライフバランスの推進の継続 P48–51

ダイバシティ&
インクルージョン

ダイバシティを活かした企業活動の継続 ■外国人従業員比率：22.6%
■海外管理職の現地化比率（連結ベース）：61%

△ ■ダイバシティを活かした企業活動の継続 P48–51
P69

女性活躍の推進
■女性管理職比率：2.4%
■新卒採用における女性比率：43.3%
■男女問わず育児休職の取得実績増加

△ ■女性活躍の推進の継続 P48–51
P69

人権の尊重と公正な労働慣行
フェアな人事・雇用制度の維持に向けた取り組みの継続 ■人事制度検討会であげられた課題等を踏まえ、人事制度改革

PJ・人事部で新人事制度導入へ向けた取り組みを推進 〇 ■2021年1月からの新人事制度の導入に向け、人事制度改革PJ・
　人事部で新人事制度導入へ向けた取り組みを推進 P48–51

ハラスメントの防止 ■ハラスメント防止教育受講率：100%
■ハラスメントを感じる従業員の顕在化 △ ■ハラスメント防止への取り組みの継続 P51

コーポレート・ガバナンスの
充実

ガバナンス
（G）

ガバナンス実効性の強化

経営の透明性の確保および
ガバナンスの継続的高度化

■代表取締役会長職の設置
■指名報酬諮問委員会の設置 △

■指名報酬諮問委員会の定着と円滑な運営（委員会開催1回／年）
■取締役会の実効性強化へ向けたPDCAの徹底継続
　（取締役会評価の実施1回／年）
■取締役会等の決裁権限見直し
　（当社：2019年4月施行済、子会社：2020年1月施行目標）

P66–69
P76–78

内部統制関連の規程整備を
グローバルベースで継続実施

■子会社で整備が必要な規程を明確化・共有
■欧州および中国子会社での規程整備を促進
■EHS（環境・労働安全衛生）管理規程を制定
■グループの情報管理規程・基準文書について、各会社の文書
が紐づくように整理

〇
■内部統制関連の規程整備をグローバルベースで継続実施
■内部統制におけるPDCAの徹底継続
　（進捗確認および方針見直し2回／年）

P82–85

コンプライアンス
コンプライアンスの浸透活動の継続

■国内全拠点でのコンプライアンス教育、およびグループ各部署・
拠点の実情を踏まえた独自のコンプライアンス教育をコンプラ
イアンス委員会事務局が実施

〇 ■コンプライアンスの浸透活動の継続
■法令に関するリスクの軽減 P82–85

内部通報への対応 ■通報3件を受け、詳細な事実関係の把握、客観的な状況判断に基
づき、対象者への指導、懲戒処分、是正へ向けた教育等を実施 〇 ■内部通報制度のさらなる充実 P83

リスクマネジメント

TOKグループでのリスクマネジメント体制の強化

■リスクアセスメントを実施し、影響度が高いと判断したリスクに
対し低減活動を実施。低減項目に対し20%の達成度 × ■リスクアセスメントによってあぶり出された新規リスク案件や継続案件

について低減活動を実施 P83

■BCP（事業継続計画）について、2018年7月の西日本豪雨で
の被害を踏まえた代替輸送の見直し等により更新。海外子会
社を含むグループ全生産拠点の初期行動基準の策定を完了

〇 ■様々なリスクに対応すべく、グループで統一したBCPの作成 P83

クライシスマネジメントの強化 ■大規模災害時における安否確認システムの意識向上へ向けた
訓練を実施。計画比100%を実施し、回答率も高水準を維持 〇 ■意識向上へ向けた訓練を継続し、高水準の回答率の維持を目指す P83

大規模地震への対策 ■BCP（事業継続計画）の定期的な見直しにおいて、首都直下型
地震の発生を想定したBCPを継続 〇 ■様々なリスクに対応すべく、グループで統一したBCPの作成 P83

情報管理体制の維持・管理・向上、
情報管理におけるルール運用の確認・見直し

■情報管理体制の維持・管理・向上を継続し、管理規程を更新
■メール利用におけるルール運用の未実施が散見 △

■情報管理水準の維持と浸透
■情報の有効活用の推進と機密性開示範囲等の再教育
■メール利用における問題点の把握と改善

P84–85

【自己評価による目標達成度】
〇 実施して成果を得られたもの
△ 実施してさらに成果をあげる必要のあるもの
× 実施および達成しなかったもの
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SDG͂

อશڥ

ڥ
ʢEʣ

Ӧのਪਐܦڥ

の։ൃɾ造ݙߩڥ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ
ྉͷ։ൃࡐ͚ύϫʔಋମੈ࣍˙ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ ˓ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ P30–31

P47

ࣾ֎ӨڹΛڥ͢΅ٴ事ނの໓ 0ނࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙ ނ̌ࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙ ݅ ˓ 0ނࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙

新੍نڥنಈのੵۃతͳ対応 ڥنͷత֬ͳରԠͱ৽੍ن֎ͷ๏ࠃ˙
ͷରԠಈ੍ن

˙๏త͓ΑͼͦͷଞཁٻϦετͷϑΥʔϚοτͷશࣾ౷ҰԽΛ࣮ࢪ
˙๏ྩ९क֬ೝखॱͷݟ͠Λ࣮ࢪ ˓ ϚχϑΣετͷಋೖࢠి˙ P44–46

P98–101

తެ։ۃΘΔใのੵؔʹڥ
తͳใެ։ۃੵ˙
ɹʮCSRϨϙʔτʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥใͷެ։

ʮ̇CSRϨϙʔτ2018ʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτ2017/12ʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥใͷެ։ ˓ తͳใެ։ۃੵ˙

ɹʮ౷߹ϨϙʔτʯͷൃߦɺHPͰͷڥใͷެ։

ISO৫ମ੍の構築ڥ ˙ΑΓݻڧͳڥମ੍ͷߏங ˙ΑΓݻڧͳڥମ੍Λߏங͢ΔͨΊͷɺ৽ମ੍ͷΈͮ Γ͘ ˓ ˙શࣾڥҕһձͷൃ͓ΑͼӡӦͷ։࢝

มಈの対応ީؾ

ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期ඪ 2r019·Ͱʹɺ2009ൺΤω
ϧΪʔݯىCO2ʢഉग़ݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτ
ʢ1ϙΠϯτʣݮ

˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ ˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτݮ ʷ ˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ P92–93

˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期ඪ 2r019·Ͱʹɺ2009ൺΤω
ϧΪʔʢফඅݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτݮ
ʢ1ϙΠϯτʣ

˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ ˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）15ϙΠϯτݮ ˓ ˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ P92–93

˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）2ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ྲྀ෦のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ ˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）6ϙΠϯτݮ ʓ ˙ରલൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ւ֎ڌʹ͓͚ΔԹஆ化ࢭのऔΓΈ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ʓ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ P93

॥のଅਐݯࢿ

ਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓΈ
˙ഉਫܦ࿏ݟ͠ʹΑΔਫԚછϦεΫͷݮ ˙ਫϦεΫͷ׆ݮಈΛਪਐ͢ΔϓϩδΣΫτΛൃͤ͞ɺશڌͷ

ഉਫܦ࿏Λݟ͢ͳͲɺޙࠓͷਫϦεΫݮɾ༻ྔͷܭݮը
Λݕ౼

˓ ˙ਫԚછରࡦͷࡦఆ
P94–95

˙ਫϦεΫ͕͍ߴҬͰͷਫݮྔ༺ͷݕ౼ ˚ ˙औΓΈඪͷઃఆͱܭըͷཱҊ

ݮのغ業ഇ࢈
ʲ中期ඪ 2r020·Ͱʹɺ2015ൺʢݪ୯
ҐʣͰ5ϙΠϯτݮʢ1ϙΠϯτʣ

˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ3ϙΠϯτ͓ݮΑͼ
ɹલൺ1ϙΠϯτݮ

˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ17ϙΠϯτݮ
ɹલൺ2ϙΠϯτݮ ˓ ˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ̐ ϙΠϯτ͓ݮΑͼલൺ1ϙΠϯτݮ

P96–97
ݮຒΊཱͯྔͷغഇۀ࢈˙
ɹθϩΤϛογϣϯͷܧଓ（1%ະຬͷҡ࣋）

̍˰ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ
ɹθϩΤϛογϣϯୡ ˓ ̍˰ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ

ɹθϩΤϛογϣϯୡ

େؾɾਫɾ
ڥのอશ

େؾԚછɾਫ࣭ԚɾԚછのࢭ ˙େؾԚછɾਫ࣭ԚɾԚછͷࢭ
ɹӡ༻ཧҎԼͷҡ࣋ŋܧଓʹΊΔ ˙ӡ༻ཧաྫࣄͳ͠ ˓ ˙ӡ༻ཧաྫࣄͳ͠

P98–99Φκϯഁյ࣭対策 ͷదਖ਼ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷཧثػ˙
ɹସϑϩϯͷసଅਐ

˙ϑϩϯࢉఆ࿙͍͑ྔ˰23̓  -CO2

ɹସϑϩϯΛثػͨ͠༺ͷసΛݕ౼ ˚ ͷదਖ਼ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷཧثػ˙
˙ସϑϩϯΛثػͨ͠༺ͷసଅਐ

PRTR対応のਪਐ ˙PRTRର࣭ͷ͚ͨʹݮௐࠪͷ࣮ࢪ ˙ϓϩηεͷݟ͓͠ΑͼີดੑͷڧԽ ʓ ˙PRTRର࣭ͷഉग़ɾҠಈྔͷݟ͠

生ଟ༷ੑのอશ 生ଟ༷ੑએͮ͘جʹݴҙ্ࣝͱ
画ਪਐࢀ ˙ੜଟ༷ੑอશͷॏཁੑͷཧղͷਪਐ ˙ࣾһڭҭɿԆ208名ࢀՃ

ʮ͔̇ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯͷ׆ಈʹࣾһΛݣ ˓ ࢪҭͷ࣮ڭଓతͳࣾһܧ˙
˙ྛอશ׆ಈͷܧଓ P99

化ֶ࣭の
ཧ ๏੍نのత֬ͳ対応

化ֶ࣭ཧのదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳ࣮ࢪ ˙๏ྩվਖ਼ใͷೖखͱల։εΩʔϜͷҡ࣋ཧ
ཧ࣋ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙ௐࠪର࣭ͷؚ༗༗ແͱใͷߋ৽
˙։ൃؚΊͨγεςϜԽΛ࣮ࢪ ˓ ཧ࣋ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙Խֶ࣭ཧମ੍ͷܧଓతͳڧԽɾӡ༻
P100–101

P103

PCBಛા๏のదͳ対応 ˙PCBؚ༗ثػͷదਖ਼ͳճऩɺอ͓Αͼ
ɹPCBഇغ（ೱɾߴೱ）ͷૣظॲཧ

˙PCBഇغ（ߴೱ）146kgத119kg（82ˋ）ͷॲཧΛ࣮ࢪ
˙શڌΛҰཡԽ͠ɺऔΓ·ͱΊΛ࣮ࢪ ʓ

˙PCBഇغ（ߴೱ）4݄ʹશͯഇغऴྃ
ɹPCBഇغ（ೱ）2027ͷഇ͚ͨʹݶظغϩʔυϚοϓΛ
ɹ࡞͠ɺదਖ਼ͳ࣮ࢪ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
อ҆ࡂ

ࣾձ
ʢSʣ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
化ֶ࣭のϦεΫݮ

҆શจ化のৢ ˙࿑ಇͮ͘جʹྫࣄࡂ༧ॲஔͳͲͷରࢪ࣮ࡦ ͠ɺ࡞ΨΠυϥΠϯΛࢭނࣄͮ͘جʹྫࣄࡂ˙
ɹରࡦͷਫฏల։Λ࣮ࢪ ʓ ˙ISO45001ͷऔಘͷ४උ

P102–103
҆શڭҭɾ܇࿅ɺ܇ࡂ࿅のਪਐ

ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ˙
˙֎෦ىऀۀҼʹΑΔނࣄڥ࿑ಇࡂΛ
ະવʹࢭ

ࢪ࿅ͷ࣮܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪҭͷ࣮ڭ֮ࣗڥ˙
˙ࣾͰߦΘΕΔ֎෦ऀۀʹΑΔࣄͰͷނࣄڥ࿑ಇࡂΛ
ະવʹ͢ࢭΔͨΊɺࣄલޙͷ֬ೝ߲ࣄ֎෦ऀۀͷୡ߲ࣄΛ
ఆΊͨશࣾڞ௨ϧʔϧͱͳΔʮ֎෦ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷ༰ݕ౼

˚
ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ˙
˙֎෦ऀۀཧΨΠυϥΠϯͷ੍ఆͱ֤αΠτͷप

化ֶ࣭औΓѻ͍࡞業ʹ͓͚ΔϦεΫΞη
εϝϯτ׆ಈのਪਐ

˙৯ੑ͕͍ߴԽֶ࣭औΓѻ͍ۀ࡞ʹ͓͚Δ
ɹϦεΫݮͷऔΓΈڧԽ ˙৯ੑ͕͍ߴԽֶ࣭औΓѻ͍ఔʹ͓͚Δ҆શରڧࡦԽ࣮ࢪ ʓ ˙ϦεΫΞηεϝϯτͷڧԽ（ڌຖʹॏಞͷ͍ߴϦεΫͷ׆ݮಈ࣮ࢪ）

˙֎෦ؔػͷ׆༻ɺ࿈ܞʹΑΔ҆શϨϕϧ্

࿑ಇ「0」ࡂ ˙࿑ಇࡂʮ0ʯͷܧଓ 2݅ൃੜࡂۀٳ˙ ʷ ˙࿑ಇࡂʮ0ʯͷܧଓ

ॏཁ՝（ϚςϦΞϦςΟ）ͷऔΓΈ͚ͨʹ্Ձۀا
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SDG͂

อશڥ

ڥ
ʢEʣ

Ӧのਪਐܦڥ

の։ൃɾ造ݙߩڥ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ
ྉͷ։ൃࡐ͚ύϫʔಋମੈ࣍˙ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ ˓ ˙ύϫʔಋମ͚iઢ༻ϑΥτϨδετͷ҆ఆڅڙ P30–31

P47

ࣾ֎ӨڹΛڥ͢΅ٴ事ނの໓ 0ނࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙ ނ̌ࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙ ݅ ˓ 0ނࣄɿॏେ݅ނࣄڥ˙

新੍نڥنಈのੵۃతͳ対応 ڥنͷత֬ͳରԠͱ৽੍ن֎ͷ๏ࠃ˙
ͷରԠಈ੍ن

˙๏త͓ΑͼͦͷଞཁٻϦετͷϑΥʔϚοτͷશࣾ౷ҰԽΛ࣮ࢪ
˙๏ྩ९क֬ೝखॱͷݟ͠Λ࣮ࢪ ˓ ϚχϑΣετͷಋೖࢠి˙ P44–46

P98–101

తެ։ۃΘΔใのੵؔʹڥ
తͳใެ։ۃੵ˙
ɹʮCSRϨϙʔτʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥใͷެ։

ʮ̇CSRϨϙʔτ2018ʯʮΞχϡΞϧϨϙʔτ2017/12ʯͷൃߦɺ
ɹHPͰͷڥใͷެ։ ˓ తͳใެ։ۃੵ˙

ɹʮ౷߹ϨϙʔτʯͷൃߦɺHPͰͷڥใͷެ։

ISO৫ମ੍の構築ڥ ˙ΑΓݻڧͳڥମ੍ͷߏங ˙ΑΓݻڧͳڥମ੍Λߏங͢ΔͨΊͷɺ৽ମ੍ͷΈͮ Γ͘ ˓ ˙શࣾڥҕһձͷൃ͓ΑͼӡӦͷ։࢝

มಈの対応ީؾ

ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期ඪ 2r019·Ͱʹɺ2009ൺΤω
ϧΪʔݯىCO2ʢഉग़ݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτ
ʢ1ϙΠϯτʣݮ

˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ ˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτݮ ʷ ˙2009ൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ P92–93

˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）3ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔݯىCO2（ഉग़ݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
ʲ中期ඪ 2r019·Ͱʹɺ2009ൺΤω
ϧΪʔʢফඅݪ୯ҐʣͰ10ϙΠϯτݮ
ʢ1ϙΠϯτʣ

˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）
ɹ9ϙΠϯτݮ ˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）15ϙΠϯτݮ ˓ ˙2009ൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）10ϙΠϯτݮ P92–93

˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）2ϙΠϯτ૿Ճ ʷ ˙ରલൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷ

ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ྲྀ෦のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ ˙ରલൺ1ϙΠϯτҎ্ͷ
ɹΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ ˙ରલൺΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）6ϙΠϯτݮ ʓ ˙ରલൺ̍ ϙΠϯτҎ্ͷΤωϧΪʔ（ফඅݪ୯Ґ）ͷݮ P92–93

ւ֎ڌʹ͓͚ΔԹஆ化ࢭのऔΓΈ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ ʓ ˙লΤωϧΪʔΛҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ P93

॥のଅਐݯࢿ

ਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓΈ
˙ഉਫܦ࿏ݟ͠ʹΑΔਫԚછϦεΫͷݮ ˙ਫϦεΫͷ׆ݮಈΛਪਐ͢ΔϓϩδΣΫτΛൃͤ͞ɺશڌͷ

ഉਫܦ࿏Λݟ͢ͳͲɺޙࠓͷਫϦεΫݮɾ༻ྔͷܭݮը
Λݕ౼

˓ ˙ਫԚછରࡦͷࡦఆ
P94–95

˙ਫϦεΫ͕͍ߴҬͰͷਫݮྔ༺ͷݕ౼ ˚ ˙औΓΈඪͷઃఆͱܭըͷཱҊ

ݮのغ業ഇ࢈
ʲ中期ඪ 2r020·Ͱʹɺ2015ൺʢݪ୯
ҐʣͰ5ϙΠϯτݮʢ1ϙΠϯτʣ

˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ3ϙΠϯτ͓ݮΑͼ
ɹલൺ1ϙΠϯτݮ

˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ17ϙΠϯτݮ
ɹલൺ2ϙΠϯτݮ ˓ ˙2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ̐ ϙΠϯτ͓ݮΑͼલൺ1ϙΠϯτݮ

P96–97
ݮຒΊཱͯྔͷغഇۀ࢈˙
ɹθϩΤϛογϣϯͷܧଓ（1%ະຬͷҡ࣋）

̍˰ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ
ɹθϩΤϛογϣϯୡ ˓ ̍˰ຒΊཱͯྔغഇۀ࢈˙ ˋະຬ

ɹθϩΤϛογϣϯୡ

େؾɾਫɾ
ڥのอશ

େؾԚછɾਫ࣭ԚɾԚછのࢭ ˙େؾԚછɾਫ࣭ԚɾԚછͷࢭ
ɹӡ༻ཧҎԼͷҡ࣋ŋܧଓʹΊΔ ˙ӡ༻ཧաྫࣄͳ͠ ˓ ˙ӡ༻ཧաྫࣄͳ͠

P98–99Φκϯഁյ࣭対策 ͷదਖ਼ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷཧثػ˙
ɹସϑϩϯͷసଅਐ

˙ϑϩϯࢉఆ࿙͍͑ྔ˰23̓  -CO2

ɹସϑϩϯΛثػͨ͠༺ͷసΛݕ౼ ˚ ͷదਖ਼ཧʹΑΔϑϩϯ࿙͍͑ྔͷཧثػ˙
˙ସϑϩϯΛثػͨ͠༺ͷసଅਐ

PRTR対応のਪਐ ˙PRTRର࣭ͷ͚ͨʹݮௐࠪͷ࣮ࢪ ˙ϓϩηεͷݟ͓͠ΑͼີดੑͷڧԽ ʓ ˙PRTRର࣭ͷഉग़ɾҠಈྔͷݟ͠

生ଟ༷ੑのอશ 生ଟ༷ੑએͮ͘جʹݴҙ্ࣝͱ
画ਪਐࢀ ˙ੜଟ༷ੑอશͷॏཁੑͷཧղͷਪਐ ˙ࣾһڭҭɿԆ208名ࢀՃ

ʮ͔̇ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯͷ׆ಈʹࣾһΛݣ ˓ ࢪҭͷ࣮ڭଓతͳࣾһܧ˙
˙ྛอશ׆ಈͷܧଓ P99

化ֶ࣭の
ཧ ๏੍نのత֬ͳ対応

化ֶ࣭ཧのదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳ࣮ࢪ ˙๏ྩվਖ਼ใͷೖखͱల։εΩʔϜͷҡ࣋ཧ
ཧ࣋ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙ௐࠪର࣭ͷؚ༗༗ແͱใͷߋ৽
˙։ൃؚΊͨγεςϜԽΛ࣮ࢪ ˓ ཧ࣋ཧମ੍ͷҡྲྀݯ˙

˙Խֶ࣭ཧମ੍ͷܧଓతͳڧԽɾӡ༻
P100–101

P103

PCBಛા๏のదͳ対応 ˙PCBؚ༗ثػͷదਖ਼ͳճऩɺอ͓Αͼ
ɹPCBഇغ（ೱɾߴೱ）ͷૣظॲཧ

˙PCBഇغ（ߴೱ）146kgத119kg（82ˋ）ͷॲཧΛ࣮ࢪ
˙શڌΛҰཡԽ͠ɺऔΓ·ͱΊΛ࣮ࢪ ʓ

˙PCBഇغ（ߴೱ）4݄ʹશͯഇغऴྃ
ɹPCBഇغ（ೱ）2027ͷഇ͚ͨʹݶظغϩʔυϚοϓΛ
ɹ࡞͠ɺదਖ਼ͳ࣮ࢪ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
อ҆ࡂ

ࣾձ
ʢSʣ

࿑ಇ҆શӴ生ɾ
化ֶ࣭のϦεΫݮ

҆શจ化のৢ ˙࿑ಇͮ͘جʹྫࣄࡂ༧ॲஔͳͲͷରࢪ࣮ࡦ ͠ɺ࡞ΨΠυϥΠϯΛࢭނࣄͮ͘جʹྫࣄࡂ˙
ɹରࡦͷਫฏల։Λ࣮ࢪ ʓ ˙ISO45001ͷऔಘͷ४උ

P102–103
҆શڭҭɾ܇࿅ɺ܇ࡂ࿅のਪਐ

ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ˙
˙֎෦ىऀۀҼʹΑΔނࣄڥ࿑ಇࡂΛ
ະવʹࢭ

ࢪ࿅ͷ࣮܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪҭͷ࣮ڭ֮ࣗڥ˙
˙ࣾͰߦΘΕΔ֎෦ऀۀʹΑΔࣄͰͷނࣄڥ࿑ಇࡂΛ
ະવʹ͢ࢭΔͨΊɺࣄલޙͷ֬ೝ߲ࣄ֎෦ऀۀͷୡ߲ࣄΛ
ఆΊͨશࣾڞ௨ϧʔϧͱͳΔʮ֎෦ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷ༰ݕ౼

˚
ࢪըతͳ࣮ܭ࿅ͷ܇ଶରԠࣄٸۓ˙
ࢪըతͳ࣮ܭҭͷڭ֮ࣗڥ˙
˙֎෦ऀۀཧΨΠυϥΠϯͷ੍ఆͱ֤αΠτͷप

化ֶ࣭औΓѻ͍࡞業ʹ͓͚ΔϦεΫΞη
εϝϯτ׆ಈのਪਐ

˙৯ੑ͕͍ߴԽֶ࣭औΓѻ͍ۀ࡞ʹ͓͚Δ
ɹϦεΫݮͷऔΓΈڧԽ ˙৯ੑ͕͍ߴԽֶ࣭औΓѻ͍ఔʹ͓͚Δ҆શରڧࡦԽ࣮ࢪ ʓ ˙ϦεΫΞηεϝϯτͷڧԽ（ڌຖʹॏಞͷ͍ߴϦεΫͷ׆ݮಈ࣮ࢪ）

˙֎෦ؔػͷ׆༻ɺ࿈ܞʹΑΔ҆શϨϕϧ্

࿑ಇ「0」ࡂ ˙࿑ಇࡂʮ0ʯͷܧଓ 2݅ൃੜࡂۀٳ˙ ʷ ˙࿑ಇࡂʮ0ʯͷܧଓ

ॏཁ՝（ϚςϦΞϦςΟ）ͷऔΓΈ͚ͨʹ্Ձۀا

ʲࣗݾධՁʹΑΔඪୡʳ
ʓ ࣮ͯ͠ࢪՌΛಘΒΕͨͷ
ΒʹՌΛ͋͛Δඞཁͷ͋Δͷͯ͞͠ࢪ࣮ ˚

 ̫ Αͼୡ͠ͳ͔ͬͨͷ͓ࢪ࣮
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ಈྗݪ͍͢ମ੍͕ͦ͜͠شʑਓ͕ྗΛൃݸ
ฏޙʹଟൃͨ͠ۀاෆࣄͷଟ͘ʹ ɺতͷݪಈྗͰ͋ͬ ʮͨຊత৫ओٛʯͷ
ฐͱ͍͏໘ೝΊΒΕ·͢ɻۀاͷओͨΔ՝ɺʮྔత֦େʯ͔ ΒʮมԽͷରԠྗڧ
ԽʯͱҠΓ·͠ ͨɻ৫෩ͷ໘͔ΒݟΕʮνʔϜɾεϐϦοτʯͷඞཁੑʹมΘΓͳ͍
ͷͷɺٻࠓΊΒΕ͍ͯΔͷɺʮ৫্ࢸओٛʯͰͳ ʮ͘ैۀһݸʑͷࣗੑͷ͞ߴʯͰ͢ɻ
Λ্͛Δ৽ͨޮ࢈Ίɺੜߴ։ൃͷՁΛڀݚ͍͢ମ੍͕ͦ͜ɺ͠شʑਓ͕ྗΛൃݸ
ͳݪಈྗͱͳΓ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷΑ͏ͳମ੍ಉ࣌ʹɺ֎෦ڥͷมԽΛ͢ٵݺΔਅͷμ
ΠόγςΟϚωδϝϯτΛ࣮͠ݱɺΨόφϯεϦεΫཧͷߴԽΛͨΒ͠ ·͢ɻ͕ࣾ
ʮtokதܭظը2021ʯͷઓུͷ1ͭͱ͠ ΔʮࣗΒௐɺࣗ͛ܝͯ Βஅ͠ɺࣗ ΒߦಈͰ͖Δਓ
Խʯɺͦڧͷࡐ ͷ࣮͚ͨʹݱେ͖ͳεςοϓͰ͋Γɺࢲɺ͜ ͷઓུͷ࣮݁ʹ͚ͯɺಠ
ཱһͷཱ͔Β͍͖͍ͨͯ͠ݙߩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ϦεΫଟ༷化ͱڊେଛࣦの࣌のϦεΫϚωδϝϯτ
ࣾͷ໋ͷ1ͭʹɺ͍ ͔ͳΔ࣌Λͳ͘ఏ͢ڙΔʮऀڅڙʯ͕ ͋Γ·͢ɻ
ͦͷΛՌͨͨ͢ΊʹɺେܕԽɾڊେԽ͢Δࣗવࡂʹରॲ͢ΔͨΊͷܧۀࣄଓܭը
（BCP）ʹ ͍ͭͯɺʮૣظ෮چʯʮସੜ࢈ͷ֬อʯʹ ఆ͢Δ΄͔ɺආࡦըΛܭͳࡉৄ͚ͨ
܇࿅܇্ص࿅ΛੵΈॏͶΔ͜ͱͰɺສ͕Ұͷࣄଶʹඋ͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ30ޙࠓͰ
ͷൃੜ͕֬70ˋͱ͍ΘΕΔटԼܕೆւτϥϑʹඋ͑ɺࣾͷBCPͷ
࣮ޮੑΛΑΓҰߴΊΔ͜ͱ͕ۓ٤ͷ՝Ͱ͢ɻҰํɺใ࿙ӮϋοΩϯάɺσʔλվ͟
ΜɺAIݻ༗ͷ৽ͨͳϦεΫͳͲߴɺ ใࣾձʹ͓͚Δ৽ͨͳϦεΫཧͷॏཁੑߴ·ͬ
͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺੈ քͷࡁܦ࣏ʹॠ࣌ʹେ͖ͳӨڹΛੜΉֶϦεΫͷେ͖͞ैདྷ
ͷൺͰ͋Γ·ͤΜɻ͜ ͏͠ ͨϦεΫଟ༷Խͷ࣌ʹ͓͍ͯɺάϧʔϓશһ͕ϦεΫΛʮࣗ
͝ͱԽͯ͑͠ߟΔʯۀاจԽ͕େͰ͢ɻͦ ͷ͏͑ͰɺڧਟͳϦεΫରԠྗΛ৫ͱ͠ ͯࠜ
͔ͮͤɺʮఆ֎ʯͱʮػձଛࣦʯͷۃখԽʹͭͳ͍͛ͯ͘͘ɺੵ Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ݴతʹఏۃ

ղܾの伴「ݱ」ʹ ͋Γ
ຊ3݄ʹࣾͷࣾ֎ࠪʹब͠·͠ ͨ৳ߦͰ͍͟͝·͢ɻࠃେख৴ୗۜߦ
ͷࣥߦһऔకΛΊɺͦ ͷάϧʔϓձࣾͷදऔకࣾͱ͠ ΄ΘͬͨܞʹӦܦͯ
͔ɺࡏݱଞࣾͷඇৗࠪۈΊ͍͍͓ͤͯͨͩͯ͞Γ·͢ɻ͜ ΕΒͷݧܦΛͱʹɺ
ඍྗͳ͕Βɺ౦ژԠԽͷ࣋ଓతͳՁʹݙߩͰ͖Εͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻɹ
ԠԽ͕Ͳ͏ରԠ͍ͯ͠Δ͔ʹணژ௨ͷ՝ʹ౦ڞΔ๊͕͑ۀاछΛΘͣۀɺࡏݱ

͠ɺࣾͷશମ૾ʹ͍ͭͯɺ༷ ʑͳใࣝΛٵऩ͍ͯ͠Δஈ֊ʹ͋Γ·͢ɻ͕͜ࢲΕ·
ͰͷϏδωεݧܦͰഓ͖ͬͯ ʮͨղܾͷ伴ݱʹ͋ΓʯΛϞοτʔʹɺʮཧ۶Εʯʹ ؕΔ͜ͱ
ͳ͘ɺࣾͷגओɾࢿՈɺһैۀһΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷͕ਅʹೲ
ಘ͠ɺࣾͷൃలʹͭͳ͕ΔࠪɺॿݴΛͰ͖Εͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɺ͚ͯʹ্業Ձاଓతͳ࣋
ίʔϙϨʔτ・Ψόφϯεの͞ΒͳΔڧԽʹ取ΓΈ·͢ɻ

ಠཱһ͔Βのϝοηʔδ

ࣾ֎ࠪ

ਂా Ұ

ࣾ֎ࠪ

Ұߒ ڮߴ

ࣾ֎ࠪ

 ৳ߦ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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ํ͑ߟຊతͳج
ࣾɺۀҎདྷͷܦӦཧ೦（ʮٕज़ͷͨΏ·͟ΔݚᮎʯʮͷߴԽʯʮࣾձͷݙߩʯʮࣗ༝ᮣୡʯ）ͷͱʹ͛ܝ ʮͨߴ
ՃՁʹΑΔײಈ（ຬͰ͖Δੑɺίετɺ࣭）Λ௨ͯ͡ɺੈ քͰ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓΛ͢ࢦɻʯͱ͍͏ܦӦϏδϣ
ϯΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕ɺגओͷօ༷Λ͡Ίɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔʹڞ௨͢Δརӹͷ࣮ݱɺͳΒͼʹۀاՁͷ্ʹͭͳ͕
Δͷͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
͜ͷܦӦϏδϣϯͷ࣮͚ͯʹݱɺܦӦͷಁ໌ੑɺ݈ શੑͳΒͼʹҙܾࢥఆͷਝԽʹΑΔޮੑͷ֬อΛతͱ͠ ͨ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ΛܦӦ্ͷॏཁ՝ͷ1ͭͱҐஔ͚ͮɺͦ ͷୡʹ͚ͯɺӶҙऔΓΜͰ͍·͢ɻ
·ͨɺϚςϦΞϦςΟ͓ Αͼʮtokதܭظը2021ʯʹ ͓͚Δશࣾઓུͷ1ͭͱ͠ ͯίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓΉ
ࣾɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛܧଓతʹڧԽ͢ΔͨΊͷجຊํํ͑ߟΛɺʮ౦ژԠԽۀ ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυ
ϥΠϯʯͱ͠ ͯ20194݄ʹ੍ఆɾެ ։͍ͯ͠·͢ɻ

機関ઃܭのܗଶ

ࠪઃஔձࣾͱ͠ ͯɺ੍ࠪΛ࠾༻͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷཧ༝ɺձࣾ๏ʹݶݖ͖ͮجͷڧԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔࠪʹΑ
Δࠪͷॆ࣮ΛਤΔҰํͰɺऔకձͷվֵͱࣥߦһ੍ͷఆணɺ͞ ΒʹಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औకͷબʹΑΓɺʮܦ
ӦͷҙܾࢥఆɾܦӦͷಜʯ͓ Αͼʮۀࣥߦʯͷ֤ػͷڧԽͱͷ໌֬ԽΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯܦӦΛڧԽ͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹ࠷༗ޮͰ͋Δͱஅ͍ͯ͠ΔͨΊͰ͢ɻ

東京応化のίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧ化ʹ͚ͨาΈ

201920182017201620152014201320122011201020092008200720062005200420032002

20 45

40

35

30

25

20

15

10

5

15

10

5

0 0

17.6

21.4

25.0 25.0

30.0 30.0 30.030.0 30.0 30.0 30.0

36.4 36.4

41.7 41.7 41.7 41.7 41.7

0.0 0.0 0.0 0.0

14.3 14.3 14.314.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3

25.0 25.0 25.0 25.0 25.0

（）

（ਓ） （%）

ࣾ外取కൺ �ˎࣾ外һൺ �ˎ� ࣾ外ࠪࣾ外取కࠪʢࣾʣ取కʢࣾʣ

2003年
●執行役員制度を導入
●取締役の員数を適正化

2019年
●取締役会の議長に代表取締役会長が就任
●コーポレートガバナンスガイドラインの策定

2006年
●社外取締役1名を
　初めて選任
●取締役の任期を
　2年から１年に短縮

2013年
●社外監査役を
　1名増員し3名就任

2015年
●社外取締役（女性）を1名増員し2名就任

2018年
●指名報酬諮問委員会を設置

*1 ࣾ֎һൺ （́ࣾ֎औకਓʴࣾ֎ࠪਓ）y（औకਓʴࠪਓ）  *2 ࣾ֎औకൺʹࣾ֎औకਓʸऔకਓ

ʮɣ౦ژԠԽ業 ίʔϙϨʔτΨόφϯεΨΠυϥΠϯʯ
    https://www.tok.co.jp/content/download/4719/77678/file/gov_guidline0403.pdf

075౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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7࢜ޢหސ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤʢ20193݄28ࡏݱʣ

 取క・取కձ ମ੍ਤ⁞

ʹۀࣄͷมԽʹਝʹରԠ͢ΔͱͱʹɺڥӦܦ
͓͚ΔऔకͷܦӦΛ໌֬ʹ͢ΔͨΊɺ20066݄
ΑΓɺऔకͷظΛ2͔Β1ʹॖ͍ͯ͠·͢ɻऔక
ձͷಁ໌ੑΛߴΊΔͱͱʹɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ମ੍ͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛతʹɺ20066݄ΑΓɺಠཱੑ
Λ༗͢Δࣾ֎औకΛ1名બ͠ɺ20156݄ʹ1名૿һ
͠ɺࡏݱಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎औకΛ2名ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
औకձݪଇͱ͠ ʮͯදऔకʯͱʮऔకʯͷ2ʹ

ϑϥοτԽ͠ɺऔకձʹຊདྷٻΊΒΕΔʮܦӦͷҙܾࢥఆɾ
దͨ͠ମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻʹشͷൃػӦͷಜʯܦ

20193݄28ࡏݱɺऔక8名（͏ͪɺࣾ ֎औక
2名）Ͱ͢ɻۀࣥߦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄΛܾఆ͢Δͱͱ
ʹɺදऔక͓Αͼऔకͷ৬ࣥߦΛಜ͢Δ͜ͱΛ
తʹɺఆ࣌औకձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺ
ඞཁʹԠ͡ྟ࣌औకձΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
·ͨɺऔకͷһΛ10名Ҏͱ͢ΔࢫͳΒͼʹऔక
ͷબܾٞʹ͍ͭͯɺגओ૯ձͰܾٞݖΛ͢ߦΔ͜ͱ͕
Ͱ͖Δגओͷܾٞݖͷ3ͷ1Ҏ্Λ༗͢Δגओ͕ग़੮͠ɺ
ͦͷܾٞݖͷաΛͬ ΑͼྦྷੵථʹΑΒ͓ࢫ͏ߦͯ
ͳ͍ࢫΛఆʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

 取కձの࣮ޮੑධՁ
ࣾͰ֤औక͓Αͼ֤ࠪ ʮ͕औకձͷߏʯ

ʮऔకձͷ࣮ޮੑʯʮऔకձʹؔ࿈͢Δใʯʮҙܾࢥ
ఆϓϩηεʯʮର֎తίϛϡχέʔγϣϯʯʹ ͍ͭͯແه名Ξ
ϯέʔτํࣜʹΑΔࣗݾධՁΛ͜͏ߦͱͰɺऔకձશମ
ͷ࣮ޮੑΛੳɾධՁ͠ɺऔకձͰ͍ͯٞ͠ڠ·͢ɻ

4ճͷ࣮ࢪͱͳͬͨ201812݄ظɺҎԼͷΑ͏ͳҙ
͠·ग़͞Ε͕ݟ ͨɻ
ɾ  औకձͷߏɺ֤ ʹਫ਼௨ͨࣾ͠औక͕ɺภΓ
ͳ͘ɺݧܦ࣮͔ΒόϥϯεΑ ͞Ε͍ͯΔߏ͘

ɾ  ҟͳΔܦ ɾྺݟɾઐੑΛ༗͢Δࣾ֎औక͕ՃΘΔ
͜ͱʹΑΓɺଟ༷ੑΛҡ͍ͯ࣋͠Δ
ɾ  औకձͷنɺ։࠵සɺ৹߲ٞࣄɺ৹ٞؒ࣌ͱద
Ͱ͋Δ

ɾ   ࣗ ༝ᮣୡͳٞͷงғؾͷͱɺࣾ ֎औకɺࣾ ֎ࠪ
Λަ͑ಁ໌ੑ͕͔ͭ͘ߴਝͳҙܾࢥఆ͕ͳ͞Εɺ͜
ΕΒܧଓͯ͠ྑͰ͋Δ

ɾ   ࣗݚݾᮎ͓Αͼࣾػ੍ݗ֓Ͷྑ
ͱධՁ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
ɹҰํɺ
ɾ ۀࣄઓུͷٞͷਂԽΛਤΔ ͖͏ߦҕৡΛݶݖ͘
ɾ  ϦεΫੳॏཁҊ݅ʹؔ͢Δใࠂମ੍͞Βʹॆ࣮
ͤ͞Δ͖
ͱͷҙ͕ͬ͋ݟ ͨ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɾվળΛॏͶɺҰ
ͷॆ࣮ΛਤΓɺ͞ Βʹऔకձͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ͘औΓ
ΜͰ͍͖·͢ɻ

076 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



 取కձ等のܾݟݶݖࡋ͠
औకձͷػڧԽ͓ΑͼࣾͷڥۀࣄͷมԽʹ
ؑΈɺऔకձͷܾݶݖࡋʹ͍ͭͯɺࣥ һձͳͲߦ
ͷҕৡΛ͡Ίͱ͢Δܾݶݖࡋͷݟ͠ʹணख͠·ͨ͠ɻ
20194݄ΑΓɺࣾͷܾݶݖࡋΛվఆͨ͠΄͔ɺ2020

1݄ͷߦࢪΛ͠ࢦɺࠃ֎ͷࢠձࣾͷܾݶݖࡋͷվఆ
Λελʔτ͠౼ݕ͚ͨʹ ͍ͯ·͢ɻ

 ಠཱһձٞのઃஔ
ಠཱһ（ࣾ֎औక2名ͱࣾ֎ࠪ3名）ʹ ΑΔಠཱ
һձٞΛઃஔ͠ɺऔకձͱಉසͰ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ಉձٞʹࣾͷৗࠪۈ1名ՃΘΓɺ
ɾ औకձʹ্ఔ͞Εͳ͔ͬͨࣥߦһձٞʹؔ͢Δิ
આ໌

ɾ ࣍ͷऔకձͰऔΓ্͛ΔςʔϚʹ͍ͭͯͷҙަݟ
ɾ ઌٕज़߲ࣄͷղઆ
Λ͜͏ߦͱͰɺऔకձʹ͓͚Δٞͷ͞ΒͳΔൃ׆Խ
ͱ࣮ޮੑͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 һձ ମ੍ਤߦࣥ・һߦࣥ 

औకձͷʮܦӦҙܾࢥఆɾܦӦಜʯػͷॆ࣮Λਤ
ΔҰํɺۀࣥػߦͷ͞ΒͳΔڧԽʹ͚ɺ֤ һߦࣥ
͕୲͢Δ৬ͷྖҬɾྗΛ૯߹తʹצҊͯ͠ɺ
һࣾҎԼɺࣥߦࣥ һɺৗߦһ෭ࣾɺઐࣥߦ
һɺࣥߦࣥ һͱ͍͏֊తͳҐΛઃఆ͢Δͱͱߦ
ʹɺશࣥߦһͰߏ͢ΔࣥߦһձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

20193݄28ࡏݱɺࣥ һ14名（͏ͪɺऔకΛߦ
݉͢Δࣥߦһ5名）Ͱ͢ɻऔకձʹ͓͚Δܾఆ߲ࣄ
ͷࢦ ɾ໋ࣔ ྩɺࣥ Ӧઓܦ༗Խɺڞಈใͷ׆ͷޓһ૬ߦ
ུͷཱҊ͓Αͼऔకձٞج४ະຬͷҰఆͷॏཁ߲ࣄ
ͷҙܾࢥఆΛతʹɺఆߦࣥ࣌һձΛݪଇͱͯ͠ຖ݄
1ճ։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͡ྟߦࣥ࣌һձΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻ

 ࠪ・ࠪձ ମ੍ਤ

20193݄28ࡏݱɺࠪ4名（͏ͪɺࣾ ֎ࠪ
3名）Ͱ͢ɻࠪʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤ ͔ࠪΒ
ใࠂΛड͚ɺٞڠΛ͍ߦɺ·ܾͨٞ͢Δ͜ͱΛతʹɺఆ
Δ΄͔ɺඞཁʹԠ͢࠵ଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։ݪࠪձΛ࣌
ɻ֤ࠪɺࠪ͢·͍ͯ͠࠵ࠪձΛ։࣌ྟͯ͡
ձ͕ఆΊͨجࠪ४（ࠪنࠪఔ）ʹ ४͠ڌɺࠪͷ

ํɺ৬ͷ୲ʹै͍ɺऔకձɺࣥ һձͦͷଞߦ
ॏཁͳձٞʹग़੮͍ͯ͠·͢ɻ·ͨऔక͔Β৬ͷࣥ
ΊΔͳͲٻΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌Λࠂใ͍ͯͭʹگঢ়ߦ
ͯ͠ɺऔకͷ৬ࣥߦΛ͍ࠪͯ͠·͢ɻձܭʹؔ͢Δ
ͭʹگঢ়ߦࠪਓ͔Βͦͷ৬ͷࣥܭձ͍ͯͭʹ߲ࣄ
͍ͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠ͡આ໌ΛٻΊΔͳͲͯ͠ɺࠪ
ͷํ๏͓Αͼ݁Ռͷ૬ੑΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺࠪࠪͷ࣮ޮੑΛߴΊɺࠪ৬Λԁʹ
ਓΛ1名ஔ͍ͯ͠·͢ɻ༺ΔͨΊʹɺࠪͷิॿ͢ߦ

 ࠪ෦ ମ੍ਤ

औకࣾͷ৫ͱͯࠪ͠෦Λઃஔ͠ɺۀ׆ಈ
Δ෦౷੍ͷ༗ޮੑʹࠂใࡒՃ͑ɺʹΔ෦ࠪʹ
ͷධՁΛ௨͡ɺܧଓతվળͷͨΊͷࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

 ձࠪܭ人 ମ੍ਤ

ެਖ਼͔ͭಠཱతͳཱ͔ΒࣾͷձࠪܭΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ201812݄ظͷࣾͷձۀࠪܭΛࣥͨ͠ߦ
ެೝձ࢜ܭɺ༗ݶࠪ๏ਓτʔϚπͷࢦఆ༗ݶ
ࣾһɾۀࣥࣾߦһͷํथ͓ࢯΑͼࢦఆ༗ݶࣾ
һɾۀࣥࣾߦһͷ౦ւྛխਓࢯͷ2名Ͱ͢ɻ·ͨɺࣾ
ͷձۀࠪܭʹ͔͔Δิॿऀɺެ ೝձ6࢜ܭ名ɺຊ
ެೝձڠ࢜ܭձ४ձһ2名ɺͦ ͷଞ14名Ͱ͢ɻͳ͓ɺࣾ
ͷձࠪܭਓ（༗ݶࠪ๏ਓτʔϚπ）ʹ ର͢Δࠪ
ใुͷ༰࣍ͷ௨ΓͰ͋Γɺ֘ใुɺ201812݄
ΔͷͰ͢ɻʹظ
ɾ ެ ೝձ࢜ܭ๏（ত23๏ୈ103߸）ୈ2ୈ1߲ʹنఆ͢Δ
ใͮ͘جʹۀ ɿु54ඦສԁ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ࠪͱ෦ࠪ෦ɺձ計ࠪਓͱの࿈ܞ

ҕһձ ମ੍ਤࢾใु໊ࢦ 

औకͷࢦ名ɾղɾใुʹؔ͢Δखଓ͖ͷެਖ਼ ɾੑ
ಁ໌ ɾੑੑ؍٬ΛڧԽ͠ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮
ΛਤΔͨΊɺҕһͷΛಠཱࣾ֎औకͰߏ͠ɺಠཱ
ࣾ֎औక͕ҕһΛΊΔࢦ名ใुࢾҕһձΛ2018

12݄ΑΓઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

等 ମ੍ਤ࢜ޢหސ 

ෳͷ๏ࣄॴͱސܖΛక݁͠ɺ๏্ͷஅΛ
ඞཁͱ͢Δ߹ʹɺސห࢜ޢΑΓదٓॿݴΛड͚ͯ
͍·͢ɻ

 株主૯ձのੑ׆Խ͓Αͼܾٞߦݖの
 ԁԽʹ͚  ͯ ମ੍ਤ

ଞࣾͷגओ૯ձ͕ूத͠ͳ͍3݄ʹ։࠵Λઃఆ͢Δͱ
ͱʹɺגओ૯ձͷٞҊ༰ͷؒظ౼ݕΛ๏ఆΑΓ
͘ઃఆ͠ɺגओͷօ༷ͷܾٞߦݖΛଅਐ͢ΔͨΊɺট
ू௨Λ૯ձ։࠵ͷ28લ（4िؒલ）ʹ ΣϒαΠτʹ
։ࣔ͢Δͱͱʹɺ21લ（3िؒલ）ʹ ൃૹ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺגओ૯ձʹग़੮Ͱ͖ͳ͍גओ༷ͷܾٞߦݖʹͭ
͍ͯɺॻ໘ʹΑΔߦʹՃ͑ɺి ࣓తํ๏ʹΑΔػ）ߦ
ؔࢿՈߦࢠిݖܾ͚ٞϓϥοτϑΥʔϜͷར༻Λؚ
Ή）ΛՄʹ͢Δͱͱʹɺւ֎ؔػࢿՈͷཧղͷҰॿ
ͱ͘͢ɺটू௨（ӳจ）Λ࡞͍ͯ͠·͢ɻ
Ճ͑ͯɺגओ૯ձʹग़੮͞Εͨגओ༷ͷཧղଅਐΛਤΔ
ͨΊɺө૾ͱφϨʔγϣϯΛ༻͍ͯใ߲ࣄࠂͷใࠂΛ͏ߦ
ͱͱʹɺটू௨ɺܾ ٞ௨͓Αͼגओ૯ձٞҊͷܾٞ
݁Ռ（͍ͣΕจ͓Αͼӳจ）ΛࣾΣϒαΠτʹࡌܝ
͢ΔͳͲͷॾࡦࢪΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

 ෦͓ࠪΑͼࠪࠪ ମ੍ਤ

ʲࠪͱձ計ࠪਓの࿈ܞঢ়گʳ
ࠪຖ4ճɺձࠪܭਓΑΓձࠪܭͷ݁Ռใ
ࠪਓΑܭΛड͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺࠪຖ1ճɺձࠂ
Γܭࠪըʹ͍ͭͯઆ໌Λड͚͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹࠪɺ
औకͷ৬ࣥࠪߦͷҰͱ͠ ͯɺඞཁʹԠͯ͡ձܭ
ࠪਓ͕࣮͢ࢪΔԟࠪʹཱͪձ͏ͱͱʹɺձࠪܭਓͷ
ࠪͷํ๏ʹ͍ͭͯௐ͍ࠪͯ͠·͢ɻͦ ͷ΄͔ɺඞཁʹԠ͡
ࠪͱձࠪܭਓͱͷؒͰใަҙަݟΛͯͬߦ
͍·͢ɻ

ʲ෦ࠪɺ͓ࠪࠪΑͼձ計ࠪͱࠪ෦ɺ෦౷
੍෦ͱのؔʳ
෦͓ࠪΑͼࡒใʹࠂΔ෦౷੍ͷ༗ޮੑͷධ
ՁΛ୲͢Δࠪ෦ͷ΄͔ɺίϯϓϥΠΞϯεɺϦεΫ
ཧΛॴ͢Δ֤෦ॺΛ෦౷੍෦ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
෦ࠪʹ͓͍ͯɺࠪ෦͕ɺࠪͨ݁͠Ռͷใࠂ

Λऔకࣾɺ͓ࠪΑͼؔ෦ॺʹରͯ͠͏ߦͱͱ
ʹɺඞཁʹԠؔ͡෦ॺʹର͠ࢦఠɺఏݴɺॿݴΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ
ࠪࠪʹ͓͍ͯɺ͕ࠪɺऔకͷ৬ࣥߦ
ʹؔ͢Δࠪձͷࠪ݁ՌͷใࠂΛऔక͓ࣾΑͼ
ձࠪܭਓʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·͕͢ɺ෦౷੍ͷࠪʹ
ɺඞཁʹԠ͡ɺࠪ෦͓Αͼ෦౷੍෦ΑΓධͯ͠ࡍ
Ձʹؔ͢ΔใࠂΛड͚͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺձࠪܭʹ͓͍ͯɺձࠪܭਓ͕ࠪͨ݁͠
ՌͷใࠂΛऔక͓ࣾΑͼࠪʹର͍ͯͯͬ͠ߦ·
͕͢ɺ෦౷੍ࠪʹ͍ͭͯɺࠪ෦ͱͷؒͰٞڠΛ
ɻ͢·͍ͯͬߦ
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 ࣾ外һಠཱੑج४

ࣾ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪのબঢ়گ
取క8໊の͏ͪɺ2໊͕ࣾ外取కͰ͢ɻ·ͨɺࠪ4໊の͏ͪɺ3໊͕ࣾ外ࠪͰ͢ɻ
ࣾࣾ外取క͓Αͼࣾ外ࠪΛબ͢ΔͨΊのಠཱੑʹ関͢Δج४·ͨํΛҎԼの௨ΓఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ຊج४ʹ͓͚ΔಠཱੑΛ༗͢Δࣾ֎һͱɺ๏ྩ্ٻΊΒΕΔࣾ֎һͱͯ͠のཁ݅Λຬͨ͢ऀͰ͋Γɺ
͔ͭɺ࣍の֤߸の͍ͣΕʹ֘͠ͳ͍ऀΛ͍͏ɻ

a.  ࣾ·ͨࣾͷ࿈݁ࢠձ （ࣾҎԼɺࣾάϧʔϓ）ͷۀࣥऀߦ
  ·ͨɺͦ ͷबલ10ؒʹ͓͍ͯࣾάϧʔϓͷۀࣥऀߦͰ͋ͬͨऀ
b.  ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δ （ऀ1）·ͨͦͷۀࣥऀߦ
c.  ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌ（2）·ͨͦͷۀࣥऀߦ
d.  ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌ（3）·ͨͦͷۀࣥऀߦ
e.   ࣾάϧʔϓ͔ΒһใुҎ֎ʹଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒ（4）Λಘ͍ͯΔίϯαϧλϯτɺձܭઐՈɺ
  ๏ઐՈ（֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ߹ͷஂମͰ͋Δ߹ɺ֘ஂମʹॴଐ͢ΔऀΛ͍͏）
f.  ա3ڈؒʹ্͓͍ͯهb.͔Βe.ʹ͍֘ͯͨ͠ऀ
g.  ࣾάϧʔϓ͔Βա3ڈؒͷฏۉͰؒ3ඦສԁҎ্ͷدΛड͚औ͍ͬͯΔऀ
h.  ࣾάϧʔϓͷओཁגओ（5）·ͨͦͷۀࣥऀߦ
i.  ࣾ֎һͷ૬ޓबؔ（6）ͱͳΔଞͷձࣾͷۀࣥऀߦ
j.  ͓ऀۮΑͼೋͷ্͕هa.͔Βi.ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘͢Δऀ
k.  ࣾ֎һͱͯ͠ͷࡏ͕ؒظ௨ࢉͰ8Λܦա͍ͯ͠Δऀ
l.  લ֤߸ͷఆΊʹ͔͔ΘΒͣɺͦ ͷଞɺࣾͱརӹ૬͕ؔੜ͡ಘΔࣄ༝͕ଘ͢ࡏΔͱೝΊΒΕΔऀ

1ɿ  ࣾάϧʔϓΛओཁͳऔҾઌͱ͢Δऀͱɺࣾάϧʔϓʹରͯ͠·ͨαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ɺա3ڈؒͷฏۉͰؒ1ઍສԁҎ্͔ͭۙۀࣄʹ͓͚Δ֘औҾઌͷؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ͑ΔऀΛ͍͏ɻ
2ɿ  ࣾάϧʔϓͷओཁͳऔҾઌͱɺࣾάϧʔϓ͕·ͨαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙΔऔҾઌͰ͋ͬͯɺ

 औҾֹ͕ա3ڈؒͷฏۉͰؒ1ઍສԁҎ্͔ͭۙۀࣄʹ͓͚Δࣾάϧʔϓͷؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ͑ΔऀΛ͍͏ɻ
3ɿ ࣾάϧʔϓͷओཁͳआೖઌͱɺࣾ࿈݁૯࢈ࢿͷ2%Ҏ্ʹ૬͢ΔֹۚͷआೖઌͰ͋Δۚ༥ؔػΛ͍͏ɻ
4ɿ  ଟֹͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒͱɺա3ڈؒͷฏۉͰؒ1ઍສԁҎ্͔ͭۙۀࣄʹ͓͚Δ֘ίϯαϧλϯτɺձܭઐՈɺ

 ๏ઐՈͷؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ͑ΔࡁܦՁΛ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍ （͏֘࢈ࡒΛಘ͍ͯΔऀ͕๏ਓɺ߹ͷஂମͰ͋Δ߹ɺ

 ա3ڈؒͷฏۉͰؒ1ઍສԁҎ্͔ͭۙۀࣄʹ͓͚Δ֘ஂମͷؒ࿈݁ച্ߴͷ2%Λ͑ΔࡁܦՁΛ༗͢Δ࢈ࡒΛ͍͏）ɻ
5ɿ ओཁגओͱɺٞ ओΛ͍͏ɻגอ༗ׂ߹͕10%Ҏ্ͷݖܾ
6ɿ  ࣾ֎һͷ૬ޓबؔͱɺࣾάϧʔϓͷۀ͕ࣥऀߦଞͷձࣾͷࣾ֎һͰ͋Γɺ͔ ͭɺ֘ଞͷձࣾͷۀ͕ࣥऀߦ

 ࣾͷࣾ֎һͰ͋ΔؔΛ͍͏ɻ

079౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औకʢࣾʣのબཧ༝
名ࢯ બཧ༝

Ѩٱ Ү
දऔక
औకձ

Ӧऀͱ͠ܦߴ࠷ ͯʹΘͨΓࣾάϧʔϓͷܦӦΛݗҾ͠ɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯࣾ͡άϧʔϓͷҰͷൃలʹ
ͷʹదͰ͋ΔͨΊɻ͏ߦͷಜΛߦࣥۀԽΛਪਐ͢Δͱͱʹɺڧ༩͓ͯ͠ΓɺҾ͖ଓ͖ࣾͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεد

छࢢ ॱত
දऔక
औకࣾ
ҕһࢾ名ใुࢦ

ࣾͷطଘۀࣄͷΈͳΒͣɺ৽ۀࣄنʹਫ਼௨͓ͯ͠Γɺ201912݄ظΛॳͱ͢Δ3ϱͷதܭظըʮtokதظ
දऔకऔకࣾʹब͠ɺάϧʔϓτοϓͱ͠ʹػը2021ʯͷελʔτΛܭ ͯɺதܭظըͷॾࡦࢪΛ௨ͯࣾ͡άϧʔϓ
ͷதظతͳۀاՁ্ͱ࣋ଓతͳʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ࣾͷܦӦͷݙߩΛظͰ͖ΔͨΊɻ

ढ़ ౻ࠤ
औక

ถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺ࣭อূ͓Αͼ։ൃͷऀΛͯܦɺ։ൃຊ෦ʹब͢ΔͳͲɺࣾάϧʔϓͷཁ৬Λܦ
ͷಛۀࣄɺࣾ͠ݧ ɾੑ٬ސΛख़͓ͯ͠Γɺऔకձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔకͷۀࣥߦͷಜʹඞཁ͔ͭे
ͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ࣾͷܦӦͷݙߩΛظͰ͖ΔͨΊɻ

ਫ ᅳ༤
औక
ҕһࢾ名ใुࢦ

૯෦Λͯܦ૯ຊ෦ʹब͠ɺใཧମ੍ɺػةཧମ੍͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷߏஙͳΒͼʹIR （ࢿՈ
Λ௨ͯ͡ɺऔకձʹ͓͚ΔॏݧܦͷۀʹऔΓΜͰ͓Γɺ୲ۀԽͷڧใ）ͷॆ࣮ͳͲɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͚
ཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔకͷۀࣥߦͷಜʹඞཁ͔ͭेͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ࣾͷܦӦͷݙߩΛ
Ͱ͖ΔͨΊɻظ

ಙ ৴生
औక

։ൃɺถࢠࠃձࣾͰͷறࡏɺࢠձࣾͷ౹ࣄ݉૯ܦཧΛͯܦɺࡐྉۀࣄຊ෦ʹब͢ΔͳͲɺࣾάϧʔϓ
ͷཁ৬Λ͠ݧܦɺࣾۀࣄͷಛ ɾੑ٬ސΛख़͓ͯ͠Γɺऔకձʹ͓͚Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔకͷۀࣥߦͷಜʹ
ඞཁ͔ͭेͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ࣾͷܦӦͷݙߩΛظͰ͖ΔͨΊɻ

Ұܟ ాࢁ
औక

લ৬Ͱഓͬͨ։ൃ͓ΑͼൢചɾϚʔέςΟϯάʹؔ͢Δࣝݟ๛ͳݧܦʹՃ͑ɺࣾʹೖࣾͯ͠Ҏ߱ɺओྗͷൢചɾ
ϚʔέςΟϯάʹै͠ࣄɺӦۀຊ෦ʹब͢ΔͳͲɺి ͷಛۀࣄքࣾۀྉࡐࢠ ɾੑ٬ސΛख़͓ͯ͠Γɺऔకձʹ͓͚
Δॏཁͳҙܾࢥఆɺଞͷऔకͷۀࣥߦͷಜʹඞཁ͔ͭेͳࣝݟΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ࣾͷܦӦͷߩ
Ͱ͖ΔͨΊɻظΛݙ

ࣾ֎ࠪのબཧ༝
名ࢯ બཧ༝͓Αͼಠཱੑʹ͍ͭͯ

ਂా Ұ
ۚ༥ؔػʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍Λͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ͔ΒͷܦӦدʹࢹ༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ౦ژւ্ಈՐࡂอࣜגݥձࣾͷग़ऀͰ͋ΓɺಉࣾɺࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺࣾͱͷؒ
ʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ݅ԼͰͷอʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔΑͼऔҾؔɺಉࢯͷࣾ֎
ࠪͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ

Ұߒ ڮߴ
ۚ༥ؔػʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍Λͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ͔ΒͷܦӦدʹࢹ༩ͯ͠

͍ͨͩͨ͘ ΊͰ͢ɻಉࢯ໌ా࣏҆ੜ໋อݥ૬ޓձࣾͷग़ऀͰ͋ΓɺಉࣾɺࣾࣜגΛॴ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺࣾͱͷؒʹ͓
͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ݅ԼͰͷอʹݥΔऔҾ͕͋Γ·͕͢ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔΑͼऔҾؔɺಉࢯͷࣾ֎ࠪͱ
ͯ͠ͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ

 ৳ߦ
ۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚ΔࠪͷݧܦΛͱʹɺ؍٬త͔ͭதཱతͳ
༩͍ͯͨͩͨ͘͠دʹࢹӦܦ͔Βͷࢹ ΊͰ͢ɻಉࢯࡾඛUFJ৴ୗۜࣜגߦձࣾͷग़ऀͰ͋ΓɺಉࣾɺࣾࣜגΛॴ
༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺࣾͱͷؒʹ͓͍ͯఆܕతɾඪ४తͳऔҾ݅ԼͰͷۚࢿͷ༬ೖɺࣄࣜגͷҕୗʹΔऔҾ͕͋Γ·͢
͕ɺ͜ ΕΒͷࢿຊ͓ؔΑͼऔҾؔɺಉࢯͷࣾ֎ࠪͱ͠ ͯͷಠཱੑʹӨڹΛٴ΅͢ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ

ࣾ֎औకのબཧ༝
名ࢯ બཧ༝

࢚߂ ຊ܀
ҕһࢾ名ใुࢦ

্ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍ΛͱʹɺҾ͖ଓ͖؍٬త͔ͭதཱతͳࢹ͔ΒࣾͷܦӦΛಜͯ͠
͍ͨͩ ͱ͘ͱʹɺࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ

ࢠయ ޱؔ
ҕһࢾ名ใुࢦ

ެೝձۀ࢜ܭΛ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚ΔߴͳઐੑͱۀاͰͷ๛ͳ࣮ݧܦΛ༗͠ɺ͜ ΕΒΛͱʹɺෳͷ্
ࢹత͔ͭதཱతͳ؍ཧʹؔ͢Δ֎෦ҕһΛΊΒΕΔͳͲɺ෦౷੍ʹਫ਼௨͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖٬ܦͷෆਖ਼ۀا
͔ΒࣾͷܦӦΛಜ͍ͯͨͩ͠ ͱ͘ͱʹɺࣾͷܦӦશൠʹॿݴΛଷ͢Δ͜ͱʹΑΓίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹد༩
͍ͯͨͩͨ͘͠ Ίɻ
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˗ಋମの࠷ઌඍࡉԽϓϩηε͚Λத৺ͱ͢Δߴ७Խֶༀ品のઃඋ૿ڧʢTOKΞϝϦΧࣾʗ౦ጯԽࣾʣ

ʣ業ॴɿ2019ॡࣄըのਐḿ֬ೝʢ૬ܭ։ൃ౩৽ઃڀݚ˗

˗ٺԽઃඋのߋ৽ʢ૬ࣄ業ॴʣ

ʮ̠tokதܭظը2021ʯશମ૾ɺશࣾઓུɺॏࡦࢪ

˗株主ؐݩʗํの৽ɺόϥϯεγʔτϚωδϝϯτのํ等

˗GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣのਐḿ֬ೝ

˗国外ࣄ業ڌʹ͓͚ΔEHSʢڥ・࿑ಇ҆શӴੜʣࡦࢪのϨϏϡʔ͓ΑͼڧԽࡦ

˗৽ͨͳ人ࡦࢪࡒɺै 業һݚमϓϩάϥϜのࡦఆʹ͚ٞͨ等

ࣾ֎औకɺࣾ ֎ࠪのओͳ׆ಈঢ়گ
名ࢯ औకձɺࠪձͷग़੮ঢ়͓گΑͼ׆ಈঢ়گ

࢚߂ ຊ܀
ࣾ֎औక

201812݄ظ։࠵ͷऔకձ15ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹ্ۀاͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛ͳݧܦͱ෯ݟ͍
ࣝΛͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢠయ ޱؔ
ࣾ֎औక

201812݄ظ։࠵ͷऔకձ15ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ग़੮͠ɺओʹެೝձۀ࢜ܭΛ௨ͯ͡ഓΘΕͨձܭʹ͓͚Δߴ
ͳઐੑͱۀاͰͷ๛ͳ࣮ݧܦΛͱʹɺదٓٞҊͷ৹ٞʹඞཁͳൃݴΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ࢤ ౻ࡈ
ࣾ֎ࠪ

201812݄ظ։࠵ͷऔకձ15ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ɺ·ͨɺࠪձ14ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚ΔࠪͷݧܦΛͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

ਂా Ұ
ࣾ֎ࠪ

201812݄ظ։࠵ͷऔకձ15ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ɺ·ͨɺࠪձ14ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱܦӦऀͱ͠ ͯͷ෯ࣝݟ͍Λͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Αͼ࣭Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

Ұߒ ڮߴ
ࣾ֎ࠪ

201812݄ظ։࠵ͷऔకձ15ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ɺ·ͨɺࠪձ14ճͷશ （ͯग़੮100%）ʹ ͦΕͧΕग़੮͠ɺ
ओʹۚ༥ؔػͷܦӦऀͱ͠ ͯͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍ʹՃ͑ɺଞͷձࣾʹ͓͚ΔࠪͷݧܦΛͱʹɺదٓҙݟͷද໌͓Α
ͼ࣭Λ͍ߦ·͠ ͨɻ

201812݄ظの取కձʹ͓͚Δ主ͳҙܾࢥఆʗٞ等

 һのใु
औకɺܦӦਞװ෦͓Αͼࠪͷใुɺۀͷ֦େʹΑΓۀاՁͷ্ΛਤΓɺגओΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔ
ͷօ༷ͷ͝ظʹ͓Ԡ͑͢Δͱͱʹɺ๏ྩΛ९क͠ܦӦͷ݈શੑΛҡ࣋͢Δ ͱ͜ʹओ؟Λஔ͖ɺҎԼͷཁྖͰఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲऔకのใुʳ
औకͷใुɺجຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯ͷۀ
࿈ಈใुͰ͋Δ༩ʹՃ͑ͯɺۀ͓ΑͼۀاՁ
্ͻ͍ͯגՁ্ঢͷݙߩҙཉؾ࢜ΛҰߴΊΔΠ
ϯηϯςΟϒͱͯ͠ɺגՁ࿈ಈใुͰ͋ΔετοΫΦϓγϣ
ϯͰߏ͍ͯ͠·͢ɻ
ఆֹใुɺ༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯɺ
ओ૯ձʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใुͷൣғ（ֹ4ԯג
2,000ສԁҎ）Ͱɺهޙͷ̡ औక͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷ
ใुΛܾఆ͢Δʹͨͬͯͷํͱखଓ（rҎԼɺʮใुʹ

͔͔Δํͱखଓʯ）ʹ ఆ͠·͢ɻܾ͖ͮج
ͳ͓ɺࣾ ֎औకʹɺͦ ͷׂʹؑΈࣜגใुܕετο
ΫΦϓγϣϯΛ༩͠ͳ͍͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʲܦӦਞװ෦のใुʳ
ຊใुͰ͋Δఆֹใुɺ୯ج෦ͷใुɺװӦਞܦ
ͷۀ࿈ಈใुͰ͋Δ༩͓Αͼதظͷۀ࿈ಈใु
Ͱ͋ΔࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯͰߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ఆֹใुɺ༩͓ΑͼࣜגใुܕετοΫΦϓγϣϯɺ
ใुʹ͔͔Δํͱखଓʹ͖ͮجɺܾ ఆ͠·͢ɻ
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ʲऔక͓ΑͼܦӦਞװ෦のใुΛܾఆ͢Δʹͨͬͯの
ํͱखଓʳ
ಠཱࣾ֎औకΛҕһͱ͢Δࢦ名ใुࢾҕһձɺ
ࣾάϧʔϓͷۀɺऔక͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷதܭظ
ըલ༧ࢉͷݙߩ߹͍ɺऔకձͷࣗݾධՁΛ
ۚݱͱ࿈ಈ͢Δใुͷׂ߹͓ΑͼۀతͳظҊ͠ɺதצ
ใुͱࣗࣾגใुͱͷׂ߹ͷదͳઃఆ৺͕͚ͯɺऔక
͓ΑͼܦӦਞװ෦ͷใ （ुఆֹใ ɾु༩）ͷܾఆʹ͔
͔ΔݪҊɺͳΒͼʹɺऔక（ࣾ֎औకΛআ͘）͓ Αͼܦ
Ӧਞװ෦ʹର͢Δதظͷۀ࿈ಈใुͱͯ͠ͷࣜגใ

ҊΛͦΕݪετοΫΦϓγϣϯͷׂͷܾఆʹ͔͔Δܕु
ͧΕ࡞͠·͢ɻऔకձɺͦ ͷ͏͑Ͱ֘ݪҊΛܾٞ
͠·͢ɻ

ʲࠪのใुʳ
औకձ͔ΒͷಠཱੑΛͬ ͯऔకͷ৬ࣥߦͷಜɺ
ࠪΛ͏ߦͱ͍͏৬ʹؑΈɺجຊใुͷΈͱ͠ ɺגओ૯ձ
ʹ͓͍ͯঝೝ͞Εͨใुͷൣғ（ֹ7,200ສԁҎ）
ͰɺࠪͷٞڠʹΑΓܾఆ͠ɺ͜ ΕΛ͢څࢧΔ͜ͱͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

һ۠ ใुͷ૯ֹ
（ඦສԁ）

ใुͷछྨผͷ૯ֹ
（ඦສԁ） ରͱͳΔһͷһ

ຊใुج ετοΫΦϓγϣϯ ༩

औక
（ࣾ֎औకΛআ͘） 170 136 21 13 6

ࠪ
（ࣾ֎ࠪΛআ͘） 22 22 ʕ ʕ 1

ࣾ֎һ 47 46 ʕ 1 5

（） औక（ࣾ֎औకΛআ͘）ͷใुͷ૯ֹ͓Αͼछྨผͷ૯ֹʹɺࣥ һͷใुΛؚΊ͍ͯ·ͤΜɻߦһ݉औకͷࣥߦ

औక͓Αͼࠪのใुの ʢֹ201812݄期ʣ

ʲίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍ͱߦಈج४ʳ
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯͷओಋͷͱɺάϧʔϓ֤ࣾ
ʹ͓͚Δڭൃܒҭɾపఈ׆ಈͳͲɺશһࢀՃʹΑΔίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺશһɾै
Λਤ্һҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δҙࣝۀ
Δͱͱʹɺڞ༗͢ΔՁ؍ͱߦಈൣنΛ໌֬ʹ͢Δ͜ͱ
ΛతʹɺʮTOKάϧʔϓɾίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʯΛ
੍ఆ͠ɺࠃ֎ͷࢠձࣾʹద༻͍ͯ͠·͢ɻάϧʔϓ֤
ࣾͷޠݴ༺ʹͯίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ͷϋϯυϒο
ΫΛ࡞͠ɺ֤ ࣾͷશһɾै һʹ͍ͯ͠·͢ɻۀ

෦౷੍γεςϜ
ଘײࡏΛ૿͢ւ外ࢠձࣾのܦӦཧのڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεମ੍のඋͱ͍ͬͨάϧʔϓ෦౷੍γεςϜのॆ࣮ʹ͚
ͨ取ΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ͜ͰɺʮίϯϓϥΠΞϯεମ੍ʯʮϦεΫϚωδϝϯτମ੍ʯʮ業ࣥߦのใ͓ࠂΑͼその他のά
ϧʔϓ෦౷੍ମ੍ʯʮใのอଘ͓Αͼཧମ੍ʯʮใཧମ੍の֦ॆʯのӡ༻ঢ়گの֓ཁΛൈਮͯ͠͝հ͠·͢ɻ

 ίϯϓϥΠΞϯε
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷ৴པؔΛҡ͍ͯ࣋͘͜͠ͱ͕ɺࣾ ձͱڞଘ͢Δۀاͱͯ࣋͠ଓతʹൃల͢ΔૅجʹͳΔͱͷ
ೝ͔ࣝΒɺࣾάϧʔϓશମͰͷίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷॆ࣮ʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺશһɾैۀһҰਓͻͱΓ͕๏ྩ
ࣾنఔɺࣾ ձൣنͳͲΛ९कͨ͠ߦಈ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷపఈʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձࣄہ

ࣾ

֤෦ॺͳͲ

ˠ෦౷੍ʹ関͢ΔৄࡉͳใɺʮίʔϙϨʔτ・ΨόφϯεใࠂॻʯΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ
ɹhttps://www.tok.co.jp/content/download/4591/76284/file/gov_report190627.pdf
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ಈ׆ଓతͳίϯϓϥΠΞϯεਁಁܧ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔϦεΫͷࡏݦԽΛ͙ʹɺશ
һɾैۀһͷίϯϓϥΠΞϯεͷ࣮ફɾఆண͕ෆՄܽͰ
͢ɻͦ ͷͨΊɺࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺɾڌʹ͓͍࣮ͯ
Λ౿·͑ͨಠࣗͷίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮͠ࢪɺPDCAΛ
ҙࣝͨ͠׆ಈʹΑΓɺϦεΫΛະવʹ͢ࢭΔΑ͏Ί͍ͯ
·͢ɻւ֎ڌʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯεڭҭ201712

ΛڌશࠃɺظͰҰ८ͨ͜͠ͱ͔Βɺ201812݄ظ݄
ίϯϓϥΠΞϯεҕһձࣄہһ͕վΊͯ๚͠ɺ෦௨
ใ੍ͷ࠶पΛؚΉίϯϓϥΠΞϯεڭҭΛ࣮ࢪ ·͠͠ ͨɻ

෦௨ใ੍
ɾݟൃʹظಈʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯε্ͷϦεΫΛૣ׆ۀࣄ
վળɺ·ͨະવʹ͢ࢭΔͨΊɺ෦௨ใ੍Λઃ͚͍ͯ
·͢ɻ௨ใઌΛબͰ͖ΔΑ͏ศٓΛਤΔͱͱʹɺ෦௨
ใͨ͠ࡍʹɺෆਖ਼ͳతͰͨͬߦ߹Λআ͖ɺ͜ ΕΛཧ༝ʹ
ղޏͳͲෆརӹͳѻ͍Λ͠ ͳ͍ํΛ໌֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

201812݄ظɺ࿑ಇɾ৬ڥɺϓϥΠϕʔτʹؔ͠
άϧʔϓશମͰ3݅ͷ௨ใΛड͚ɺৄ ͷѲɺ࣮ؔࣄͳࡉ
ಋɺռॲɺࢦɺରऀͷ͖ͮجʹஅگతͳঢ়؍٬
ੋਖ਼ڭ͚ͨҭΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓɺΑΓ௨ใ͠
Λ֬อ͢ΔͨΊɺ෦௨ใ੍ͷ͞ΒͳΔॆ࣮Λڥ͍͢
ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ʲϦεΫϚωδϝϯτγεςϜʳ
ʮϦεΫཧҕһձʯΛத֩ͱͯ͠ɺϦεΫཧମ੍ͷݟ
͠ϦεΫཧํͷࡦఆΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ༷ ʑͳϦ
εΫʹత֬ʹରॲ͢ΔͨΊɺʮϦεΫཧنఔʯͱʮϦεΫ
ཧϚχϡΞϧʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ ಉϚχϡΞϧʹ͖ͮجɺʮܦ
ӦϦεΫʯʮࣾձϦεΫʯʮࡂɾނࣄϦεΫʯͷ֤߲ʹ͓͍
ͯɺॏେͳ݁ՌΛͨΒ͢ϦεΫͷಛఆ֘ϦεΫͷੳɺ
͓Αͼରࡦͷܾఆɾ࣮ ͳΒͼʹධՁͷϦεΫϚωδϝϯߦ
τΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺฏ࣌ͷ༧ાஔΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍ڧ化のऔΓΈ
ࣾάϧʔϓ౦ຊେࡂΛػةʹػཧͷॏཁੑΛ
Λൃ͞（ɿϦεΫཧҕһձݱ）ཧҕһձػةೝࣝ͠ɺ࠶
ͤɺࡂΛ͡ΊނࣄڥϦεΫͳͲɺ༷ ʑͳϦεΫͷ
ରԠʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ2016ʹɺࣾͷάϩʔόϧ
Խͷ֦େʹ͍ɺʮTOKάϧʔϓϦεΫཧҕһձʯΛൃ
ͤ͞ɺ෯͍ϦεΫʹର͢Δମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ

201812݄ظɺάϧʔϓࢠձؚࣾΉશڌʹ͓͍
ͯϦεΫΞηεϝϯτΛ͍ߦɺӨڹ͕͍ߴͱஅͨ͠Ϧε
Ϋʹର͠׆ݮಈΛ࣮݁ͨ͠ࢪՌɺϦεΫ߲ݮʹର͠
20%ͷୡͱͳΓ·͠ ͨɻޙࠓϦεΫΞηεϝϯτʹ Αͬ
ͯ͋ͿΓग़͞Εͨ৽نϦεΫҊ݅ܧଓҊ݅ʹ͍ͭͯɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ݮ

ΫϥΠγεϚωδϝϯτのڧ化
BCP（ܧۀࣄଓܭը）ͷجຊैۀһͷ҆શͰ͋Δͱߟ
͑ΔࣾάϧʔϓɺຊࠃͰେنΛ͡Ίͱ͢
Δࣗવൃ͕ࡂੜͨ͠ۀैʹࡍһͷ҆൱֬ೝΛ҆͏ߦ൱֬
ೝγεςϜΛӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷγεςϜͷεϜʔζͳӡ
༻ैۀһࣗͷҙ্ࣝΛతʹ҆൱֬ೝ܇࿅Λຖ
ըʹର͠ܭ࿅ճ܇ͷظΓɺ201812݄͓ͯ͠ࢪ࣮
100%ͷਐḿͱͳͬͨ΄͔ɺճߴਫ४Λҡ࣋ ·͠͠ ͨɻ

େنࡂの対策
౦ຊେࡂ۽ຊͰಘͨ܇ڭΛ͔͠׆ɺटԼ
Λࡂඃ࣌ͷಉڌΔຊ͓ࣾΑͼෳ͚͓ʹ࣌ͷൃੜܕ
ఆͨ͠BCPΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻडɾൃ ۀɺग़ՙ
ͷதஅϥΠϑϥΠϯͷੇஅͷରԠͳͲɺ࣮ۀ ͷඃࡍ
Λఆͨ͠܇্ص࿅Λ࣮͢ࢪΔͳͲɺΑΓ࣮ଶʹଈͨ͠BCP

ͱͳΔΑ͏ʹఆظతʹݟ͠Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ201812݄
Λ౿·͑ɺସ༌ɺ7݄ʹൃੜͨ͠ຊ߽ӍͰͷඃظ
ૹͷݟ͠Λ࣮ͨ͠ࢪ΄͔ɺւ֎ࢠձࣾΛؚΉάϧʔϓશ
ੜڌ࢈ͷॳߦظಈج४ͷࡦఆΛྃ͠·͠ ͨɻ

 ϦεΫϚωδϝϯτ
ʑͳϦεΫʹత֬ʹରॲ͢Δ͜ͱ͕ɺࣾͷӬଓతͳൃలʹෆՄܽͰ͢ɻεςʔΫϗϧμʔ༷͢΅ٴΛڹӦʹॏେͳӨܦ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͳͲΛ௨͡ɺఆ͠͏Δ༷ʑͳϦεΫͷѲͱࢭʹΊΔͱͱʹɺສ͕ҰϦεΫ͕ࡏݦԽͨ͠߹
ͷଛΛ࠷খݶʹͱͲΊΔͨΊͷରࡦΛࡦఆ͢ΔͳͲɺάϩʔόϧͳϦεΫཧମ੍ͷඋɾॆ ࣮ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍
ࣾ

ϦεΫཧձٞ*2

ϦεΫཧҕһձ*1

*1 ͓ࣾΑͼ֤ຊ෦͔Βߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
*2 ֤ຊ෦ͷϦεΫཧऀɺϦεΫཧ୲ऀͷ
 දऀͰߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫཧऀ
ϦεΫཧ୲ऀ

ϦεΫཧࣄہ
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ʲใཧʹؔ͢Δํʳ
౦ژԠԽࣜגۀձࣾάϧʔϓ（౦ژԠԽࣜגۀձ
͓ࣾΑͼͦͷࢠձࣾʹΑΓߏ͞ΕΔۀاάϧʔϓɺҎԼ
ʮTOKάϧʔϓʯͱ͍͏）ɺۀاͷࣾձతΛՌͨͨ͢
Ίʹɺใʹ࢈ࢿΔϦεΫཧΛܦӦ্ͷॏཁͳ՝ͱҐ
ஔ͚ͮɺҎԼͷํʹै͍ॾࡦࢪʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ใ࢈ࢿのఆٛɾอޢɾ༗ޮ׆༻
ᶃTOKάϧʔϓ͕อ༗͢ΔܦӦใɺ٬ސɾӦۀใɺݸ
ਓใ͓Αͼٕज़ใͳͲɺ͢ ͯͷใ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺ
ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ๏ྩɺͦ ͷଞͷࣾձత͓ൣن
ΑͼࣾنఔͳͲΛ९क͠ɺదʹͦΕΛอ͢ޢΔͱͱ
ʹۀΛޮతʹ͢ߦΔͨΊʹɺఆΊΒΕͨݶݖ
ʹ͓͍ͯɺ͔ ͭॴظͷతͷͨΊʹͷΈ༻͠·͢ɻ

πʔϧ͓ΑͼηΩϡϦςΟج൫のඋɾҡ࣋
ᶄTOKάϧʔϓɺใ࢈ࢿΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ɺ߹
ཧతͳൣғͰίϛϡχέʔγϣϯπʔϧ͓ΑͼηΩϡϦ
ςΟج൫Λඋɺҡ࣋͠·͢ɻ

৫ମ੍ɾ৫త׆ಈ
ᶅTOKάϧʔϓʮใཧҕһձʯΛઃ͚ɺάϧʔϓશ
ମͰใ͕࢈ࢿదʹ౷੍͞ΕΔཧମ੍Λߏஙɾҡ࣋ɾ
ਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੑ༺ɾՄੑີػશੑɾ
ᶆTOKάϧʔϓ͕อ༗͢Δใ࢈ࢿͷ࿙͍͑ɺվ͟Μɺ౪
ɺഁ յΛ͢ࢭΔͨΊʹϦεΫͷಛఆɾධՁ͓Αͼ
ରࡦͱվળΛܧଓతʹ࣮͠ࢪɺਓతɺཧతɺ৫త͓
ΑͼITʹΑΔॾࡦࢪΛ௨ͯ͡దʹใཧͷϦεΫ
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻݮ

ҭڭ
ᶇTOKάϧʔϓࣾڭҭΛఆظత͔ͭܧଓతʹ࣮͠ࢪɺ
ҙࣝͷ্ͱࣾنఔͳͲͷपపఈΛਤΓ·͢ɻ

Πϯγσϯτ対応
ᶈTOKάϧʔϓใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δނࣄ͕ൃੜ

ͨ͠߹ɺͦ ͷඃΛ࠷খݶʹͱͲΊΔΑ͏ΊΔͱ
ͱʹɺൃ࠶ࡦࢭΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ࠪɾܧଓత改ળ
ᶉTOKάϧʔϓɺใ࢈ࢿͷཧͷҰͱͯ͠ɺఆظత
ʹࠪΛ࣮͠ࢪɺܧଓతʹվળΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʲใཧମ੍のҡ࣋ɾཧɾ্ʳ
ࣾͰɺ૯ຊ෦Λใཧҕһͱ͠ɺւ֎ؔ
͞ΕΔߏձࣾΛؚΉࣾάϧʔϓͷ֤෦ॺͳͲ͔Βࢠ
ʮTOKใཧҕһձʯΛ৫͠ɺใηΩϡϦςΟݸਓ
ใอޢʹؔ͢ΔऔΓΈํɺ֤ छࡦࢪΛܾఆ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺॏཁͳࢠձࣾʹಠࣗͷใཧ৫Λઃஔ͠ɺ
TOKใཧҕһձओಋͷͱ৫తͳ࿈ܞΛ͑ߦΔମ
੍Λඋ͠ɺࣾάϧʔϓશମʹ͓͚Δใཧମ੍ͷڧ
ԽʹΊ͓ͯΓɺ201812݄ظɺཧنఔͷߋ৽Λ࣮
ɻͨ͠·͠ࢪ
ࠪ෦ɺTOKใཧҕһձͱಠཱͯ͜͠ΕΒͷϧʔ
ϧͷ९कঢ়گΛఆظతʹࠪ͠ɺͦ ͷ݁ՌΛࣾʹใࠂ
͠ɺ͕͋Εඃࠪ෦͓Αͼใཧҕһձʹվ
ળΛࢦಋ͢ΔͳͲɺใཧମ੍ͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɾϫʔΩϯάάϧʔϓʹΑΔใཧのڧ化
TOKใཧҕһձͰใཧํʹ͍ͨͮجςʔ
ϚΛܾఆ͠ɺͦ ΕͧΕʹ୲͢ΔҎԼͷϫʔΩϯάάϧʔ
ϓ（ҎԼɿWG）Λઃ͚ͯ׆ಈΛ͜͏ߦͱͰɺใཧͷڧ
ԽʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ใཧのPDCAαΠΫϧΛճͨ͢ΊのϫʔΩϯάάϧʔϓ
ӦۀൿີԽWGʗڭҭͱϧʔϧWGʗਓؔࣄ࿈WGʗ
ITඋWGʗཧతηΩϡϦςΟWGʗαϓϥΠϠʔWG

 ใཧのڧԽ
ใཧΛऔΓڥ͘רେ͖͘มԽ͓ͯ͠Γɺใ࢈ࢿͷྲྀग़ɺࣾάϧʔϓͷڝ૪༏ҐੑΛେ͖͘ଛͳ͍ɺۀاͱ͠
ͯͷଘଓΛ͔͢ڴϦεΫͱͳΓಘ·͢ɻͦ ͷͨΊɺใཧମ੍ͷڧԽʮۀاՁͷอશʯͱʮࣾձతͷߦʯͱ͍͏྆
ଆ໘ʹ͓͍ͯॏཁ՝Ͱ͋Δͱ͍͏ೝࣝͷͱɺใηΩϡϦςΟ֬อʹ͓͚ΔPDCAαΠΫϧΛཱ֬͠ɺҰͷऔΓΈͷ
ɻ͢·͍ͯͬߦԽΛڧ

TOKάϧʔϓใཧ৫ମ੍

ࣾ

ہࣄձࣾใཧࢠ

ձࣾใཧ৫ࢠ

ࠪ෦

TOKใཧҕһձ

TOKใཧҕһձࣄہ
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ʲ201812݄期のऔΓΈʳ
GMSͷඋɾӡ༻ʹؔ͢ΔࣗݾݕΛ6ͭͷGMS

ͱ2ͭͷࢠձࣾʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ30݅Ҏ্ͷੋਖ਼߲ࣄΛݕ
ग़͠ɺվળΛਐΊ·ͨ͠ɻ
ࣾάϧʔϓͷॏཁͳ՝Λܧଓతʹऩ ɾूղܾ͠ɺ՝
ղܾͷਐḿ98%ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺϧʔϧɾϓϩηεͷՃݟ͠Λ͍ߦɺ70݅Ҏ
্ͷ৽نจॻ੍ఆվఆΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ࣾάϧʔϓͷجຊతͳใཧʹؔ͢Δنఔɾج४ͷ
จॻΛඋ͠ɺάϧʔϓͷจॻʹ֤ձࣾͷจॻ͕ඥͮ͘Α
͏ʹઃఆ͠·ͨ͠ɻ

ɾ3݄
GMSରʹSCM（Supply Chain Management）

ΛՃ

ɾ9݄
GMSจॻͷʮใཧنఔʯΛվਖ਼

ɾ10݄
ຊ͓ࣾΑͼࠃࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯൿີอن࣋ఔʯͱʮ
ใཧجຊنఔʯΛഇࢭ ʮ͠ใཧنఔʯΛ੍ఆɻ
ʮHIP（HumanʗITʗ Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

ɾ12݄
GMSରʹڀݚ։ൃΛՃɻ
ւ֎ࢠձࣾ4ࣾʹ͓͍ ʮͯใཧنఔʯʮHIP（Human/

IT/Physical）ରجࡦ४ʯΛվਖ਼

·ͨɺւ֎ࢠձࣾʹ͓͚Δࣾنͷ֦ॆʹ͚ɺҎԼͷ
औΓΈΛਐΊ·ͨ͠ɻ
ɾ ࢠձࣾʹ͓͍ͯඋ͕ඞཁͳࣾنΛ໌֬Խ
ɾ TOKϤʔϩούࣾͷࣾنΛ࡞͠౼ݕ࠶ͷํੑΛܾఆ
ɾ  தࠃɾय़ጯԽ（ৗख़）ࣾ Ͱඋ͕ඞཁͳࣾنͷํੑΛ
ܾఆ

ɾ  EHSͷࣾنͷํੑΛܾఆ͠෦౷੍γεςϜͷجຊ
ํʹՃ

ɾ  ใཧنఔɾج४จॻʹ͍ͭͯɺ֤ ձࣾͷจॻ͕ඥͮ
͘Α͏ʹཧ

Ոのօ༷ͱの対ࢿओɾג
औకৗࣥߦһ૯ຊ෦͕IR୲һͱͯ͠
ཧɾ౷ׅ͓ͯ͠Γɺܾ ਓݸՈ໘ஊɺࢿؔػઆ໌ձࢉ
ઃతݐձࣾઆ໌ձͷ༷ʑͳऔΓΈΛ௨ͯ͡ɺ͚Ոࢿ
ͳର͕࣮ݱͰ͖ΔΑ͏ੵۃతͳରԠΛ৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻ
Ոͷօ༷ͱͷରʹ͋ͨͬͯIR୲෦ࢿओɾג
Ͱ͋Δใ෦͕த৺ͱͳͬͯͦͷଅਐʹ͋ͨΓɺܦཧɺӦ
ʹతػɺ༗͍ߦΛɾదʹใަ࣌ɺ๏෦ͱదۀ
࿈͍ͯ͠ܞ·͢ɻ·ͨIR୲෦ɺΞφϦετגओɾ
һʹճӦτοϓ͓ΑͼؔܦΛهՈͷօ༷ͱͷ໘ஊࢿ
ཡ͠ɺใͷڞ༗ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

IR׆ಈ
ʹՈͷօ༷ͱͷରͷॆ࣮ࢿओɾגใ෦Λத৺ʹɺ
ɻ۩ମతʹɺ͢·͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆తͳIRۃੵ͚ͯ
2ճͷܾࢉઆ໌ձɺݸਓࢿՈ͚ձࣾઆ໌ձࢪઃݟ
ֶձͷIRΠϕϯτΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺϗʔϜϖʔ
δʹCSRϨϙʔτɺΞχϡΞϧϨϙʔτɺใࠂॻ（גओ௨৴）ɺ
Ոͷօ༷ʹରࢿओɾגɺ͠ࡌܝओ૯ձটू͝௨Λג
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪΛ࣮ڙతͳใఏۃੵͯ͠
ରʹ͓͍ͯגओɾࢿՈͷօ༷͔ΒͤدΒΕͨ͝ҙ
Λू͠ɺձɾࣾΛ͡ه͝ཁʹ͍ͭͯɺݟ
Ίશͯͷһʹఆظతʹใͯ͠ࠂɺใͷपɾڞ༗Λ
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺσΟεΫϩʔδϟʔϙϦγʔʹଇΓɺגओɾࢿՈ
ͷօ༷ͱͷରʹͯ͠ࡍ౷Ұͨ͠ใఏڙʹΊɺެ ฏ
͔ͭద࣌ʹ։ࣔ͢Δ͜ͱʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΠϯαΠ
μʔใͷཧʹ͍ͭͯࣾنఔΛఆΊɺͦ ͷӡ༻ͷ
పఈʹΊ͍ͯ·͢ɻ

IR׆ಈɾSR׆ಈ

201812݄期のओͳIR׆ಈ࣮
ΞφϦετɾؔػࢿՈࢉܾ͚આ໌ձ 2ճ

ΞφϦετɾؔػࢿՈͱͷݸผϛʔςΟϯά 177ճ

આ໌ձ͚Ոࢿਓݸ 9ճ

 GMSʢάϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜʣ
ண࣮ʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊɺ2015ΑΓɺʹ্Ձۀاଓతͳ࣋ԠԽάϧʔϓͷՁΛژ֎Ͱ֦େ͠ଓ͚Δ౦ࠃ

GMS（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ͷऔΓΈʹྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ2ؒͷϓϩδΣΫτؒظΛͯܦɺ2018͔Βɺ
ϓϩδΣΫτͷՌΛ౦ژԠԽάϧʔϓશମͷάϩʔόϧͳମ੍Έͱͯ͠ఆணͤ͞ΔεςʔδʹҠ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ
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ίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυの
ଇのରԠݪ֤

ʲݪଇ1-4 r策อ༗ࣜג

（1）ࡦอ༗ʹؔ͢Δํ
ࣾɺۀࣄ։ܕɺڀݚ։ൃۀاܕͱͯ͠ͷܧଓతͳ
లΛਤΔͨΊɺ֤ൃۀࣄ छ։ൃ໘ɺൢ ചଅਐ໘ɺࡐݪ
ྉௐୡ໘ɺٕज़໘ʹ͓͚Δۀγφδʔͷҡ͓࣋Α
ͼ֦େΛతʹɺࡦࣜגࢿΛอ༗͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
Ұํɺͦ ͷอ༗ʹ͋ͨͬͯɺࣾͷࢿຊίετΛे
ʹ౿·͑ͨ͏͑ͰɺকདྷΛؚΉۀγφδʔޮՌΛ
ʹ1ճɺऔకձʹ͓͍ͯɺݸผฑຖʹ͓ͯ͠ূݕΓɺ
อ༗ͷඞཁ ɾੑඞવੑ͕͍ͱஅͨ͠ฑʹ͍ͭͯɺ
Δํͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ݮॖ
（2）ٞ ४جͷߦݖܾ
ࡦอ༗ࣜגʹର͢Δܾٞߦݖʹ͋ͨͬͯɺٞ Ҋͷ
༰͕͓ࣾΑͼࢿઌۀاͷதظతͳۀاՁ্
࣋ଓతͳʹ͢ࢿΔ͔൱͔Λ૯߹తʹצҊ͠ɺࢍ൱
Λஅ͠·͢ɻ
·ͨɺࢿઌۀاͷۀͷظ৫࠶ฤɺॏେ
ͳίϯϓϥΠΞϯεҧͷൃੜͷࣄʹΑΓɺٞ ͷݖܾ
ΓಛผͳҙΛཁ͢Δ߹ʹɺेͨ͋ʹߦ ͳใΛ
ऩूͷ͏͑ɺࢍ൱Λஅ͠·͢ɻ

ʲݪଇ1-7  rؔ࿈事ऀؒのऔҾ

ࣾɺһ͓ΑͼओཁגओͱͷऔҾ（ؔ࿈ؒऀࣄ
औҾ）Λ͏ߦ߹ɺ֘औҾ͕͓ࣾΑͼגओڞಉͷརӹ
Λ͢Δ͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺ֘औҾʹ͍ͭͯɺୈऀࡾͱͷ
औҾಉ༷ɺՁ֨ͷऔҾ݅ͷ߹ཧੑΛצҊ͢Δͱͱ
ʹɺ๏ྩͷఆΊ͓Αͼࣾنఔʹै͍ɺͦ ͷ͏ͪॏཁͳ
औҾऔకձʹٞ͠ɺͦ ͷঝೝΛಘΔͷͱ͠·͢ɻ

ʲݪଇ2-6  rا業ۚのΞηοτΦʔφʔͱͯ͠のػൃش

ࣾͰɺܕۚجͷۀا੍ۚΛ࠾༻͍ͯ͠·͕͢ɺ
ۚͷੵཱۚͷӡ༻͕ɺैۀا ܗ࢈ࢿһͷ҆ఆతͳۀ
ʹՃ͑ͯࣗΒͷࡒঢ়ଶʹӨڹΛ༩͑Δ͜ͱΛ౿·͑ɺ
ಈΛؚΊͨӡ༻ͷઐ׆ενϡϫʔυγοϓ͕ۚجۚۀا

ੑΛߴΊɺΞηοτΦʔφʔͱͯ͠ͷػΛेʹൃش
Ͱ͖ΔΑ͏ಉۚجͷӡ༻ࣥߦཧࣄͷװ෦৬һʹɺࣾ
ͷࡒ෦װ෦ɺదͳݟͱݧܦΛͨͬ࣋ਓࡒΛબग़ɾ
ஔ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺୀ৬੍ۚۚͷӡӦશൠΛࣾԣஅతʹཧɾ
ಜ͢Δ৫ͱͯ͠ɺۚҕһձΛઃஔ͠ɺۚΨόφϯ
εͷڧԽͱ͜ΕΛ௨ͨ͡ઐਓࡒͷҭΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺ্ اۚҕһձͷదͳӡӦΛ௨͡ɺࣾͱه
ཧͯ͠ʹۚͷडӹऀͱͷؒʹੜ͡Δརӹ૬Λదۀ
͍͖·͢ɻ

ʲݪଇ3-1  rใ։ࣔのॆ࣮

（1）  ձࣾͷ͢ࢦͱ͜Ζ（ܦӦཧ೦）ܦӦઓུɺܦӦܭը
ˠ ר಄「ܦӦཧ೦」ɺP20–27「ࣾϝοηʔδ」ɺP36–38

「tok中期計画2021のશମ૾」͝ࢀর
（2）  ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͱ
ຊํج 
ˠP75「جຊతͳํ͑ߟ」͝ রࢀ

（3）  औకձ͕ܦӦਞװ෦ɾऔకͷใुΛܾఆ͢Δʹ
 ͨͬͯͷํͱखଓ
ˠP81–82「һのใु」͝ রࢀ

（4） औకձ͕ܦӦਞװ෦ͷબղͱऔకɾࠪީิ
ͷࢦ名Λ͏ߦʹͨͬͯͷํͱखଓ

a.  ܦӦਞװ෦ͷબ͓Αͼऔకީิऀͷࢦ名ͷํͱ
खଓ
ಠཱࣾ֎औకΛҕһͱ͢Δࢦ名ใुࢾҕһձɺ
औకձͷࢾʹԠͯ͡ɺܦӦͷಜΛ୲͏ʹ૬Ԡ͍͠ਓ
֨ɺࣝ ɺ͠౼ݕʹΛඋ͍͑ͯΔ͔Λ૯߹తݧܦۀɺݟ
·͠࡞ҊΛݪ෦ɾऔకͷબͷܾఆʹ͔͔ΔװӦਞܦ
͢ɻऔకձɺͦ ͷ͏͑Ͱɺ֘ݪҊΛͱʹגओ૯ձ
ٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻ
b. ࠪީิऀͷࢦ名ͷํͱखଓ
ʹԠͯ͡ɺࣾࢾҕһձɺऔకձͷࢾ名ใुࢦ 
ग़ͷࠪͷ߹ɺࣾ ͰͷۀߦΛ௨ͨ͡ ɾࣝ
ɾྗΛɺࣾݧܦ ֎ࠪͷ߹ɺಠཱੑɺੑ؍٬ɺ
ࣾ֎ͰͷۀߦΛ௨ͨ͡ ɾࣝݧܦɾྗΛͦΕͧΕ
·͢ΔͱͱʹऔకձʹఏҊ͠࡞ҊΛݪҊͷ͏͑ɺצ
͢ɻऔకձɺ֘ݪҊΛͱʹɺࠪձͷಉҙΛಘ
ओ૯ձٞٞҊΛܾఆ͠·͢ɻגɺޙͨ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυの対応
ࣾɺ౦݊ূژ取引ॴ͕ఆΊΔʮίʔϙϨʔτΨόφϯε・ίʔυʯの֤ݪଇʹ͍ͭͯશ࣮͍ͯͯ͠ࢪ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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c. ܦӦਞװ෦ͷղͷํͱखଓ
ࣾձతྗͱͷؔͷൃ֮ɺॏେͳ৬্ͷ๏ྩҧ
نҧɺͦ ͷଞ৬Λదʹ͢ߦΔ͜ͱ͕ࠔͱ
ೝΊΒΕΔࣄ༝͕ੜͨ͡߹ɺࢦ名ใुࢾҕһձͷ
ਃΛ౿·͑ͨ͏͑ͰɺऔకձͰܾఆ͠ɺඞཁʹԠ͡ɺגओ
૯ձٞ͠·͢ɻ
（5） औకձ্͕（4）هΛ౿·͑ͯܦӦਞװ෦ͷબղͱ

औకɾࠪީิͷࢦ名Λࡍ͏ߦͷɺݸʑͷબղɾ
名ʹ͍ͭͯͷઆ໌ࢦ
ˠ ֤ औకɾࠪのબཧ༝ʹ͍ͭͯ 

P80「औకɾࠪのબཧ༝」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-1-1ʳ

ࣾऔకձɺऔకձنఔʹͮج ʮ͖๏ྩʹఆΊΒ
Ε߲ͨࣄʯʮఆʹఆΊΒΕ߲ͨࣄʯ͓ Αͼʮॏཁͳۀͷ
ͯʹʯΛܾ͍ٞͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔకձ߲ࣄΔؔ͢ʹߦࣥ
ܾఆ͖߲͢ࣄҎ֎ͷۀࣥߦʹ͍ͭͯɺదʹͦͷ
ҙܾࢥఆΛࣥߦһձɺදऔకɺऔక͓Αͼࣥߦ
һʹҕ͓ͯ͠Γɺܾ߲֘ٞࣄʮࣥߦһձنఔʯ
ʮ৬Ґผݻ༗ݶݖʯʹ ໌֬ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ʲݪଇ4-9  rಠཱࣾ֎औకのಠཱੑஅج४͓Αͼ࣭ࢿ

ˠP79「ࣾ֎һಠཱੑج४」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-1ʳ

（1） औకީิऀͷબํ͓Αͼऔకձͷߏʹ͍ͭ
ͯͷํ͑ߟ
औకީิऀͷબʹ͍ͭͯɺࢦ名ใुࢾҕһձʹ
ͨ͠͏͑Ͱܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾऔకީิऀɺࢾ
ଟ༷͔ͭߴͳεΩϧɺૉཆɺ࣮ ͷॾཁૉΛ૯߹తʹ
·һͷத͔Βબ͍ͯ͠ߦӦશൠΛ୲͏ࣥܦҊ͠ɺצ
͢ɻࣾ֎औకީิऀɺಉ༷ʹॾཁૉΛצҊ͢Δͱͱ
ʹɺ্ ձࣾͷܦӦऀͱͯ͠ͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍Λ
༗͢Δํɺ͋ Δ͍๏ɺࡒɺձܭɺ෦౷੍ʹਫ਼௨͠
͍ͯΔઐՈͳͲͷத͔Βɺۀʹཁ͢Δ࣌ ɾؒ࿑ྗΛৼ

Γ͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ͓ࣾΑͼ౦݊ূژऔҾॴͷఆΊΔ
ಠཱੑج४Λຬͨ͢ํΛબ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔకձ
શମͱͯ͠ͷଟ༷ੑ͓Αͼنʹ͍ͭͯɺӦۀɺ։ൃɺ
ͷ֤ʹਫ਼௨ͨ͠ํͷத͔Βࡏؒظɺ͓ݧܦΑ
ͼ࣮Λྀ͠ߟɺόϥϯεΑ͘ߏ͞Εͨࣾऔకʹɺ
ҟͳΔܦ ɾྺݟɾઐੑΛ༗͢Δෳͷࣾ֎औకΛ
Ճ͑Δ͜ͱʹΑΓɺऔకձߏһͷδΣϯμʔੑࡍࠃ
ͷ໘ΛؚΊͨଟ༷ੑͷ֬อʹΊͨ͏͑Ͱɺࣾͷۀ
༰ʹܗͨͬ߹ݟͰͷਝՌஅͳҙܾࢥఆʹ͢ࢿΔదਖ਼ن
Λҡํ͍ͯ࣋͘͠ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
（2）औకީิऀͷબखଓ
ҕһձɺऔకީࢾ名ใुࢦͷํΛ౿·͑ɺه্
ิऀͷબҊΛࡦఆ͠ɺऔకձͷܾٞʹΑΓɺגओ૯ձ
ʹٞ͢Δ͜ͱͱ͍ͨ͠·͢ɻ

ʲิॆݪଇ4-11-2ʳ

һͷॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ˠP88–89「औకɺ͓ࠪΑͼࣥߦһ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-11-3ʳ

औకձධՁ
ˠP76「औకձの࣮ޮੑධՁ」͝ রࢀ

ʲิॆݪଇ4-14-2ʳ

ࣾ֎һʹɺࣾάϧʔϓͷۀࣄ༰ɺ৫ߏɺܦ
Ӧઓུɺࡒঢ়گʹؔ͢Δࣝͷऔಘػձɺࣾ ձٞ
ͷࢀՃ͓ΑͼֶݟͳͲʹΑΓࣾάϧʔϓͷཧ
ղΛਂΊΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻࣾһʹɺब࣌
ʹडୗऀͱͯ͠ͷ๏తͳٛɾɺһͱͯ͠ͷ৺ߏ ɾ͑
ׂΛೝࣝ͠ɺͦ ΕͧΕͷٛɾׂΛదʹ͢ߦΔͨ
ΊͷࣝΛशಘ͢ΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ʲݪଇ5-1  rגओͱのݐઃతͳ対ʹؔ͢Δํ

ˠP85「IR׆ಈɾSR׆ಈ」͝ রࢀ

ങ収Ӵ策
ࣾങऩӴࡦΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻࣾのങऩӴࡦのৄࡉʹ͖ͭ·͠ ͯɺΠϯλʔωοτ্のࣾΣϒαΠτΛ
র͍ͩ͘͞ɻࢀ͝
ˠhttps://www.tok.co.jp/content/download/4193/59903/file/180223.pdf
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Ѩٱ Ү

ಙ ৴ੜ
࢚߂ ຊ܀

関ޱ యࢠ
Ұܟ ాࢁ

छࢢ ॱত ਫ ᅳ༤ࠤ౻ ढ़

औక

ಙ ৴生
औక݉ࣥߦһ
ຊ෦ۀࣄྉࡐ

1984 ࣾೖࣾ
2003 ౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ݉૯ܦཧ
2007 ࣭ࣾอূ෦
2009 ࣾੜ࢈ཧ౷ׅ෦࣭݉อূ෦
2013 ࣾࣥߦһࡐྉۀࣄຊ෦෭ຊ෦
2015 ࣾऔక݉ࣥߦһࡐྉۀࣄຊ෦（ݱ）

छࢢ ॱত
දऔకऔకࣾ
 ҕһࢾ名ใुࢦ   һࣾߦࣥ݉

1986 ࣾೖࣾ
2009 ࣾӦۀ։ൃ෦
2011 ࣾ৽ۀࣄ։ൃ෦
2015 ࣾࣥߦһ৽ۀࣄ։ൃࣨ෭ࣨ
2017 ࣾऔక݉ࣥߦһ৽ۀࣄ։ൃࣨ
2019 ࣾදऔకऔకࣾ݉ࣥߦһࣾ（ݱ）

Ѩٱ Ү
දऔకऔకձ

1982 ࣾೖࣾ
2003 ٕࣾज़෦
2003 ࣾઌࡐྉ։ൃೋ෦
2007 ౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ݉૯ܦཧ
2009 ࣾࣥߦһܦӦاըࣨ
2010 ࣾऔక݉ৗࣥߦһܦӦاըࣨ
2011 ࣾදऔకऔకࣾ݉ࣥߦһࣾ
2019 ࣾදऔకऔకձ（ݱ）

࢚߂ ຊ܀
ࣾ֎औక   ࢦ名ใुࢾҕһձ ҕһ 

1970 ΦΠϨεࣜגۀձࣾೖࣾ
1999 ಉࣾऔక
2003 ಉࣾऔకৗࣥߦһ
2006 ಉࣾදऔకࣾ݉ࣾࣥߦһ
2011 ಉࣾදऔకձ
2014 ࣾऔక（ࣾ֎औక）(ݱ)
 ΦΠϨεࣜגۀձࣾ औక૬ஊ
2015 ಉࣾ૬ஊ
2016 ಉࣾސ

ਫ ᅳ༤
औక݉ৗࣥߦһ
૯ຊ෦   ࢦ名ใुࢾҕһ 

1985 ࣾೖࣾ
2005 ࣾ૯෦
2009 ࣾࣥߦһཧຊ෦෭ຊ෦݉૯෦
2012 ࣾࣥߦһ૯ຊ෦
2013 ࣾऔక݉ࣥߦһ૯ຊ෦
2017 ࣾऔక݉ৗࣥߦһ૯ຊ෦（ݱ）

ढ़ ౻ࠤ
औక݉ઐࣥߦһ
։ൃຊ෦

1984 ࣾೖࣾ
2004 ࣭ࣾอূ෦
2007 ࣾઌࡐྉ։ൃೋ෦
2008 ࣾઌࡐྉ։ൃҰ෦
2009 ࣾࣥߦһ։ൃຊ෦෭ຊ෦݉ઌࡐྉ։ൃࡾ෦
2011 ࣾࣥߦһ։ൃຊ෦෭ຊ෦݉ઌࡐྉ։ൃҰ෦
2012 ࣾऔక݉ࣥߦһ։ൃຊ෦
2017 ࣾऔక݉ৗࣥߦһ։ൃຊ෦
2019 ࣾऔక݉ઐࣥߦһ։ൃຊ෦（ݱ）

Ұܟ ాࢁ
औక݉ࣥߦһ
Ӧۀຊ෦

1983 ຊ߹ΰϜࣜגձ ೖࣾ（ձࣾࣜגJSRݱࣾ）
2001 JSRࣜגձࣾभӦۀॴ ॴ
2002  γϓϨΠɾϑΝʔΠʔετࣜגձ ϩʔϜɾΞϯݱࣾ）

υɾϋʔεిࡐࢠྉࣜגձࣾ）Business Director
2004 ϩʔϜɾΞϯυɾϋʔεిࡐࢠྉࣜגձࣾ
 General Manager Japan
2008 ࣾిࢠӦۀ౷ׅ෦෭౷ׅ෦
2012 ࣾӦۀຊ෦෭ຊ෦
2013 ࣾࣥߦһӦۀຊ෦෭ຊ෦
2016 ࣾऔక݉ࣥߦһӦۀຊ෦（ݱ）

ࢠయ ޱؔ
ࣾ֎औక
 ҕһࢾ名ใुࢦ   （ॴ ॴࣄ࢜ܭೝձެޱؔ）

1986 ϚχϡϑΝΫνϟϥʔζɾϋϊόʔۜߦ（ݱJPϞϧΨϯɾνΣʔεۜߦ）ೖߦ
1991 ࠪ๏ਓே৽ձܭ ೖॴ（͋ͣࠪ͞๏ਓݶ༗ݱࣾ）
1994  ެ ೝձొ࢜ܭ
1998 ຊ์ૹڠձೖہ
2001  τϦϯϓɾΠϯλʔφγϣφϧɾδϟύϯࣜגձࣾೖࣾ
2002 ެೝձొ࠶࢜ܭ
2004 ৽ຊࠪ๏ਓ（ݱEY৽ຊ༗ݶࠪ๏ਓ）ೖॴ
2010 ؔެޱೝձࣄ࢜ܭॴ ॴ（ݱ）
2011 ಠཱߦ๏ਓܖ ߏػྗڠࡍࠃࢹҕһ(ݱ)
2011 ಠཱߦ๏ਓߏػྗڠࡍࠃ ֎෦৹ࠪҕһ(ݱ)
2012 ੫ཧొ࢜
2015 ࣾऔక（ࣾ֎औక）（ݱ）
2019 ͪ;ΕϗʔϧσΟϯάεࣜגձࣾࣥߦһ（ݱ）

औకɺ͓ࠪΑͼࣥߦһ

088 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



Ұߒ ڮߴ

౻Լ  Ұ ਂా Ұ

 ৳ߦ

ࠪ

һߦࣥ

౻Լ  Ұ
ৗࠪۈ

1983 ࣾೖࣾ
2003 ࣾӉٶ
2004  ࣾѨો
2005 ٕࣾज़෦
2009 ࣾࣥߦһ（౦ጯԽވ㟨༗ࣄ౹ ࢘ެݶ݉૯ܦཧ）
2012 ࣾࣥߦһϓϩηεۀࣄثػຊ෦
2016 ࣾৗࠪۈ（ݱ）

Ұߒ ڮߴ
ࣾ֎ࠪ

1978 ໌࣏ੜ໋อݥ૬ޓձ ೖࣾ（ձࣾޓ૬ݥੜ໋อా࣏҆໌ݱࣾ）
2000 ಉࣾӦۀ։ൃ෦
2001 ಉࣾӦاۀը෦
2003 ಉࣾ৽ׁࣾࢧ
2005 ໌ా࣏҆ੜ໋อݥ૬ޓձࣾ ࣥߦһਓࣄ෦
2006 ಉࣾࣥߦਓࣄ෦
2008 ಉࣾৗࣥߦ名ݹຊ෦
2009 ಉࣾৗࣥߦݸਓӦۀ෦
2012 ಉࣾઐࣥߦݸਓӦۀ෦
2014 ࣜגձࣾMYJ දऔకࣾ
2016 ໌ా࣏҆γεςϜɾςΫϊϩδʔࣜגձࣾ දऔకձ
2017 ࣾࠪ（ࣾ֎ࠪ）（ݱ）
2018 ࣜגձࣾ໌ా࣏҆ੜ׆ڀݚࢱॴ ࠪ（ݱ）

ਂా Ұ
ࣾ֎ࠪ

1977 ౦ژւ্Րࡂอࣜגݥձ ೖࣾ（ձࣾࣜגݥอࡂւ্ಈՐژ౦ݱࣾ）
2002 ಉࣾத෦ɾຊ෦ ࢧళ
2005 ౦ژւ্ಈՐࡂอࣜגݥձࣾ౦ࣗژಈंӦۀୈ࢛෦
2007 ಉࣾཧࣄ౦ࣗژಈंӦۀୈ࢛෦
2008 ಉࣾࣥߦһຊళӦۀୈೋ෦
2010 ಉࣾৗऔక
2011 ಉࣾৗऔక౦ࣗژಈंӦۀୈҰ෦
2011 ಉࣾৗऔక
2013 Ұൠࣾஂ๏ਓຊଛอڠݥձৗཧࣄ
2017 ࣾࠪ（ࣾ֎ࠪ）（ݱ）
2017 ౦ژւ্ಈՐࡂอࣜגݥձࣾ ސ

 ৳ߦ
ࣾ֎ࠪ

1981 ࡾඛ৴ୗۜࣜגߦձ ೖࣾ（ձࣾࣜגߦඛUFJ৴ୗۜࡾݱࣾ）
2005 ಉࣾෆಈا࢈ը෦
2005 ࡾඛUFJ৴ୗۜࣜגߦձࣾ Ӧۀୈ9෦
2007 ಉࣾӦۀୈ3෦
2009 ಉࣾࣥߦһژࢧళ݉ژதԝࢧళ
2011 ಉࣾৗࣥߦһ
2013 ಉࣾઐऔక
2015 ࡾඛUFJෆಈൢ࢈ചࣜגձࣾ දऔకࣾ
2016 ؙશতӡ༌ࣜגձࣾ ࠪ（ࣾ֎ࠪ）（ݱ）
2019 ࣾࠪ（ࣾ֎ࠪ）（ݱ）

ࣲଜ ༸Ұ
ઐࣥߦһ
ຊ෦ࡒཧܦ

ഡݪ Յஉ
ઐࣥߦһ
ըຊ෦اӦܦ

ೖ ߒҰ
ৗࣥߦһ
౦ጯԽވ㟨༗࢘ެݶ
ཧܦ݉૯ࣄ౹

ு ढ़
һߦࣥ
TOKઑࡐྉࣜגձࣾ 
දཧࣾࣄ

࢙ ౻ࠤ
һߦࣥ
։ൃຊ෦෭ຊ෦

ଜ্ ༟Ұ
һߦࣥ
ຊ෦෭ຊ෦ۀࣄྉࡐ

Ҫ հ
һߦࣥ
৽ۀࣄ։ൃຊ෦

ຊ ࢘
 һߦࣥ
ϓϩηεۀࣄثػຊ෦

ᬑ थ
 һߦࣥ
Ӧۀຊ෦෭ຊ෦

089౷߹Ϩϙʔτ 2018

O
ur Focus

D
ata S

ection
O

ur Foundation
O

ur Value C
reation



事業׆ಈ͔Β生͡Δෛՙのݮ
*ύϑΥʔϚϯεڥ
ࣗΒͷ׆ۀࣄಈ͕ڥٿʹ༩͑ΔӨڹΛʑఆੑతɾ
ఆྔతʹѲɾධՁ͠ɺͦ ͷ͚ͯʹݮɺ༷ ʑͳऔΓ
ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ಈ׆Δؔ͢ʹڥΘΕͨ৫ͷߦ͍ͯͮجʹతɾඪํڥύϑΥʔϚϯεɿڥ*
࣮ΛఆੑతɾఆྔతʹධՁ͢Δख๏

OUTPUT

CO2 2.9ສt-CO2

SOx*1 1.3t

BOD*2 0.4t

غҰൠഇܥࣄ 34t （ݯࢿ࠶Խ42%）

غഇۀ࢈
ී௨ۀ࢈ഇغ 1,830t （ݯࢿ࠶Խ34%）
ಛผཧۀ࢈ഇغ 2,150t （ݯࢿ࠶Խ82%）

˞20181݄ʙ201812݄

*1 SOxɿSulfur Oxides（ེԫࢎԽ）ͷུশɻེ ԫΛؚΉԽੴ೩ྉͷ೩মʹΑͬͯੜ͞ΕɺੑࢎӍͷݪҼ࣭ͱ͞Ε͍ͯΔ
*2 BODɿ Biochemical Oxygen Demand（ੜԽֶతࢎૉཁྔٻ）ͷུশɻਫதͷԚછ （࣭༗ػ）͕ ඍੜͷಇ͖ʹΑͬͯແػԽ͋Δ͍ΨεԽ͞ΕΔ࣌ʹඞཁͱ͞ΕΔࢎૉͷྔͰɺ

ՏͳͲͷਫ࣭ԚͷఔΛධՁ͢Δࡍʹ༻͍ΒΕΔදతͳࢦඪɻ͜ ͷ͕େ͖͍΄Ͳɺਫ࣭͕Ԛ͍ͯ͠Δ͜ͱΛҙຯ͢Δ

র͍ͩ͘͞ɻࢀURLΛ͝هɺԼͯ͠·͖ͭʹࡉෛՙσʔλͷৄڥผڌ

ௐୡ ྉࡐݪ

ෛՙσʔλڥผڌ https://www.tok.co.jp/csr/env-activity/load_data.html

ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ
ۙͷީؾมಈͷਂࠁԽʹ͍ɺۀاʹࣗࣾͷ
ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔʹཹ·ΒͣɺόϦϡʔνΣʔϯશମʹ
͓͚Δഉग़ྔΛѲ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻTOK

άϧʔϓͰɺԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔࢉఆʹؔ͢Δڥল
ͷʮαϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹ

ؔ͢ΔجຊΨΠυϥΠϯʯͳͲΛߟࢀʹɺ׆ۀࣄಈʹΑΔഉ
ग़（είʔϓ1ɺείʔϓ2）ͱɺࣗ ࣾͷ׆ۀࣄಈൣғ֎Ͱͷ
ؒతഉग़（είʔϓ3）ʹ ͍ͭͯѲɺࢉఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ΛόϦϡʔνΣʔϯશମͰڹಈ͕༩͑ΔӨ׆ۀاޙࠓ
ଊ͑Δ͜ͱͰ՝Λೝࣝ͠ɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮͚ʹݱ
ͨऔΓΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

είʔϓ3ഉग़ྔ
ೖͨ͠ɾαʔϏεߪ 30,206t-CO2 Ϧʔε࢈ࢿ（্ྲྀ） ͳ͠

ࡒຊࢿ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ ༌ૹɺૹ（Լྲྀ）
ɹ2,702t-CO2ࠃ

ւ֎ɹ3,308t-CO2

είʔϓ1ɺ2ʹؚ·Εͳ͍
೩ྉͳͲ ͳ͠ ൢചͨ͠ͷՃ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

༌ૹɺૹ（্ྲྀ） ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ ൢചͨ͠ͷ༻ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
غΒग़Δഇ͔ۀࣄ 6,588t-CO2 ൢചͨ͠ͷഇغ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
ग़ு 843t-CO2 Ϧʔε࢈ࢿ（Լྲྀ） ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

ۈͷ௨ऀ༺ޏ 572t-CO2
ϑϥϯνϟΠζ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ
ࢿ ग़͓ͯ͠Γ·ͤΜࢉ

˞20181݄ʙ12݄(͔ۀࣄΒग़Δഇغʹ͍ͭͯ20184݄ʙ20193݄) 
˞ग़ऀؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

είʔϓ1 9,285t-CO2 είʔϓ2 20,091t-CO2

INPUT

૯ΤωϧΪʔྔ kLࢉ༉ݪ14,527

ిྗ 4,022ສkWh（10,135ݪ༉ࢉkL）
ੴ༉（ॏ༉） 945kL（953ݪ༉ࢉkL）
ࢢΨε 288ສm3（3,340ݪ༉ࢉkL）
༻ਫ 366ઍm3

Խֶ （࣭PRTR๏ୈ1छࢦఆ࣭） 1,300̓

˞20181݄ʙ201812 （݄Խֶ࣭20184݄ʙ20193݄）

อશڥ
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༌ૹʹؔΘΔഉग़ྔ* (ࠃ)

༌ૹྔ 2,189ສτϯΩϩ
ΤωϧΪʔ༻ྔ kLࢉ༉ݪ1,017

CO2ഉग़ྔ(ࠃ) 2,702t-CO2

˞20181݄ʙ201812݄
ɻͮ͘جʹॻࠂใظলಛఆՙओఆۀ࢈ࡁܦ༌ૹʹؔΘΔഉग़ྔɺ2018ࠃ*

අ༻ɺͦࢿอશʹؔ͢ΔڥͳͲͷۀاɿܭձڥ* ͷޮՌΛఆྔత（՟ฎ୯Ґ·ͨྔ୯Ґ）ʹ Ѳ͠ୡ͢ΔΈ

ϦαΠΫϧܕ॥ݯࢿ

։ൃɾ造ڀݚ
ࣗ主ϦαΠΫϧ

٬༌ૹސ

*ձ計ڥ
ܦڥಈʹཁͨ͠අ༻ͦͷޮՌΛѲ͠׆อશڥ
ӦͷਪਐʹཱͯΔͨΊɺ2000ΑΓڥձܭΛಋೖ͠

͍ͯ·͢ɻ2018ͷڥอશʹؔ͢Δࢧग़ओʹެ
॥ͷͨΊͷͷͰɺ૯ֹ5ԯ65ඦສԁͱͳΓݯࢿࢭ
·ͨ͠ɻ

อશίετڥ
ֹࢿɺڥอશ（վળ）ʹ ্ͯ͠ܭʹΔઃඋΛର
͍·͢ɻඅ༻ֹɺݮՁঈ٫අɺਓ݅අ͓Αͼܦඅͷ͏ͪ
ɻͳ͓ɺਓ݅අ͢·͍ͯ͠ܭΔ෦Λूʹಈ׆อશڥ
ج४୯ՁΛઃ͚ͯࢉग़͍ͯ͠·͢ɻ

Ռޮࡁܦอશ対策ʹ͏ڥ
༗Ձͷച٫ӹ͓Αͼඅ༻અޮݮՌʹ͍ͭͯࣾ
Ͱͷ࣮ʹࢉ͍ͯͮجग़͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ޮՌの༰ 金ֹ
ऩӹ ϦαΠΫϧͷച٫ӹ 19

අ༻અݮ ഇغݮʹΑΔॲཧඅݮͳͲ 86

ܭ߹ 105

˞20181݄ʙ201812݄
શࠃॴΛআ͘ۀͱ͠ɺຊࣾɾӦߟࢀΨΠυϥΠϯ2005൛ʯΛܭձڥলʮڥ 1*
ڌ͓Αͼྲྀ௨ηϯλʔΛूൣܭғͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ඦສԁະຬΛΓࣺ͍ͯͯ·͢ɻֹۚࡌه 2*

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ίετのछྨ 主ͳ取ΓΈの༰ ֹࢿ අ༻ֹ

ΤϦΞۀࣄ
ίετ

ίετࢭެ େؾɺਫ࣭ͳͲެࢭઃඋͷߋ৽ɾӡసɾҡ࣋ɾཧ 0 97

ڥٿอશίετ লΤωϧΪʔͷͨΊͷऔΓΈ 73 15

॥ίετݯࢿ ༹༥ɺഇغॲཧ 0 177

ɾ্Լྲྀίετ άϦʔϯߪೖɺɾճऩ 0 8

ཧ׆ಈίετ ϚωδϝϯτγεςϜͷऔΓΈڥ 0 75

։ൃίετڀݚ ։ൃڀݚอશ（Խֶ࣭ͷεΫϦʔχϯάඅ༻）ͷڥ 0 84

ࣾձ׆ಈίετ ಈ׆पลͷਗ਼ 0 1

ଛইରԠίετڥ ৽౩ݐઃʹΑΔԚછॲཧ 0 35

ܭ߹ 73 492

˞20181݄ʙ201812݄

ऴফඅऀ࠷
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มಈの対応ީؾ

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ࣾάϧʔϓɺόϦϡʔνΣʔϯͰഉग़͞ΕΔڥෛՙྔΛఆྔతʹѲ͠ɺੜ
ಈʹऔ׆ݮෛՙڥΛॆʹೝࣝ͢Δ͜ͱʹΑΓɺڹ༩͑ΔӨʹڥಈ͕׆࢈
ΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ͞ ΒͳΔলݯࢿɾলΤωϧΪʔʹ͢ݙߩΔ։ൃΛਐΊ
Δ͜ͱʹΑΓɺࣾ ձͱͱʹ࣋ଓՄͳൃలΛ͠ࢦ·͢ɻ

อશڥ

2ϙΠϯτ૿ 3ϙΠϯτ૿ 6ϙΠϯτݮ

ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґ ΤωϧΪʔݯىCO2ഉग़ݪ୯Ґ ྲྀ෦のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґ

（લൺ） （લൺ） （લൺ）

ΤωϧΪʔফඅݪ୯ҐͱCO2ഉग़ྔの改ળ
ఔͷվળۀ࡞ͷޮԽɺઃඋӡసํ๏ͷݟ
͠ͷ΄͔ɺઃඋ໘Ͱͷޮతͳثػͷߋ৽ɺৠؾͷ
அڧԽҡ࣋ཧͳͲΛ͍ߦɺڥෛՙͷݮʹΊͯ
͍·͢ɻ

2018ɺ֤ ͷ૿Ճɺؒ࣌ՃʹΑΔՔಇ૿ྔ࢈ͷੜڌ
৽ࠪݕઃඋͷಋೖ৽౩ͷॡͳͲͷ૿ՃཁҼ͋Γ·͠
͕ͨɺΑΓޮతͳઃඋͷಋೖޮۀ࡞ͷվળʹΊͨ
݁Ռɺి ྗࢢΨεͱ͍ͬͨΤωϧΪʔ༻ྔલΑΓ
kLͱͳΓ·ͨ͠ɻࢉ༉ݪগ͠ɺ14,527ݮ2%
ΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґɺ૬ۀࣄॴߏ࠶ʹΑΓҰ࣌తʹ

ΤωϧΪʔར༻ޮ͕Լͨ͜͠ͱ͔Βɺલൺ2ϙΠϯτͷ
૿ՃͱͳΓͷඪະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ2019
·Ͱʹɺ2009ൺͰ10ϙΠϯτݮΛͨ͛ܝதظඪʹର
ͯ͠ɺ2009ൺͰ15ϙΠϯτͷݮͱͳΓɺඪΛୡ͠
͍ͯ·͢ɻ
ΤωϧΪʔىҼͷCO2ഉग़ݪ୯Ґʹ͍ͭͯɺੜྔ࢈ͷ
૿Ճʹ͏ॏ༉ൃిػͷՔಇؒ࣌ͷ૿ՃʹΑΓલൺ3ϙ
Πϯτ૿Ճ͠ɺͷඪະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ2009
ൺ9ϙΠϯτݮΛͨ͛ܝதظඪʹର͠3ϙΠϯτݮͱ
ͳΓɺୡͳΓ·ͤΜͰͨ͠ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

ΤωϧΪʔ༻ྔ

 2009 2018/1220172016201520142013  2009

ʢݪ༉ࢉL-ʣ�

16,216 15,205 14,934 14,117 14,384 14,838 14,527

100
96

92

94

87

96

84

100

84

100

102

8584

5,000

10,000

15,000

25,000

20,000

ΤωϧΪʔ༻ྔ�ɹɹɹݪ୯Ґࢦ（����ൺ）
（ରલൺ）ࢦ୯Ґݪ

͠·͠ߋมʹܭ͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞ （ͨ2009σʔλΑΓద༻）ɻ
˞2016͓Αͼ2017ͷूޡʹܭΓ͕͋Γ·ͨ͠ͷͰɺగਖ਼͓ͯ͠Γ·͢ɻ

CO2ഉग़ ʢྔΤωϧΪʔ༻ྔ͔Βࢉʣ

͠·͠ߋมʹܭ͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞ （ͨ2009σʔλΑΓద༻）ɻ
 2009 2018/1220172016201520142013  2009

ʢສU�$0�ʣ

2.9

3.4 3.3
3.0 3.0 3.0 2.9

100
114

107

108

94

100

92

98

97 94 97

10398

1.0

2.0

5.0

4.0

3.0

$0� ഉग़ྔ�ɹɹɹݪ୯Ґࢦ（����ൺ）
（ରલൺ）ࢦ୯Ґݪ
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ɺࣾͷΤωϧΪʔ఼ޚ
ಈͷҰཌྷΛ୲׆ݮCO2ഉग़ݯى
͏͘ɺ20188݄ʹॏ༉ϘΠϥʔ
ΛఱવΨεϘΠϥʔʹΓସ͑·͠
ͨɻ20175݄ʹͨͬߦେۭܕௐ
ઃඋͷߋ৽ʹΑΔిྗݮྔ༺
ͱͷ૬ޮՌͰCO2ഉग़ྔલ
ൺ7%ݮͱͳΓɺഉग़ྔ׆ݮಈ

ɻ·ͨɺϘ͢·͍ࢥͰ͖ͨͱݙߩʹ
ΠϥʔͷΓସ͑ͷ݁ՌɺԼλϯ
Ϋͷఫ͕ڈՄͱͳΓɺ࿙ӮϦεΫ
ཧίετͷݮͷޮՌಘΒ
Ε·ͨ͠ɻޙࠓɺઃඋӡ༻Ͱޮ
ΞοϓΛਤΓɺ͞ ΒͳΔڥෛՙ
Γ͓ͯ͑ߟ༩͍ͨ͠ͱدʹಈ׆ݮ
·͢ɻ

ྲྀ෦のΤωϧΪʔফඅݪ୯Ґの改ળ
ྲྀ෦ͱ֤ྲྀ௨୲Ͱɺ༰ثแͷܰྔ
Խɺࡐݪྉɾதؒɾͷࠞࡌंݮɺੵ ্ͷޮࡌ
Λݕ౼͢ΔͳͲɺྲྀʹ͓͚ΔΤωϧΪʔফඅྔͷվળ׆
ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

2018ւ֎͚ͷग़ՙ͓Αͼւ֎ࢠձࣾͷ
தؒݪྉͷ༌ૹ͕૿Ճ͠ɺ༌ૹτϯΩϩ̑ ˋ૿Ճ͠·͠
͕ͨɺੵ ̒ྔ༺ಈ͕ޭ͠ɺ೩ྉ׆ͷվળޮࡌ ݮˋ
গ͠·ͨ͠ɻ·ͨݪ୯ҐͰɺੵ τϥοΫͷ͍ߴͷޮࡌ
ӡߦൺΛߴΊͨ͜ͱͰɺલൺ6ϙΠϯτͷݮগͱͳΓ
·ͨ͠ɻ

ւ֎ڌʹ͓͚ΔԹஆ化ࢭのऔΓΈ
ΤωϧΪʔফඅྔʹ͓͚Δւ֎ൺɺ֤ ւ֎ڌʹ͓
͚Δઃඋͷ૿ઃͷ૿ՃʹΑΓ૿Ճ͕
ଓ͍͓ͯΓɺ2018૿Ճ͠·ͨ͠ɻͦ ͷͨΊɺڥϚω
δϝϯτγεςϜͷPDCAαΠΫϧΛ௨͡ɺলΤωϧΪʔΛ
ҙࣝͨ͠ੜ׆࢈ಈΛల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

 ૯ࣨ ՝ิ఼ޚ
ྛ ӳ໌

ͷ՝ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻۓ٤͔͢ڴΛӽ͑ͯਓؒͷ҆શอোΛڥࠃΛΘͣɺࠃɺ։ൃ్্ࠃมಈɺઌਐީؾ
ࣾάϧʔϓɺ࠶ੜՄΤωϧΪʔൺͷ্ɺੴɾॏ༉͔ΒఱવΨεͷΤωϧΪʔసʹΑΔΤωϧΪʔ
తʹਐΊΔ͜ͱͰɺ͜ۃΛੵݮͳͲɺΤωϧΪʔͷޮར༻Λ௨ͨ͡ԹࣨޮՌΨε͢ࢦͷૉԽΛݯ ͷ
ʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

の՝ͱऔΓΈޙࠓ

tok’s 
Human 

Resource

 国߹ܭʢkLʣ ւ外߹ܭʢkLʣ ւ外ൺʢˋʣ
2014 14,934 5,984 28.6

2015 14,117 8,012 36.2

2016 14,384 8,030 35.8

2017 14,838 8,952 37.6

2018 14,527 9,155 38.7

˞1  20181݄ʙ201812݄
˞2 ʮCSRϨϙʔτ2018ʯʹ ͓͍ͯ2016͓Αͼ2017ͷʹޡΓ͕͍͟͝·ͨ͠

ͷͰɺਖ਼͍͠ʹగਖ਼ͷ͏͓͑ͯ͠ࡌܝΓ·͢ɻ

ྲྀʹ͓͚ΔCO2ഉग़ྔ

2018/1220172016201520142013

2,913 2,858 2,699
2,992 2,902 2,702

94

102 104 100
106

94

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

ʢU�$0�ʣ $0� ഉग़ྔɹɹɹɹݪ୯Ґࢦ（ରલൺ）

˞20181݄ʙ201812݄

　2018/1220172016201520142013

15,205
14,934 14,117 14,384 14,838 14,527

3,662 5,984

8,012 8,030 8,952 9,155

19.4

28.6

36.2 35.8
37.6 38.7

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

ʢݪ༉ࢉফඅྔL-ʣ
（-L）ܭ߹֎ɹɹւ（-L）ܭ߹ࠃ
ւ֎ൺ（ˋ）

ւ外ڌのΤωϧΪʔফඅྔൺ

ఱવΨεϘΠϥʔのΓସ͑ͰɺCO2ഉग़͚ͩݮͰͳ͘ϦεΫɾίετݮ
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॥のଅਐɿਫϦεΫʹ対͢ΔऔΓΈݯࢿ

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ͷ ʮʹ७ਫʯ͕ ͔ܽͤͳ͍ࣾάϧʔϓͰɺ͓Αͼఔʹ 
͓͍ͯਫΛ༻͢Δ͜ͱ͔Βɺੜ׆࢈ಈʹΑΔਫফඅΛඞཁ࠷খݶʹ੍͠ɺഉ
ग़ਫ࣭ͷҡ࣋ɾ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻޙࠓʮόʔνϟϧΥʔλʔ*ʯͷࢹ
ʹೖΕͳ͕Βɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͡͞ΒͳΔݙߩʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ
*ओʹ࢈ۀͷੜ͓࢈Αͼྲྀ௨աఔͰফඅ͞Εͨਫɺ͋ Δ͍༌ೖ͕ࠃ༌ೖͨ͠ΛࣗࠃͰੜͨ͠࢈߹ʹͲͷఔͷ
ਫ͕ݯࢿඞཁͰ͋Δ͔Λͨ͠ࢉࢼͷ

366ઍm3

Ͱڌશࠃ
ࢪ࣮

༻ਫ༻ ʢྔ国શʣ ഉਫܦ࿏のݟ͠

ຊతͳج
ํ͑ߟ

อશڥ

࿙ӮࢭతͷΧόʔ

ਫফඅྔのਪҠ
༻ਫͷ༻ྔఔͷมߋੜྔ࢈ͷ૿ݮʹΑΓม
ಈ͠·͕͢ɺࣾɺۀ༻ਫࢢਫͷҟৗ༻ͷϞχλϦϯ
άΛৗ͍ͯͬߦ࣌Δ΄͔ɺ֤ ઃඋͷݟ͠ͳͲΛ࣮͠ࢪɺ༻
ྔͷݮʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

2018ɺࠃͰɺੜ૿͕ྔ࢈Ճͨ͠Ұํɺͷ
ʹ༻͍Δʮ७ਫʯͷఔʹ͓͚Δਫͷ॥༻ʹऔΓ
Μͩ݁Ռɺ༻ਫ༻ྔલΑΓ39ઍm3ݮগͷ366ઍm3ʹ
ͳΓ·ͨ͠ɻւ֎Ͱɺੜ૿͕ྔ࢈Ճͨ͠Ұํɺதڌࠃʹ͓
͍ͯΑΓޮͷྑ͍ӡ༻ํ๏ʹΓସ͑ͨ͜ͱͳͲ͔Βɺ༻ਫ
গͷ539ઍm3ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻݮલΑΓ91ઍm3ྔ༺

「ਫϦεΫ」の対応
ʮਫϦεΫʯɺʮάϩʔόϧϦεΫใࠂॻ（ੈքࡁܦϑΥʔϥ
Ϝ）ʯʹ ͓͚ΔʮӨڹͷେ͖͞ʯͰ2012ΑΓτοϓ3Ҏʹ
ϥϯΩϯά͞ΕΔͳͲɺʮਂࠁͳੈքతϦεΫʯͱͯ͘͠ೝࣝ
͞Ε͍ͯ·͢ɻͦ͏ͨ͠தɺࣾάϧʔϓࠃ֎શڌͷ
༻ਫ༻ྔΛѲ͠ɺਫڅڙɺࡐݪྉڅڙɺఔɺ
ഉਫͷ֤ஈ֊ʹ͓͚ΔϦεΫΛ໌֬Խ͍ͯ͠·͢ɻ

ഉਫܦ࿏ݟ͠ʹΑΔਫԚછϦεΫのݮ
2018ɺࠃશڌͷਫ༻ͷঢ়گΛௐࠪ͠ɺഉਫʹ

͍ͭͯԚછϦεΫͷଘ͕ࡏ໌ͨ͠ڌʹର͠ɺϦεΫݮ
ΛਤΔతͰɺਫ༻ͷ֤ஈ֊ʹ͓͚Δӡ༻ํ๏ͷݟ͠
࿙ӮࢭతͷΧόʔऔΓ͚Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓ͞Β
ͳΔϦεΫ׆ݮಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

国・ւ外ڌのਫফඅྔ

2018/122017201620152014

402

254

404

280

400 404 366

38.7 41.0
46.0

60.9 59.6

341

630
539

300

600
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ࣾάϧʔϓͷڌͷϦεΫϨϕϧΛௐࠪͨ݁͠ՌɺʮதʯఔͷϦεΫϨϕϧͰ͋Δ͜ͱ͕໌͍ͯ͠·͢ɻ
ͦͷͨΊɺਫফඅͷ༁（ͷҠಈɺৠൃʹΑΔେؾͷҠಈɺഉਫɾഇӷͷҠಈɺੜ׆ഉਫͱͯ͠ͷҠಈ）
ΛѲ͠ɺਫফඅͷόϥϯεΛྀ͠ߟͳ͕ΒਫϦεΫͷݮʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ

の՝ͱऔΓΈޙࠓ

2030࣌Ͱ༧͞ΕΔ
ੈքのʮਫϦεΫʢ0ʙ100ˋʣʯঢ়گ
lbusiness as usual （BAU）zγφϦΦͰɺࡁܦͱ

ೋࢎԽૉͷഉग़ྔ͕૿Ճͨ͠߹ʹ͓͚Δɺ֤ Ҭ
ͷਫྔڅڙʹର͢Δ༻ྔͷׂ߹（ˋ）Λࣔ͠·͢ɻ
ύʔηϯςʔδʹͳΔ΄ͲɺΑΓଟ͘ͷਓ͕͍ͨͪߴ
গͳ͍ਫݯࢿΛऔΓ߹͏ɺʮਫͷୣ͍߹͍ʯ͕ ܹԽ͍ͯ͠
ͱ͘͞Ε͍ͯ·͢ɻ

Overall water risk
TOKͷ֤ڌʹ͓͚Δ࣌ݱͰͷʮਫྔϦεΫʯ

ʮਫ࣭ϦεΫʯʮ੍͓نΑͼධϦεΫʯΛ૯߹తʹධՁ
͠ ʮͨਫϦεΫʯͷ࿐ग़

lbusiness as usual ʢBAUʣzγφϦΦʢRCP8.5ʣ
IPCCୈ5࣍ධՁใࠂॻʹ͓͚Δʮදతͳೱܦ࿏Λࣔ͢4ͭͷγφϦΦʯͷ͏
ͪͷҰͭɻࡏݱɺطʹಋೖ·ͨܭը͞Ε͍ͯΔ؇ࡦʹՃͯ͠ɺ͞ ΒͳΔ
ഉग़੍ྗ͕ͳ͞Εͳ͍߹ͷγφϦΦͰɺ2100࣌Ͱͷ༧ଌGHGഉ
ग़ྔͷதͰ࠷େഉग़ྔʹ૬͢ΔγφϦΦ

■ 低（10％以下）
■ 低～中（10～20％）
■ 中～高（20～40％）
■ 高（40～80％）
■ 最高（80％以上）
■ 水不足

AQUEDUCT Water Risk Atlas
ਫΛؚΉݯࢿΛ͢ڀݚΔถࠃͷγϯΫλϯΫʮੈքڀݚݯࢿॴ（WRI）ʯ͕ ։ઃͨ͠ϙʔλϧαΠτʮAQUEDUCT（ΞΩμΫτ）ʯ͕ ແྉఏ͍ͯ͠ڙΔਫϦεΫؔ࿈ͷਤɻ
ํੑͰɺ֤ ʹ͓͚ΔਫϦεΫใΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ڌͷۀا ͷϙʔλϧαΠτͰɺ֤ ҬͷݯࢿʹؔΘΔ༷ʑͳਫ਼ࡉใಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

■
■
■
■
■

-PX�SJTL	�r�）
-PX�UP�NFEJVN�SJTL	�r�）
.FEJVN�UP�IJHI�SJTL	�r�

)JHI�SJTL	�r�

&YUSFNFMZ�IJHI�SJTL	�r�


ࣾʹ͓͚ΔਫϦεΫͷऔΓ
Έɺै དྷਫ༻ྔͷཧͱഉਫɾ
࿙͍͑ʹؔ͢ΔϦεΫݮΛத৺ͱ͠
͍ͯ·͕ͨ͠ɺ2018ɺࠃ֤
ʹ͓͚ΔʮਫऩࢧʯΛѲͨ͠΄͔ɺ
॥γεςϜΛݧࢼಋೖ͠ɺ७ਫ
ஔʹ͓͍ͯલൺ30%ͷ
͠·ՌΛ֬ೝ͠ޮݮྔ༺ ͨɻޙࠓ

ʮਫऩࢧʯσʔλͷॆ࣮ΛਤΓͭͭɺ
Խ͠ɺকདྷڧಈΛ׆ͷݮྔ༺
ͷશࣾݮඪͷઃఆʹͭͳ͍͛ͯ
͖·͢ɻͳ͓ɺਫ༻ྔͷݮઃ
උੑʹґଘ͢Δ෦͕େ͖͍͜ͱ
͔ΒɺলΤω׆ಈΛ୲͏ઃඋ୲෦
ͱ૯߹తͳਫফඅͷόϥϯεΛྀߟ
͠ͳ͕ΒਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

EHS෦ EHSۀࣨ ࣨ
（ࠨ）࠸ རߴ

ੜ࢈ཧ෦ ࢪઃࣨ ࣨ
ॏদ ହೋ（ӈ）

tok’s 
Human 

Resource
ਫݮྔ༺のऔΓΈΛਐ化͍͖ͤͯ͞·͢
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Aqueduct Global Maps 2.0
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RETURN FLOW RATIO
Description: Return flow ratio measures the percent of 
available water previously used and discharged upstream 
as wastewater. Higher values indicate higher dependence 
on treatment plants and potentially lower water quality in 
areas that lack sufficient treatment infrastructure and pol-
icies. Arid areas with low water use are shown in gray, and 
scored as low stress when calculating aggregated scores.

Calculation: Upstream non-consumptive use divided by 
the mean of available blue water (1950–2008). Areas with 
available blue water and accumulated upstream non-con-
sumptive use less than 0.03 and 0.012 m/m2 respectively 
are coded as “arid and low water use”. 

Return Flow Ratio

VARIABLE NON-CONSUMPTIVE USE

Comments See Consumptive and Non-consumptive Use

VARIABLE AVAILABLE BLUE WATER

Comments See Available Blue Water

Data Sources

ΞΩμΫτのʮਫϦεΫਤʯʹ ΑΔ
2030࣌Ͱ༧͞ΕΔੈքのʮਫϦεΫʯͱ
TOKのڌʹ͓͚ΔࡏݱのʮਫϦεΫʯঢ়گ

TOKのڌʹ͓͚Δਫ༻ྔ

த国
356ઍm3

˙य़ԠԽʢৗख़ʣࣾ

ຊ
366ઍm3

˙TOKઑࡐྉࣾ

ؖ国
84ઍm3

ࢁ܊ ˙

˙ Ӊٶ

୩۽ ˙

˙ ૬ࣄ業ॴ
఼ޚ ˙

˙ Ѩો


34ઍm3

˙౦ጯԽࣾ

˙TOKΞϝϦΧࣾ

ถ国
65ઍm3



ഉग़ྔのغ業ഇ࢈॥のଅਐɿݯࢿ ɾ੍ຒཱྔのݮ

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ʮݶΓ͋Δݯࢿͷ༗ޮ׆༻ʯΛత ʮʹ3R（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦαΠΫϧ）׆ಈʯΛ
ࢿ࠶ͷغͷൃੜྔΛ͑ΔͱͱʹɺผΛపఈ͠ɺഇغɻഇ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮
غͷ༗ޮར༻͕ҰਐΉΑ͏औΓΜͰ͍·͢ɻഇݯࢿԽྔΛ૿͢͜ͱͰɺݯ
ʹ͍ͭͯதؒॲཧͱݺΕΔম٫ഁࡅͷॲཧΛ͍ߦɺ̓ ఆԽɺݮ༰ԽΛਤͬ
ͯຒཱॲྔͷݮʹΊΔ͜ͱͰɺθϩΤϛογϣϯ*ͷܧଓΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

5࿈ଓͰ 
ୡ

θϩΤϛογϣϯ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

อશڥ

ഉग़ྔの੍غ業ഇ࢈
2016ΑΓɺ2020·Ͱʹ2015ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ5ϙΠϯ

τݮ（1ϙΠϯτݮ）͢ Δͱ͍͏தظඪΛઃఆ͠ɺ͜
ͷඪͷୡʹ͚ͯɺఔഇӷͷਫ਼ʹΑΔ࠶ར༻ഇ
ӷͷࣗࣾॲཧɺࣗ ࣾճऩɺ༗Ձͷస༷ʑͳഇغ
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ׆ݮ

2018ɺఔഇӷͷਫ਼ʹΑΔ࠶ར༻༗Ձͷస
తʹਐΊͨ͜ͱ͕ޭ͠ɺ2015ൺͰ17ϙΠϯτۃΛੵ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻݮɺલൺͰ2ϙΠϯτݮ

θϩΤϛογϣϯのܧଓ
2018͕ࣾൃੜͤͨ͞ۀ࢈ഇغͷ͏ͪɺதؒॲཧ

ΛͯܦຒཱॲΛͨͬߦഇغྔ1%ະຬͱͳΓɺ2014
ΑΓ5࿈ଓͰθϩΤϛογϣϯΛୡ͢Δ͕ࣄͰ͖·ͨ͠ɻ

*θϩΤϛογϣϯɿ׆ۀࣄಈʹ͍ൃੜͨ͠ഇغʹରͯ͠ɺ·ͨதؒॲཧޙͷຒཱॲྔΛ1%ະຬͱ͢Δ͜ͱ

2ϙΠϯτ 
ݮ

ഉग़ྔغ業ഇ࢈

（લൺ）

ഉग़ྔ*1*2غ業ഇ࢈

ɻͨ͠·͠ߋมʹܭ͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞
ग़͍ͯ͠·͢ɻࢉɺ͠ࢉ߹Λغഇۀ࢈ͱಛผཧغഇۀ࢈ී௨ࢦ୯Ґݪ 1*
）ݮͰ5ϙΠϯτ（୯Ґݪ）ഉग़ྔɺ2020·Ͱʹ2015ൺغഇۀ࢈ 2*
1ϙΠϯτ）ΛඪʹݮʹΊ·ͨ͠ɻ

2018/122017201620152014

1,530

3,670

1,530

3,480

1,550 1,550
1,830

100
109

85 83
4,010

3,470

2,150

1,000

2,000

3,000

5,000

4,000

ʢUʣ
ී௨࢈ഇɹ�ɹಛผཧ࢈ഇɹɹɹݪ୯Ґࢦ

ѨોͰɺੜ࢈ͱͯ͠Ӭԕ
ͷςʔϚͰ͋Δ3RΛ͛ܝɺੜ࢈ఔ
ΑΓഉग़͞ΕΔഇӷͷݮɾ࠶ར༻
ΤωϧΪʔݯͱͯ͠ͷ༗ޮ׆༻ʹੵ
తʹऔΓΜͰ͍·͢ɻഇ༉ɺ༹ۃ
ຖʹผΛపఈ͢Δ͜ͱͰਫ਼ີৠཹࡎ
ʹΑΔݪྉճऩ͕ՄͱͳΓɺഇӷɺ
ௐ͢Δ͜ʹ͚ऀۀͰॲཧ

ͱͰ೩ྉԽॲཧ͕ՄͱͳΔͳͲɺࢿ
ͷӨܥɻੜଶͨ͠·্͠Խ͕ݯ
೦͞ΕΔϓϥενοݒͰنٿ͕ڹ
Ϋΰϛʹ͍ͭͯɺผΛڧԽ͠ɺݪ
ྉԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻޙࠓ͞Β
ͳΔఔվળɺै ҙࣝͷڥһͷۀ
ಈΛਐΊͯ׆ݮغΛਤΓɺഇ্
͍͖·͢ɻ

Ѩો ૯ࣨ ՝ิ
ത ʑࠤ

tok’s 
Human 

Resource
ಓͳのੵΈॏͶͰݯࢿٿΛ༗ޮ׆༻͍ͯ͠·͢
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༗機༹ࡎഇӷϦαΠΫϧのྲྀΕ ϦαΠΫϧ׆ಈ Ϧσϡʔε׆ಈ ϦϢʔε׆ಈ

ʣࡎఔഇӷʢ༗機༹ར༻Ͱ͖ͳ͍࠶Ͱ

ϦαΠΫϧࡐݪྉʢ༗機༹ࡎʣ

৽ࡐݪنྉ

༰ثճऩ

品

ʣのࡎ༹ػఔഇӷʢ༗
ࣗओϦαΠΫϧ

ϦαΠΫϧ

ϦϢʔε

Ϧσϡʔε

その他ഇغのݯࢿ࠶Խ

ྉࡐݪ
ϝʔΧʔ

ϦαΠΫϧ
業ऀ

ʢৠཹਫ਼ʣ

Ϣʔβʔ

ϦσϡʔεʢReduceʣ ׆ಈ ϦϢʔεʢReuseʣ׆ಈ ϦαΠΫϧʢRecycleʣ׆ಈ
ഉਫॲཧࢪઃʹΑΔഇӷͷࣗࣾॲཧԽɺผͷਪ
ਐʹΑΔഇغͷ༗ՁԽɺఔͷݟ͠ʹΑ
Δഇغͷൃੜ੍ͳͲɺࠃ֎ʹ͓͚ΔTOKͷ
શڌʹ͓͍ͯɺഇغΛ͢ݮྗۃΔͨΊ
ͷ༷ʑͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

Ϧσϡʔεʗഇغͷൃੜ੍ɻʹೖ͢Δࡐࢿ（ࡐݪྉ）ΛͰ͖Δ͚ͩগͳ͘͠ ɺͦ ͷ݁Ռɺഇ͢غΔྔΛ࠷খݶʹ͢Δ͜ͱ
ϦϢʔεʗ࠶༻ɻ༰ثͳͲΛ܁Γฦ͠༻͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺഇغͷൃੜΛ੍͠ɺݯࢿͷઅΛਤΔ͜ͱ
ϦαΠΫϧʗ࠶ੜར༻ɻݯࢿͷઅڥԚછͷࢭͷͨΊʹഇغΛຒཱͯॲম٫ॲͤͣɺݯࢿͱͯ͠࠶ར༻͢Δ͜ͱ

ࣾͰɺ1970ޙ͔ΒεςϯϨεͷ༰ث
Λ࠾༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺޙ༺ɺ͓ ٬༷͔Βͦ
ͷ༰ثΛճऩ͠ϦϢʔε（࠶༻）͠ ͍ͯΔ΄͔ɺҰ
෦λϯΫϩʔϦʔʹΑΔ༌ૹ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺϑΥτϨδετʹ͍ͭͯɺӷথσΟεϓϨΠ
༻Λத৺ʹҰ෦༰ثͷϦϢʔεΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ఔʹ͓͍ͯɺ༻ɺճऩͨ͠༗）ࡎ༹ػ
ఔഇӷ）ΛݱͰਫ਼͠ɺಉ͡ఔͰ࠶ར༻͢
ΔͳͲۀ࢈ഇغഉग़ྔΛ੍͢Δ׆ಈΛͯͬߦ
͍·͢ɻҰํͰɺৠཹਫ਼ʹΑΔ࠶ར༻͕Մͳݪ
ྉʹ͍ͭͯ৴པͷ͓͚Δྗڠձ （ࣾϦαΠΫϧձ
ࣾ）ʹ ґཔ͢ΔͳͲͯ͠ݯࢿ࠶ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

༗ࡎ༹ػഇӷϦαΠΫϧʹ͓͚Δ
ࣾͰɺࣗ ۃੵʹ༺׆ͷ༗ޮغͰൃੜͨ͠ഇࣾ
తʹऔΓΜͰ͍·͢ɻഇ༉ɺϦαΠΫϧՄͳ༹͝ࡎ
ͱʹผΛ͍ߦɺෆ७ͷ֨نΛઃ͚ɺഉग़ͷੳΛ
Խͨ͜͠ͱͰɺैڧΔͳͲཧΛ͢ࢪ࣮ དྷۀ࢈ഇغͱ
ͯ͠ॲཧ͍ͯͨ͠ͷΛ࠶༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺ༗͕ࡎ༹ػෳࠞ߹͍ͯ͠Δഇ༉ʹ͍ͭͯɺΧϩ
Ϧʔਫ͕ҟͳΔഇ༉ΛϒϨϯυ͢Δͱ͍ͬͨΛ
Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ༺ͱͯ͠ࡎͱͰɺॿ೩ͨ͜͠ࢪ
ഉग़غഇۀ࢈ͷ༗ޮར༻ΛਐΊɺݯࢿ͜ͷΑ͏ͳޙࠓ
ྔͷ੍ʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

「ࣾ॥ܕΤίγεςϜ」Λ։ൃ中
ࣾɺ৽ͨͳڥෛՙ׆ݮಈͷ1ͭͱͯ͠ɺػڀݚ
ɾେۀاؔ） ɾֶެతؔػ）ͱͷྗڠͷͱͰ৽ٕज़ͷ։
ൃΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻݩͰऔΓΜͰ͍Δʮࣾ
॥ܕΤίγεςϜʯͰɺࣾ ഇغΛ৽ٕज़Ͱॲཧ͢Δ
͜ͱʹΑΓΤωϧΪʔΛऔΓग़͢͜ͱ͕ՄͰɺഉग़Ψε
Ұൠతͳ೩মγεςϜͱൺΫϦʔϯͰ͋Δͱͷ݁Ռ͕
ಘΒΕ͍ͯ·͢ɻಉγεςϜ·ͩূݕஈ֊ʹ͋Γ·͕͢ɺ
Ͱ͖ΔΑ͏Ίͯ·͍Γ·͢ɻݙߩʹมಈͷղܾީؾ

tok’s 
Stake

Holders ࣾɺి ͷഇӷ༷ۀاքͷۀࢠ
ഇ༹ࡎΛࣾͷࡐݪྉͱͯ͠Ҿ͖औ
Γɺৠཹਫ਼ͨ͠ޙʹɺ࠶ੜࡐݪྉͱ
ͯ͠౦ژԠԽ༷Λ͡Ίͱ͢Δࡐݪྉ
ϝʔΧʔೲ͢Δ͜ͱΛओͳੜۀͱ
͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠औΓΈɺ࢈
ࣾܕΒ͠ɺ॥ݮͷഉग़ྔΛغഇۀ
ձͷߏஙʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ
ۙɺి ΊΒΕΔෆ७ٻքͰۀࢠ
ࠞೖͷݮཁٻpptϨϕϧ*1ʹ
ಥೖ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬༷͔Βͷ͜ͷ
ʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊɺ౦ژԠԽ༷ͱࣾ
ఆظతͳใަ࣭ͷΫϩε

νΣοΫʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ͰɺഇӷΛৠݩ ɾླཱྀਫ਼͢Δ͜ͱ
ʹΑͬͯഇغྔͷݮΛਤΔࡦࢪͷ
͚ʹಈͷ͞ΒͳΔਐԽ׆ͳͲɺ౼ݕ
ͨίϛϡχέʔγϣϯΛ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ
ಋͳΒͼࢦԠԽ༷ͷ͝ژ౦ޙࠓ

ʹ྆ࣾͷࣝΛग़͠߹͍ͳ͕Βɺؔ 
ձࣾ*2ͱͯ͠ɺ౦ژԠԽάϧʔϓͷθ
ϩΤϛογϣϯͷܧଓڥෛՙͷ
͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ॥ͷଅਐݯࢿɺݮ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͢·Ί͍ͯ࢝ίϛϡχέʔγϣϯΛ͚ͨʹಈの͞ΒͳΔਐ化׆

भ༹ࣜגࡎձࣾ
औకॴ

Ѩ෦ তҰ （༷ӈ）
૯՝

ঙ（ࠨ༷） ོ ࢘

*1 1pptʹ1ஹͷ1  
๏Λద༻͠ͳ͍ؔ࿈ձࣾ࣋ 2*
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େؾɾਫɾʗ生ଟ༷ੑ

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ࣾάϧʔϓɺͪͨࢲͷৗੜ׆ΛऔΓ͘רେؾɾਫɾڥͷอશͷͨΊɺ
ઃඋߋ৽ɺ೩ྉసɺఔͷݟ͠ʹΑΓɺԹࣨޮՌΨε*Խֶ࣭ͷ
ഉग़ݮʹΑΔڥෛՙݮͷऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺʮ౦ژԠԽੜ
ଟ༷ੑอશߦಈએݴʯΛࡦఆ͠ɺੜଟ༷ੑอશʹର͢Δैۀһͷҙ্ࣝʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

อશڥ

0.1tݮ 23t-CO2 Ԇ208໊ࢀՃ

େؾのSOxഉग़ ϑϩϯྨのࢉఆ࿙͍͑ྔ ੜଟ༷ੑʹ͍ͭͯのࣾһڭҭ

（લൺ）

େؾԚછɾਫ࣭ԚɾԚછのࢭ
ɾେؾԚછ࣭ഉग़ྔのݮ
ࣾɺେؾԚછʹؔΘΔओཁͳ࣭Ͱ͋ΔེԫࢎԽ

（SOx）ͱૉࢎԽ（NOx）ͷഉग़ྔݮʹΊɺഉग़ྔ͕
গͳ͍ఱવΨεΛ೩ྉͱ͢ΔϘΠϥʵͷసΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻ2018ɺޚ఼ͷϘΠϥʔΛస͠·ͨ͠ɻͦ ͷ
݁Ռɺपล෦ʹࢢΨεͷ͕څڙͳ͍2Λআ͘શڌʹ
͓͍ͯɺࢢΨεϘΠϥʔͷసΛྃ͠·ͨ͠ɻ
ͳ͓ɺ2018ͷ׆ۀࣄಈʹؔ͢ΔSOxͷഉग़ྔɺޚ఼
ͷϘΠϥʔ೩ྉΛఱવΨεసͨ͜͠ͱʹΑΓલൺ
0.1tݮগ͠1.3tͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺ̣ ̤͇ ͷഉग़ྔɺൃ ͷػి
Քಈؒ࣌ͷ૿ՃʹΑΓɺલൺ2.3t૿Ճ͠ɺ10.1tʹͳΓ·͠ ͨɻ
ɾԚછのࢹ
ࣾάϧʵϓͰɺԼਫͷԚછҬॅຽͷօ༷

ैۀһͷ҆શɾ݈߁Λڪ͔͢ڴΕ͕͋Δͱͷೝࣝʹཱͪɺ
ϦεΫཧʹऔΓΜͰ͍·͢ɻௐࠪʹΑͬͯԚછ͋Δ
͍ԼਫԚછ͕໌ͨ͠߹ʹɺ͔ͳใ։ࣔͱॲ
ஔΛਤΔͱͱʹɺҬॅຽͷ݈߁҆શ֬อʹΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺߦؔػʹରͯ͠Ԛછঢ়گԚછͷ֦ࢄࢭાஔΛ
ใ͓ͯ͠ࠂΓɺޙࠓɺԼਫԚછͳͲʹΑΓۙྡ
ӨڹΛٴ΅͢͜ͱͷͳ͍Α͏ʹɺ๏ྩʹ४ͨ͡దͳௐ
ࠪΛ࣮͠ࢪɺԚછϦεΫճආ׆ಈΛܧଓతʹ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɾਫ࣭Ԛછ࣭ഉग़ྔのݮ
Ԛੑ׆ઃͰࢪఔഉਫॲཧ͔Βͷഉਫʹ͍ͭͯɺڌ֤
టॲཧͳͲͷড়ԽॲཧΛ͍ߦɺ๏ྩಓݝͰఆΊΒΕ
४Λຬͨج४Λઃఆ͠ɺجओཧ͍ࣗ͠ݫΑΓ੍نͨ
ͨ͠ͷΛެڞਫҬʹ์ྲྀ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺਫ࣭ʹ͍ͭͯఆظతʹࣗओج४ͱ๏੍نͷద߹
ΛධՁ͠ɺ2018ɺࣗ ओج४ɾ๏੍نͷํʹର͠ج४͓
Αͼ੍ن͑ൃੜ͠·ͤΜͰͨ͠ɻޙࠓదਖ਼ͳج४Ͱ
์ྲྀ͢ΔͨΊʹɺఔഉਫॲཧࢪઃͷҡ࣋ɾཧʹΊΔͱ
ͱʹɺഉग़ྔ׆͚ͯʹݮಈ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺ2018ͷެڞਫҬ์ྲྀ͞ΕͨBODഉग़ྔ0.4t

ͱͳΓɺલͱಉͰਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

*ԹࣨޮՌΨεɿଠཅޫΛΑ͘௨͕͢໘ւ໘͔Β์ࣹ͞ΕΔ֎ઢΛٵऩ͢Δੑ࣭Λؾͭ࣋ମͷ͜ͱͰɺٿԹஆԽͷݪҼͱ͞Ε͍ͯΔ

SOxഉग़ྔʗNOxഉग़ྔʗBODഉग़ྔ

ɻͨ͠·͠ߋมʹܭ͍ɺ1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ˞

2018/122017201620152014

11.2

6.6
7.8

3.0
2.4

1.2 1.4 1.3
0.3 0.3 0.30.4 0.4

5.9

10.1

3

6

9

12

ʢUʣ
40Yɹɹɹ/0Yɹɹɹ#0%

（201812݄ࡏݱ）
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Φκϯഁյ࣭対策
ࣾάϧʔϓɺΦκϯഁյ࣭Ͱ͋ΔCFC-11

CFC-12ͳͲͷಛఆϑϩϯΛओʹྫྷଂɾྫྷ ౚػͷྫྷഔͱͯ͠
ସ࣭ݮͷྔ༺ΓɺάϧʔϓશମͰɺ͓ͯ͠༺
ͷసΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺϑϩϯഉग़੍๏（վਖ਼ϑ
ϩϯ๏）ʹ ΑΓఆظݕ࿙Ӯྔͷใࠂ͕͚ٛͮΒΕ
͓ͯΓɺదਖ਼ͳཧɾॆరɾॲ͕ߦΘΕΔΑ͏ڥඋ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻదʹରԠͨ݁͠Ռɺϑϩϯഉग़੍๏
2018ͷ࿙Ӯྔɺ23t-CO2Ͱͨ͠ɻͮ͘جʹ
·ͨɺΦκϯഁյ࣭Λ༻͍ͯ͠ΔফՐઃඋʹ͍ͭ
ͯɺఆظతʹΓସ͑Λ͏ߦͳͲɺޙࠓάϧʔϓશମ
ͰఆظݕΛ͍ߦɺ๏ྩͷҳ͕ແ͍Α͏ཧͷ͞Βͳ
ΔڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ظܭू˞ ɿؒ20184݄ʙ20193݄

PRTR対応のਪਐ
Խֶ࣭ͷ๏੍نͰ͋ΔPRTR๏（Խֶ࣭ཧଅਐ๏）
ఆԽֶ࣭ʹ͍ͭͯɺࢦͨ͠༺ɺ͋Δ͍͖ͮجʹ
ഉग़ྔ͓ΑͼҠಈྔͷཧͱߦͷใࠂΛ͓ͯͬߦΓɺ
ͦΕΒͷΛਖ਼͘͠ࢉग़ɾใ͢ࠂΔͨΊʹɺʮԽֶ ɾ࣭
PRTRཧγεςϜʯΛ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ

PRTR๏ͰఆΊΒΕ͍ͯΔୈ1छࢦఆԽֶ （࣭462
࣭）ͷ͏ͪɺ201841 （࣭औѻྔ1,300t）ΛऔΓѻ
͍ɺ͜ ͷ͏ͪେؾɾެڞਫҬͷഉग़ྔΛ2tͱਪఆ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺࣾՃໍ͢ΔҰൠࣾஂ๏ਓຊԽֶڠۀ
ձͷԽڠPRTRௐࠪΛ௨ͯ͡ɺVOC༗େؾԚછ
࣭ͷഉग़ྔͷѲʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ظܭू˞ ɿؒ20184݄ʙ20193݄

生ଟ༷ੑのอશ
ࣾάϧʔϓʮ౦ژԠԽੜଟ༷ੑอશߦಈએݴʯΛ
੍ఆ͠ɺάϧʔϓશମͰੜଟ༷ੑอશʹ׆͚ͨಈʹऔ
ΓΜͰ͍·͢ɻੜଟ༷ੑʹ͍ͭͯͷࣾһڭҭʹ͜Ε
·ͰԆ208名͕ࢀՃ͍ͯ͠Δ΄͔ɺ2018ɺʮ͔ͳ͕
ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯΛ௨ͯ͡ɺʮݝຽࢀՃͷഋ࡞Γʯʹ 6

名ͷࣾһΛ͠ݣ·ͨ͠ɻ͜ ͷΑ͏ͳಓͳੜଟ༷ੑอ
શ׆ಈ͕ࣾ֎ʹ͠ٴɺࣾ ձશମʹਁಁ͍ͯ͘͠Α͏ɺ
͜Ε͔Β׆ಈΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

ࣾɺେؾԚછ࣭ഉग़ྔͷݮɺਫ࣭Ԛછ࣭ഉग़ྔͷݮɺΦκϯഁյ࣭ରࡦʹ͍༷ͭͯʑͳ׆ಈΛͬߦ
͖ͯ·͕ͨ͠ɺͲͷΧςΰϦʔʹ͍ͭͯڞ௨ͯͯ͠·Δͷɺʮ͍͔ʹੑߴͳઃඋΛಋೖͯ͠ɺͦ ΕΛৗʹਖ਼
ৗʹ׆༻Ͱ͖Δӡ༻ΛߦΘͳ͍ͱҙຯ͕ͳ͍ʯͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻޙࠓɺࢪઃɾઃඋͷదͳҡ࣋ཧ͕ॏཁͱ͍͏
ଓ͍͖ͯ͠·͢ɻܧಈΛ׆͚ͨʹͷอશڥɾਫɾؾͷͱɺେํ͑ߟ

の՝ͱऔΓΈޙࠓ

生ଟ༷ੑのอશ

東京応化生ଟ༷ੑอશߦಈએݴ
1. ੜଟ༷ੑอશΛܦӦの࠷ॏཁ՝のҰͭͱҐஔ͚ͮɺٿ
Խ͠·͢ɻڧಈΛ׆อશڥ

2. ੜ׆࢈ಈ͓Αͼ品・αʔϏεの։ൃఏڙΛ௨ͯ͡ɺ·ͨα
ϓϥΠνΣʔϯͱ࿈ͯ͠ܞɺڥෛՙのܧଓతͳݮΛ࣮
ੜଟ༷ੑのอશʹ取ΓΈ·͢ɻ͠ݱ

3. ࣾһʹܭըతʹڭҭΛ࣮͠ࢪɺੜଟ༷ੑอશのॏཁੑʹͭ
͍ͯਖ਼͘͠ ೝ ・ࣝཧղͤ͞Δ͜ͱͰɺ׆ಈのॆ࣮Λ͠ࢦ·͢ɻ

4. ࣾձのօ༷͔Β͍ߴධՁͱ৴པ͕ಘΒΕΔΑ͏ͳڥอશʹ
ɻ͢·͍ߦʹଓతܧಈΛ׆ݙߩΔࣾձ͢ࢿ

5. 取ΓΈ݁Ռʹ͍ͭͯެද͠ɺࣾ ձのօ༷ͱのίϛϡχέʔ
γϣϯΛଅਐ͠·͢ɻ

ྫࣄಈ׆
Ὂ άϦʔϯϓϩηεɺάϦʔϯϓϩμΫτの։ൃ
Ὂ ΤωϧΪʔޮ্ɺݯࢿ॥ɺ3Rのਪਐ
Ὂ の৽૿ઃܭըͰのڥӨڹධՁͱそのରԠ
Ὂ ഇغ׆ݮಈʹΑΔڥෛՙݮ
Ὂ Խֶ࣭のదਖ਼ཧʹΑΔߴੵੑɺղੑ
 ࣭のڥの֦ࢄ੍

Ѩોɺ๛ͳਫݯࢿͱͱ
ʹੜ׆ΛӦΉ͜ͱΛఏএ͍ͯ͠Δ۽
ຊݝͷѨો͘͡ Ύ͏ެཱࠃԂʹҐ
ஔ͠ɺ༤େͳࣗવڥͷதͰੜ׆࢈
ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ๛͔
ͳࣗવڥΛอશ͢ΔͨΊɺࣄڥ
ಈΛॏཁͳऔΓΈͱҐஔ׆໓ނ
͚ͮɺഉਫܦ࿏தʹࢭਫหΛઃஔ͢

ΔͳͲಠࣗͷऔΓΈʹΑΓ༗
࿙Ӯ࣌ͷඃ֦େࢭΛਤ͍ͬͯ·
͢ɻ༉అϐοτཷܥຟͷ
ഉਫΛ͢Δࡍʹɺ༗ͷ༗ແΛ
ੳ͕͠ͳ͍͜ͱΛ֬ೝޙʹഉ
ਫ͢ΔͳͲɺڥԚછϦεΫͷݮ
ʹΊ͍ͯ·͢ɻޙࠓ͞ΒͳΔ
อશʹΊ͍͖ͯ·͢ɻڥ

Ѩો ૯ࣨ ՝ิ
உ ౻ࠤ

tok’s 
Human 

Resource
༤େͳࣗવڥΛอશ͢ΔͨΊのಠࣗのऔΓΈ
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ɾϓϩμΫτενϡϫʔυγοϓ׆ಈのڧ化

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ۙͷࡍࠃతͳԽֶ࣭ཧͷಈͷҰͭͱ͠ ͯɺ2002ͷϤϋωεϒϧάαϛο
τʹ͓͚ΔWSSD2020ඪ*ͷ߹ҙΛػܖʹɺԽֶ࣭ཧΛϦεΫϕʔεͰ
Ӧཧ೦ͷҰͭܦఆணͭͭ͋͠Γ·͢ɻ͕ํ͑ߟ͏ߦ ʮʹҬࣾձɾશੈքͷڞಉ
ࣾձʹର͢ΔʯΛఆΊΔࣾɺٿԹஆԽࢭɺԽֶ࣭ͷཧɺݯࢿͷ༗
ෛՙʹؔ͢ΔऔΓΈͷਪਐɺ͢ڥͷݮغɾഇ༺׆ޮ ͳΘͪϓϩμΫτ
ενϡϫʔυγοϓ׆ಈͷڧԽΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

αϓϥΠϠʔ 
ΤϯήʔδϝϯτΛ

֦ॆ

化ֶ࣭のద࣌ɾ
ਖ਼֬ͳϦεΫධՁͱ
దͳཧ

のڌ3
PCBഇغॲཧΛ

ਐߦ

化ֶ࣭のదਖ਼͔࣮ͭ֬ͳཧΛ࣮ࢪ
ࣾɺϨεϙϯγϒϧɾέΞͷॏཁͳபͰ͋ΔϓϩμΫτ

ενϡϫʔυγοϓ׆ಈͱͯ͠ɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͍ͯద
ਖ਼ʹԽֶ࣭ใΛୡ͢Δମ੍ͷཱ֬ʹऔΓΜͰ͍·
͢ɻԽֶ࣭ใͷୡͰٻΊΒΕΔͷใͷదੑ࣌ͳ
Βͼʹਖ਼֬ੑͰ͋Γɺͦ ͷͨΊʹɺ্ ྲྀͰ͋ΔαϓϥΠϠʔ
͔ΒԽֶ࣭ใΛద࣌ɾਖ਼֬ʹೖख͢Δ͜ͱɺ͢ ͳΘͪlݯ
ྲྀཧz͕࠷ॏཁͰ͢ɻαϓϥΠϠʔ͔Βೖखͨ͠Խֶ
࣭ใʹՃ͑ɺ֤ ৽ใΛೖखɾཧ࠷ͷ੍نͷԽֶ࣭ࠃ
͠ɺࣾͷSDSϥϕϧʹల։͢Δ͜ͱͰɺ٬ސద࣌
ʹਖ਼֬ͳԽֶ࣭ใΛఏڙͰ͖ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ

2018͜ͷྲྀݯཧମ੍ͷڧԽΛओ؟ͱ͠ɺ1ͭͷऔ
ΓΈͱͯ͠ݪྉཧͷڧԽΛਤΓ·ͨ͠ɻ๏ྩվ
ਖ਼࣌ʹௐࠪର࣭ͷؚ༗༗ແΛαϓϥΠϠʔʹ֬ೝ͢Δࡍɺ
ैདྷిࢠϝʔϧΛ༻͍͍ͯ·͕ͨ͠ɺޮ ͷ͞ͱۀෛ
ՙͷେ͖͕͞՝ͱͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ ͜ͰɺαϓϥΠϠʔΞ
ϯέʔτγεςϜʹΑͬͯճΛऩू͠ɺͦ ͷ݁ՌΛ
ใల։͢Δ͜ͱͰɺ٬ސʹର͠ΑΓޮྑ͘ਝʹ
ใΛఏڙͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͏1ͭͷऔΓΈͰ͋
ΔཧͷڧԽʹ͍ͭͯɺै དྷྔ࢈ͷͷ

ΈΛରͱ͍ͯͨ͠σʔλϕʔεԽʹ։ൃؚΊΔ͜ͱͰɺ
։ൃͷௐࠪεϐʔυ͕֨ஈʹ্͠·ͨ͠ɻޙࠓɺεςʔ
Ϋϗϧμʔʹର͠ਖ਼͔֬ͭਝʹԽֶ࣭ใΛఏڙͰ͖Δ
Α͏Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

PCBಛા๏のదͳ対応
2018ɺ૬ۀࣄॴɺভೆۀࣄॴɺޚ఼ͷ3ڌ

ͰɺPCB*ΛؚΉഇغΛॴఆͷอج४ʹଇ͠దਖ਼ʹอɾ
ཧ͢Δͱͱʹɺߦͷ֤छಧग़Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ૬ࣄ
ೱPCBʹ͍ͭͯɺ82ˋΛॲཧ͠ߴॴʹอ͍ͯͨ͠ۀ
·ͨ͠ɻޙࠓɺશͯͷڌͰ༻͓Αͼอ͍ͯ͠Δडి
ઃඋͱഇغΛɺ๏ͰఆΊΒΕͨؒظ（2027·Ͱ）ʹ ॲ
͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ׆ۀࣄಈʹࢧো͕ੜ͡ͳ͍Α͏ྀ
༧ఆ͍ͯͬ͘ߦఆ͠ɺஈ֊తʹॲΛࡦըΛܭ৽ߋثػͨ͠
Ͱ͢ɻ
* PCBɿPolychlorinated Biphenyl（ϙϦԘԽϏϑΣχϧ）ͷུশͰ༗ػԽ߹ͷҰछɻ
͔ͭͯੑɺి ʹઈԑੑʹ༏ΕͨԽֶ࣭ͱͯ͠ഔମɺઈԑ༉ɺృྉͳͲؾ
༻͞Ε͍͕ͯͨɺղ͠ʹ͘͘ ಟੑ͕͍͜ڧͱ͔Βɺ1972ʹ͕த͞ࢭΕͨɻ͠
ॏͳཧ͕͚ٛͮΒΕ͍ͯΔݫʹॲཧ͕ਐΜͰ͍ͳ͍ͨΊɺอऀࡏݱ͔͠

ຊతͳج
ํ͑ߟ

* WSSD2020ඪɿ༧తऔΓΈํ๏ʹཹҙͭͭ͠ɺಁ ໌ੑͷ͋ΔՊֶతࠜͮجʹڌ Ϧ͘εΫධՁखॱʹΑΓɺԽֶ࣭͕ਓͷ݈
Δ͍ͯ͠ࢦΕΔ͜ͱΛɺ2020·Ͱʹୡ͢Δ͜ͱΛ͞࢈ɾੜ༺ͯʹখԽ͢Δํ๏࠷ΛڹͨΒ͢ஶ͍͠ѱӨʹڥͱ߁

Խֶ࣭ཧ
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αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚Δ化ֶ࣭ϦεΫのཧ
αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚ΔԽֶ࣭ϦεΫͷཧʹ͓͍
ͯɺͷྲྀΕʹԠͨ͡దͳใఏٻ͕ڙΊΒΕ·͢ɻ

։ ɾൃɾൢചɾഇغͷ֤ஈ֊ʹ͓͍ͯɺ๏ྩ९कͳΒ
ͼʹϦεΫཧͷͨΊͷखॱΛߏஙɾӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ

ᶃ։ൃஈ֊
৽ن։ൃʹ༻͢Δݪྉʹ͍ͭͯɺ֤ Խֶ࣭ཧ๏ྩɺࠃ
REACHنଇ*ฆ૪߭*ͷ๏ ɾྩʹ͓͚Δ੍ن࣭
ͷඇؚ༗Λ֬ೝ͠ɺ๏తཁ߲ࣄٻʹର͢Δ९कମ੍Λ͍͑ͯ
·͢ɻ͞ Βʹɺ͋ࢭې༺Δ͍ཧ͢Δ͖Խֶ࣭ΛఆΊ
ͨTOKԽֶ࣭ཧج४Λಠࣗʹઃఆ͠ɺج४Λ͑ͨ߹
ସܭըΛཱҊͯ͠ݮʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ᶄ造ஈ֊
ͷաఔͰ༻͢Δશͯͷݪྉʹର͠ɺ࿑ಇ҆શӴੜϦ
εΫΞηεϝϯτΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࣾͷڥʹଘ͢ࡏΔ
ͷఔΛ໌֬Խ͠ɺ͞ੑ༗ݥةཁҼΛѲͯ͠༗ݥة Βʹ
ͦͷݥة༗ཁҼΛϦεΫϨϕϧʹԠͯ͡ݮɾআ͢ڈΔରࡦ
Λ࣮ͯ͠ߦϦεΫΛݮগͤ͞Δ͜ͱʹΑΓɺै һͷదਖ਼ͳ࿑ۀ
ಇڥͷҡ࣋Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ᶅൢചஈ֊
ͷग़ՙྔΛཧ͢ΔERPγεςϜͱɺԽֶ࣭Λ
ཧ͢ΔԽֶ࣭ˍPRTRγεςϜΛ࿈ͤ͞ܞΔ͜ͱʹΑΓɺਓख
Λհ͢Δ͜ͱͳࣗ͘ಈͰԽֶ࣭ͷҠಈྔࢉग़Λ͏ߦΈ
Λ͍͑ͯ·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺຊʹ͓͚ΔԽ৹๏*Խ๏*ɺ
·ͨɺւ֎༌ग़ઌʹ͓͚Δ֘ࠃ๏ྩʹରͯ͠ɺదਖ਼ͳྔใ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ༻్ਃΛ࣮ࠂ

ᶆഇغஈ֊
ԽʹऔΓΉݯࢿ࠶ɺผΛపఈ͠غͰൃੜͨ͠ഇڌ֤
ͱͱʹదਖ਼ॲཧʹΊ͍ͯ·͢ɻഇغॲཧΛҕୗ͍ͯ͠Δ
ͳͲͷ߲ࣄͷҙ࣌ͷੑঢ়औΓѻ͍غɺഇʹऀۀഇ࢈
ใΛఏ͢ڙΔͨΊɺഇغσʔλγʔτ（WDS）Λ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺ࢈ഇऀۀࣄΛఆظతʹ๚͠ɺҕୗͨ͠ഇغॲཧ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪௐࠪΛ࣮ݱΘΕ͍ͯΔ͔ߦʹॻ௨Γదਖ਼ܖ͕

TOK化ֶ࣭ཧج४
ྉௐୡݪΔऔΓΈΛਐΊΔͨΊɺؔ͢ʹݮෛՙڥ
ஈ֊ʹ͓͚ΔԽֶ࣭ཧʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͋ࢭې༺
Δ͍ཧ͢Δ͖Խֶ࣭ΛఆΊ ʮͨTOKԽֶ࣭
ཧج४ʯΛ20051݄ʹ੍ఆ͠ɺͦ ͷޙɺEUͷREACHن
ଇถࠃͷυού ϑϥϯΫ๏（ۚ༥੍نվֵ๏）Ͱنఆ͞
Εͨฆ૪߭ͳͲɺ࠷৽ͷ๏ ɾྩ੍نʹ४͢ڌΔ͘
ͷվ൛ΛॏͶ͖ͯ·ͨ͠ɻ

20175݄ʹൃͨ͠ߦୈ7൛ͷվఆʹ͓͍ͯɺ名শΛ
ʮTOKάϧʔϓԽֶ࣭ཧج४ʯͱվΊɺࣾάϧʔϓ
ͷ֤ڌʹ͓͚ΔԽ੍ֶ࣭ن٬ސཁٻΛʮڥཧ
࣭ʯͱͯ͠໌֬Խ͠ɺཧ͢Δ͖Խֶ࣭ͷશ໘తͳݟ
͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ͜ ͷTOKάϧʔϓԽֶ࣭ཧج४Λ
αϓϥΠϠʔ͔ΒͷԽֶ࣭ใೖखπʔϧͱͯ͠׆༻͠
͓ͯΓɺޙࠓαϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡ใڞ༗ʹΑΓɺ
Խֶ࣭ͷదਖ਼ͳϦεΫཧΛܧଓͯ͠ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

৽نԽֶ࣭ͷొ੍͕͋ΔࠃͰɺ֘ ࣭ͷ༻్༌ग़ೖऀใͷಧ͚ग़Λඞཁͱ͢Δ߹͕ଟ͋͘Γ·
͢ɻࣾͷൢചઌ͕ւ֎γϑτ͢Δͷʹ͍ྲྀཧ͕ෳࡶɾࡶԽ͓ͯ͠Γɺۀෛՙͷߴ·Γ͕՝ͱͳͬ
͍ͯ·͢ɻͦ ͜Ͱɺ͜ Ε·Ͱਓखʹཔ͖ͬͯͨۀ࡞ΛࣗಈԽ͢Δ͜ͱͰۀෛՙͷܰݮΛਤΔͱಉ࣌ʹɺਖ਼֬ੑͱਝ
ੑͷ্ݕ͚ͨ౼ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ2020ͰͷຊՔಇʹ͚ͯɺ2019தͷγεςϜߏஙͱςετՔಇΛ
༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

の՝ͱऔΓΈޙࠓ

* REACHنଇɿRegistration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicalsͷུশɻʮੜऀ࢈ͱ༧ݪଇʯͷపఈΛతʹɺԽֶ࣭ͷొɺධՁ͓ΑͼೝՄΛ1ͭͷ౷
߹ͨ͠γεςϜͰཧ͢ΔEUͷ੍ن

*ฆ૪߭ɿίϯΰຽओڞ͓ࠃΑͼͦͷۙྡपลͷฆ૪ଳͰ࢈ग़͞Εͨεζɺλϯλϧɺλϯάεςϯɺۚ ͷ4छͷ߭Λ͢ࢦɻถࠃͷυού ϑϥϯΫ๏（ۚ༥੍نվֵ๏）Ͱنఆ͞Ε͍ͯΔ
*Խ৹๏ɿԽֶ࣭ͷ৹͓ࠪΑͼͷ੍نʹؔ͢Δ๏
*Խ๏ɿಛఆԽֶ࣭ͷڥͷഉग़ྔͷѲ͓Αͼཧͷվળͷଅਐʹؔ͢Δ๏

αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚ΔԽֶ࣭ϦεΫཧのྲྀΕ

٬ސ

ഇغ

๏ྩɾ改ਖ਼ใ 化ֶ࣭ಧग़ɾਃ

։ൃ 造 ൢച

化ֶ࣭ཧ

αϓϥΠϠʔ

SDS・品ϥϕϧ

ใのྲྀΕ

্ Լ

のྲྀΕ

ྉใݪ

ᶅ

ᶆ

ᶄᶃ

Խֶ࣭ʹؔ͢ΔใΛεςʔΫϗ
ϧμʔʹλΠϜϦʔ͔ͭਖ਼֬ʹୡ͢
Δ͜ͱΛ໋ͱ͢ΔԽֶ࣭ཧࣨͰ
ɺ࠷৽ͷ๏ྩཁ߲ࣄٻΛৗʹѲ͠
ଓ͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻੈքతʹԽֶ
࣭ཧڧԽ͞ΕΔʹ͋Γɺؖ
ɺͰɺ2020ʹ͔͚ͯ๏ྩͷࠃ
վਖ਼͕༧ఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻࣾ྆ࠃ

ͷࢠձࣾͱ࿈࠷͠ܞ৽ใΛೖखͯ͠
͍Δ΄͔ɺվਖ਼ޙͷࢧʹڅڙো͕
ੜ͡ͳ͍Α͏ࣄલ४උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
͜Εɺ2016͔ΒਐΊ͖ͯͨGMS

（άϧʔϓϚωδϝϯτγεςϜ）ʹ Α
ΔՌͷҰͭͰ͋Γ·͢ɻޙࠓւ
Λங͖ɺͳؔݻڧձࣾͱΑΓࢠ֎
ͷ҆ఆڅڙʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

EHS෦ Խֶ࣭ཧࣨ ࣨ
 పٶ

tok’s 
Human 

Resource
ւ֎ࢠձࣾͱΑΓݻڧͳؔΛ築͖ɺの҆ఆڅڙʹΊ·͢
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࿑ಇ҆શӴ生ʗ化ֶ࣭ϦεΫݮ

2018のओͳऔΓΈʗ࣮

ࣾ࿑ಇ҆શӴੜ׆ಈʹ͓͍ͯɺ֤ جըΛܭಈ׆ͷ҆શӴੜҕһձͷؒڌ
ʹɺ֤ छ༧׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ·ͨɺڌ୯ಠͰରԠͰ͖ͳ͍શࣾతͳ՝
ʹ͍ͭͯɺຊࣾਓࣄ෦Λࣄہͱ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձʹΑΓݕ౼͠·͢ɻ҆
શӴੜ࿈བྷձͰɺڌΛӽ͑ͨਫฏల։͕ඞཁͳ҆શӴੜରࡦͷ࣮ࢪঢ়گʹͭ
͍ͯใΛڞ༗͠·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳ৫ମ੍ͷͱɺԽֶ࣭ʹΑΔༀইࡂ
ൃՐނࣄɺػցॏྔʹΑΔॏಞͳࡂͷ༧׆͚ͨಈͱɺສ͕Ұ࿑ಇࡂ
ͱɺͦࢪͷ࣮ࡦੜͨ͠߹ͷపఈͨ҆͠શରൃ͕ ͷਫฏల։ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

࿑ಇ҆શӴੜɾอ҆ࡂ

࿑ಇࡂ事ྫʹͮ͘ج༧ॲஔͳͲの対策࣮ࢪ
ࣾͰɺ࿑ಇ҆શӴੜ๏ͰఆΊΒΕ֤ͨڌͷ҆શӴੜ
ҕһձʹՃ͑ɺશࣾΛ౷ׅ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻ૯ຊ෦Λࣥߦऀͱ͢Δ҆શӴੜ࿈བྷձͰɺ
ಈΛ׆༗ΛਤΔͱͱʹɺશࣾͰͷ҆શӴੜڞؒͷใڌ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ࿑ಇ҆શӴੜਫ४ͷ্ͱ࿑ಇࡂ
ൃʹΛਤΔͨΊɺ20183݄ݮଓϦεΫͷܧۀࣄΑΔʹ
ɺ͚ͯ͞ʹΕͨISO45001ͷೝূऔಘ͞ߦ ΒͳΔ҆શӴੜ
ମ੍ͷڧԽʹΊ·͢ɻ

2018ɺಉൃੜͨ͠࿑ಇࡂͷੋਖ਼ରࡦΛͨ͏ߦΊɺ
શڌ͔Β҆શਪਐϦʔμʔΛબग़͠ɺશͷ८ࢹΛ࣮ࢪ
͠·͠ ͨɻ͜ ͷ८׆ࢹಈʹΑΓɺશࣾͰͷͷચ͍ग़͠ͱɺ
௨ͷ҆શڞɺશ͍ࣾߦΓ߹ΘͤΛࡲϨϕϧͷࡦΊΔ҆શରٻ
४Λ੍ఆ͢Δͱͱʹɺ֤ج ʹ͓͍ͯɺ̓ڌ શج४ʹͮج
͍ͨઃඋվળۀ࡞खॱͷݟ͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ຊతͳج
ํ͑ߟ

化ֶ࣭औΓѻ͍
 業ʹ͓͚Δ࡞
ϦεΫݮ

༧ॲஔ 
ମڭײҭΛऔΓೖΕͨ
ҭのڭશ҆ڥ

ࢪ࣮

࿑ಇ҆શӴੜཧػ৫ਤ

ຊࣾ҆શӴੜҕһձ
安
全
衛
生
連
絡
会

統
括
安
全
衛
生
責
任
者

執
行
責
任
者

安
全
衛
生
連
絡
会
事
務
局

૬ۀࣄॴ҆શӴੜҕһձ

҆શӴੜҕһձࢁ܊

Ӊٶ҆શӴੜҕһձ

҆શӴੜҕһձ఼ޚ

Ѩો҆શӴੜҕһձ

ভೆۀࣄॴ҆શӴੜҕһձ

҆શӴੜҕһձ୩۽

ྲྀ௨ηϯλʔ҆શӴੜҕһձ
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緊急事ଶ対応܇࿅ʗڭ֮ࣗڥҭʗ事ނࢭ対策
ΨΠυϥΠϯڭҭの࣮ࢪ
ࣾͰɺ֤ ͓ʹϚωδϝϯτγεςϜڥͰӡ༻͢Δڌ
͍ͯɺࣄٸۓଶ͓ΑͼͷࣗવࡂΛྀ͠ߟ ʮͨજࡏత
ͳࣄٸۓଶͷՄੑʯΛ໌֬Խ͠ɺఆظతͳରԠ܇࿅Λ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾͷ֤ڌͰଟ͘ͷ֎෦ऀۀͷํʑ
ɺ2018ɺ͕͢·͍ͯͬߦցͷϝϯςφϯεΛػࣄ͕
͜ΕΒ֎෦ऀۀͷํʑ͕ۀ࡞Λࡍ͏ߦͷނࣄڥ࿑ಇࡂ
֎௨ͷϧʔϧͱͳΔʮڞΔͨΊɺશࣾ͢ࢭͷൃੜΛະવʹ
෦ऀۀཧΨΠυϥΠϯʯͷࡦఆʹணख͠·ͨ͠ɻ2019ʹ
ΨΠυϥΠϯΛਖ਼ࣜൃ͢ߦΔͱͱʹɺΨΠυϥΠϯʹ͖ͮجɺ
ʹࢭͷະવࡂނࣄͳϧʔϧΛઃఆ͠ɺࡉͰͷৄڌ֤
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

৯ੑ͕͍ߴ化ֶ࣭のऔΓѻ͍ʹ͓͚Δ
ϦεΫݮのऔΓΈ
ࣾͰɺಋମؔ࿈Λ͢Δࡍɺ৯ੑΛͬ
ͨԽֶ࣭༻͍ͯ͠·͢ɻ2018͜ͷΑ͏ͳԽ
ֶ࣭ʹΑΔྫࣄࡂΛ܇ڭͱ͠ɺϥΠϯํۀ࡞
๏ͷݟ͠ΛਐΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺಉ͡Խֶ࣭Λ༻͢Δ
༗͠ɺ̓ڞͷใΛࡦؒͰ҆શରڌ શରࡦϨϕϧͷ
্ʹΊ·ͨ͠ɻ2019ͷऔΓΈͱͯ͠ɺ͜ Ε·Ͱࣗ
ࣾͰਐΊ͖ͯͨ҆શରࡦϨϕϧͷଥੑΛ֬ೝ͠ɺજࡏ
తݯݥةͷચ͍ग़͠ʹΑͬͯ͞ΒͳΔ҆શӴੜϨϕϧͷ
ΑΔ҆શӴੜࠪΛ༧ఆʹؔػऀࡾΛਤΔͨΊɺୈ্
͍ͯ͠·͢ɻ

࿑ಇࡂ׆ࢭಈ
׆͚ͨʹࢭࡂͷ҆શӴੜҕһձɺ࿑ಇڌ֤
ಈΛڌ͝ͱʹ͍ߦɺܭըతʹैۀһͷڭҭɾ܇࿅Λ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ̓ શӴੜ࿈བྷձɺނࣄ࿑ಇ͕ࡂ
ൃੜͨ͠߹ͷ࣌ٸۓॲஔʹ͍ͭͯϚχϡΞϧΛඋ͠ɺ
దʹରॲͰ͖Δମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

2018ɺ2݅ͷൃ͕ࡂۀٳੜ͠·ͨ͠ɻޙࠓ࿑ಇ
ʹϦεΫΛʮ0ʯࡂͪΖΜɺ࿑ಇࡂ ͢Δ͘ɺશࣾΛ
͋͛ͯ࿑ಇࡂ׆ࢭಈʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ࣾͰطʹISO9001ɺISO14001ͷೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺୈࡾͷϚωδϝϯτγεςϜͱͳΔ࿑ಇ҆શӴ
ੜϚωδϝϯτγεςϜ（ISO45001）ͷೝূऔಘΛݕ౼͍ͯ͠·͢ɻISO4500120183݄ʹൃߦɺ͞ Βʹಉ9

݄ʹJISQ45001͕ൃ͞ߦΕɺۀ࢈քʹ͓͍ͯޙࠓͷೝূऔಘ͕Ճ͢ΔͱࢥΘΕ·͢ɻࣾͷੜ׆࢈ಈʹ͓
͍ͯ࿑ಇࡂൃ͕ނࣄੜͨ͠߹ʹɺޙࣄॲཧੋਖ਼ରࡦʹେͳίετ͕ੜ͡ɺͦ ͷޙͷੜ׆࢈ಈʹେ͖
ͳࢧোΛͨΒ͠·͢ɻࣾɺ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜͷಋೖΛ௨ͯ͡࿑ಇࡂΛະવʹ͗ɺै һۀ
͕҆શͰ݈߁ʹಇ͚Δ৬ͮ Γ͘Λ͞ΒʹڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

の՝ͱऔΓΈޙࠓ

tok’s 
Human 

Resource ࣾͰϑΥτϨδετΛ͡Ίͱ͠
ͨಋମؔ࿈Λ͓ͯ͠Γɺ
ଟ͘ͷԽֶ࣭ΛऔΓѻ͍ͬͯ·͢ɻ
ͦΕΒԽֶ࣭ͷதʹɺݥةಟ
ܶ͋ΓɺऔΓѻ͍ʹेͳ
ҙ͕ඞཁͰ͢ɻͰաڈͷࡂ
๏ํۀ࡞ɺઃඋʹ܇ڭΛྫࣄ
ͷݟ͠ʹΑΔ҆શରࡦΛੵۃతʹ

ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓಋೖΛ༧ఆͯ͠
͍Δ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜ
（ISO45001）ͰɺߏʹطஙࡁΈͷ
ϚωδϝϯτγεςϜ（ISO14001）ͱڥ
ͷ౷߹ݟਾ͑ɺޮ తͳγεςϜߏ
ஙͱ͞ΒͳΔڥɺ࿑ಇ҆શӴੜਫ४
ͷϨϕϧΞοϓΛਤΔ͜ͱʹΑΓɺڥ
ɻ͢·͠ࢦθϩΛࡂͱ࿑ಇނࣄ

͞ΒͳΔϨϕϧΞοϓʹΑΓɺڥ事ނͱ࿑ಇࡂθϩΛ͠ࢦ·͢ɻ

EHS෦ EHSۀࣨ ٕࢣ
੨ ਸ

࿅܇ʹ͓͚Δࢁ܊
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Ҭࣾձͱの対

1,500໊

དྷ者数

531໊

Ճै業һ数ࢀ

（201812݄ࡏݱɺྦྷ （ܭ

ɾ̓ڥ શʹ͍ͭͯの対

Պֶのൃలʹ͚ͨ対

77݅

3,184ສԁ

ॿࣄ業

（౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵΛ௨ͨ͡
2018ͷॿ׆ಈ）

ಈɺҬͷަ௨҆શͷҙ׆ॴपลͷਗ਼ۀࣄʹ͓͍ͯɺڌ֤ࠃ
ࣝΛߴΊΔ׆ಈͳͲΛ௨͡ɺै ɺҬॅຽͷօ্༷҆શҙࣝͷڥһͷۀ
ͱͷରʹΊ͍ͯ·͢ɻ

201812݄ظɺ֤ ఼ޚಈɺ׆݂ݙಈͷ΄͔ɺ׆पลͷਗ਼ڌ
ͷҬॅຽͷަ௨҆શҙ্ࣝΛଅ͢ใ׆ಈʹࢀՃ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺຊ͕ࣾ
ॴ͢ࡏΔਆಸݝͰਫڥݯͷอશ׆ಈΛߦ ʮ͏͔ͳ͕ΘτϥετΈͲΓஂࡒʯ
͕ओ͢࠵ΔʮݝຽࢀՃͷྛͮ Γ͘ʯʹ Ճ͠ɺؒࢀ െۀ࡞ͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ࣾձͱͷڞ༗Ձͷʹ͋ͨΓɺҬࣾձͱͷڠௐɾ࿈ܞɺ৴པؔͷ
తʹऔΓΜۃੵʹಈ׆ݙߩपลҬͷࣾձڌۀࣄΔࣾɺ͢ࢹஙΛॏߏ
Ͱ͍·͢ɻ201812݄ظɺҬॅຽ͓औҾઌͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷ
ͱ͠ ͯɺভೆۀࣄॴʹྡ͢Δࣾࣾɾಠྈͷෑʹͯɺ32ճͱͳΔʮೲ
ྋࡇʯΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ·ͨɺޚ఼ͰɺҬͷͪͨڙࢠͱͦͷ͝ՈΛ
͝ট͠ɺͷϏΦτʔϓʹ τͯϯϘ؍ձΛ࣮ͨ͠ࢪ΄͔ɺࢁ܊Ͱ
ɺʮୈ21ճೋձ*ೲྋࡇʯʹ ଟ͘ͷैۀһ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ͜ ͏ͨ͠औΓΈ
Λ௨ͨ͡ҬࣾձͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛɺޙࠓܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ձͷུশۀஂۀ෦ୈೋࢁ܊͕ॴଐ͢Δࢁ܊*

ࣾ౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵΛ௨͡ɺՊֶٕज़ͷ ɾ্ൃలͷݙߩʹ
Ί͍ͯ·͢ɻۀ ɾऀҪൟਖ਼ʹΑͬͯઃཱ͞ΕͨಉஂࡒʮݯࢿখࠃͰ͋Δ
զ͕ࠃͷൃలͷͨΊʹૅجత͔ڀݚΒੵΈ্͛ͨಠٕࣗज़ͷ։ൃͱɺͦ ͷ࢈
తٿҪͷཧ೦ͷͱɺશͷԠ༻͕ਓྨͷฏͱൟӫʹͭͳ͕Δʯͱ͍͏ۀ
ͳՊֶٕज़ͷৼڵͱൃలͷݙߩΛ͠ࢦɺ4ͭͷॿۀࣄͱ1ͭͷදজۀࣄΛ
ల։͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾάϧʔϓ͕ޙࠓࣾձͷҰһͱͯ͠ՁΛଓ͚ɺࣾ ձత՝ͷղܾʹ͠ݙߩଓ͚ΔͨΊɺࣾάϧʔ
ϓ͕ԿΛظ͞Ε͍ͯΔͷ͔Λత֬ʹଊ͑Δ͘ɺ༷ ʑͳεςʔΫϗϧμʔͱͷରΛॏͶ͍ͯ·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ

（201812݄ظ）

104 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.
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10ࡒϋΠϥΠτ

Ӧ業ར益*ʗӦ業ར益ച্ߴʗւ֎ച্ߴൺ*

105,277ඦສԁ
˙˙ ച্ （ඦສԁ）ߴ

76.5%
ʔ ւ֎ച্ߴൺ（%）

10,505ඦສԁ
˙˙ Ӧۀརӹ（ඦສԁ）

184,683ඦສԁ
˙˙ ૯࢈ࢿ（ඦສԁ）

10.0%
ʔ Ӧۀརӹ（%）

78.0%
ʔ ࣗࢿݾຊൺ（%）

0.07ഒ
ʔ D/EϨγΦ（ഒ）

૯࢈ࢿʗࣗࢿݾຊൺʗD/EϨγΦ

6,875ඦສԁ
˙˙ ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ（ඦສԁ）

4.7%
ʔ ROE（%）

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७ར益*ʗROE

ถࠃɾؖ ൺ75%ۙͰਪҠ͍ͯ͠·͢ɻϦʔߴओྗͷച্͕֦େͨ݁͠Ռɺւ֎ച্ʹ͚٬ސ֎ɾͳͲւࠃ
ϚϯγϣοΫޙͷ20093݄ظʹ্ҎདྷॳͷӦۀࣈΛ্ͨ͠ܭͷͷɺ20113݄ظҎ߱Ұఆਫ४ͷརӹΛ֬อ͠
ଓ͚͍ͯ·͢ɻ20133݄͔ظΒͷʮtokதܭظը2015ʯͰେنઓུࢿΛ࣮͠ࢪɺಋମ͚ઌࡐྉͷ֦େɺւ֎Ͱ
ͷ٬ີސணઓུͷڧԽɺۀࣄϙʔτϑΥϦΦͷߏ࠶ஙʹྗͨ݁͠Ռɺ20153݄ظʹաߴ࠷ڈͷӦۀརӹΛߋ৽͠·ͨ͠ɻ
20173݄͔ظΒͷʮtokதܭظը2018ʯͰɺಋମࢢͷΛഎܠʹച্ߴ֦େͨ͠ͷͷɺੵ ଓͨ͜͠ܧΛࢿۃ
ͱʹΑΔݮՁঈ٫අͷ૿Ճ͔Βɺརӹఀ͠·͠ ͨɻ201912݄͔ظΒͷʮtokதܭظը2021ʯͰɺʮۀࣄϙʔτϑΥ
ϦΦมֵͷڧԽʯͱʮيಓͷճؼʯʹ ྗ͠ɺաߴ࠷ڈӹߋ৽Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ *

ʮtokதܭظը2018ʯͰROEඪΛઃఆ͠ɺʮۀࣄϙʔ
τϑΥϦΦͷมֵʹΑΔ࣭ͷ͍ߴརӹͷ֫ಘʯʮτοϓϥΠϯ
ͷ֦େͱ૯࢈ࢿճసͷ্ʯʮD/EϨγΦͷݟ͠ݕ౼ʯ
ʹऔΓΜͩ݁ՌɺROE্ঢʹ͋Γ·͢ɻʮtokத
ը2021ʯͰɺܹܭظ ͠͞Λ૿͢ڥۀࣄڥࢿɺۚ
༥ͷมԽʹػහʹରԠ͠ͳ͕ΒɺҾ͖ଓ͖ɺརӹ
ΛυϥΠόͱͨ͠ROE8%Ҏ্Λ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ͱͳ͓ͬͯΓࢉ9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ*
·͢ɻ

χοντοϓΛૂ͍ଓ͚Δϩϯάϥϯͷʮڀݚ։ൃۀاܕʯ
ͱ͠ ͯɺࣾΑΓن͕େ͖͍ۀا߹ڝͱͷ։ൃڝ૪ɺػ
හͳ͚ͨʹࢿΩϟογϡϦβʔϒͷ࣋ݎΛجຊํͱ
͍ͯ͠·͢ɻࣗ ͠·͖ͯ࣋͠Λҡޙຊൺ85%લࢿݾ ͨ
͕ɺʮtokதܭظը2018ʯΑΓ࢝ΊͨόϥϯεγʔτϚωδϝ
ϯτͷͱɺظσοτϑΝΠφϯεͷ࣮ࢪגओؐݩͷڧ
Խɺա࠷ڈେنͷࣗࣾגങ͍Λ࣮ͨ͜͠ࢪͱ͔Βɺࣗ
γϑτ͠ʹগݮຊൺࢿݾ ͭͭ͋Γ·͢ɻ

2018/1220172017/122017/32016201520142013201220112010

76.5

105,277100,422
92,411*88,76489,96988,086

75,26972,919
80,03780,016

70,645 79.1*
74.2

77.075.6
71.5

69.2
66.1

61.9
58.1

ʢલಉҰؒظʣ
2018/1220172017/122017/32016201520142013201220112010

10.09.8

10,505
9,8789,194*

9,954

12,438
13,253

10,025

7,872

6,1026,123

364

9.9*
11.2

13.815.013.3
10.8

7.67.7

0.5

ʢલಉҰؒظʣ

2018/1220172017/122017/32016201520142013201220112010

6,875

4.7
6,007*

4.1

6,885

4.4
5.3

6.25.8

4.5
3.3

3.1

0.2

3,649 3,818

5,443

7,549

8,818
7,716

6,343

254

ʢલಉҰؒظʣ
2018/1220172017/32016201520142013201220112010

184,683

78.0

84.685.184.3
87.585.985.1

79.5
84.0

0.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.070.01

138,122 147,085 138,767 145,664
155,859

174,863 167,300 174,492

82.2

0.00

178,681

ओཁσʔλͷਪҠ͓Αͼੳ
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96.00ԁ
ͨΓؒ（ԁ）ג1 ˙˙

58.2%
ʔ ੑ（%）

8,526ඦສԁ
։ൃඅ（ඦສԁ）ڀݚ ˙˙

8.1%
ʔ ച্ڀݚߴ։ൃඅൺ（%）

5,636ඦສԁ
˙  ̇ઃඋࢿ （ֹඦສԁ）

111ԁ
（ԁʗถυϧɺ֤ ձܭͷ࣌）

7,063ඦສԁ
Ձঈ٫අ（ඦສԁ）ݮ ˙˙

ઃඋֹࢿʗݮՁঈ٫අ ҝସ૬

ʗDOEͨΓؒʗੑג։ൃඅൺ1ڀݚߴ։ൃඅ*1ʗച্ڀݚ

ʮtokதܭظը2015ʯ͓ Αͼʮtokதܭظը2018ʯʹ ΑΔ
େنઃඋࢿʹ͍ݮՁঈ٫අ૿Ճʹ͋Γ·͠
͕ͨɺʮtokதܭظը2021ʯͰɺঈؒظ٫ͷ͍ੜ࢈ઃ
උͷࢿΛ༧ఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺݮՁঈ٫අͷ૿Ճ
؇͔ʹͳΔ༧ఆͰ͢ɻ
ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ*

20163݄ظ·Ͱʮ࿈݁ੑ30%Ҏ্ʯΛجຊํ
ͱ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺ20173݄ظΑΓʮࡏݱਫ४Λྀߟ
ͭͭ͠ɺ࿈݁ੑ40%Ҏ্ͷΛܧଓతʹ࣮͢ࢪ
Δʯํ ʹม͠ߋ·ͨ͠ɻ͞ Βʹ201812݄ظͷظ
ΑΓɺʮDOE3.5%ʯΛॲͱ͢Δ৽ͨͳํΛಋೖ͠
͍ͯ· （͢ˠP52–55ʮCFOϝοηʔδʯ͝ র）ɻࢀ

ੈք͕ࡁܦେ͖ͳసʹೖΓͭͭ͋Δ͜ͱΛ೦಄ʹɺ
BSϚωδϝϯτͷҰͱͯ͠ɺւ֎ڌؒʹ͓͚ΔΩϟο
γϡϙδγϣϯͷόϥϯεௐؚΉάϩʔόϧΩϟο
γϡϚωδϝϯτͷਐԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺҝସ
มಈྲྀಈੑʹ͓͚ΔࡒϦεΫɾίϯτϩʔϧͷڧԽΛ
ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ച্ߴʹର͠ɺԽ ɾֶੴ༉ۀքฏۉͷ2.7%*2ɺి ɾਫ਼ػ
ɾີػցͷ4.0%*2Λେ্͖͘ճΔ8%લޙΛڀݚ։ൃʹ
Լ͍ͯ͠·͢ߴɻ ՃՁࡐྉੜٕ࢈ज़ͷ։ൃɺಋ
ମ࠷ઌͰͷαϯϓϧڅڙͷ૿Ճ͔Βڀݚ։ൃඅ
͕૿Ճʹ͋Γ·͕͢ɺ։ൃޮͷ্ʹऔΓΜͰ
͍· （͢ˠP42–43ʮ։ൃ౷ׅऀϝοηʔδʯ͝ র）ɻࢀ
ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢉ9ϱ݄ɺւ֎12ϱ݄ͷมଇܾࠃظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ 1*
*2 2014ʙ16߹ࢉʹΑΔฏۉɻग़యɿ20184݄20 ܦʮεϚʔτϫʔΫܦӦʯௐࠪղઆ

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

64.00

58.243.8

1.9

64.00

46.3

1.9

2.8

36.1

1.9

30.5

1.9

30.9

1.8

36.2

1.6

44.8

1.530.00 33.00
38.00

44.00
52.00

60.00 64.00

530.0

40.7

1.3
1.2

96.00

2018/1220172017/122017/32016201520142013201220112010

8.1

8,5268,888

6,921*

8,207

7,0156,903
6,3896,2116,1576,360

6,949

7.5
8.99.2

7.87.88.58.57.77.9
9.8

ʢલಉҰؒظʣ

2018/1220172017/122017/32016201520142013201220112010

6,035*6,1185,631
4,276

2,672
3,7584,0384,393

5,418
6,731*

7,633

5,636
6,917 7,063

9,378

5,919
7,276

14,577

5,332

3,162
1,6991,320

ʢલಉҰؒظʣ
2018/1220172017/32016201520142013201220112010

112 113 111112
120

103
94

8283
93

58.2%
ʔ DOE（%）
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10ඇࡒϋΠϥΠτ

*ྔ༺ഉग़ྔ*1ΤωϧΪʔغ業ഇ࢈

kLࢉ༉ݪ14,527
˙  ̇ΤωϧΪʔফඅ （kLࢉ༉ݪྔ）

ࢦ୯Ґݪ85
ʔ ݪ୯Ґࢦ（2009ൺ）

12.5%
ʔ ৽ଔऀೖࣾ3ޙ৬（%）

1,673ਓ
˙  ̇࿈݁ैۀһ（ਓ）

ࢦ୯Ґݪ83
ʔ ݪ୯Ґࢦ

378ਓ
˙  ̇࿈݁֎ࠃਓैۀһ（ਓ）

࿈݁ै業һɾ࿈݁֎ࠃਓै業һɾ新ଔऀೖࣾ3ޙ৬ಛొڐ݅

ಋମઌͷಛొڐ݅։ൃқͷ্ঢʹ
͍૿Ճ͕؇͔ʹͳΔҰํɺ৽ۀࣄن৽ૉؔࡐ࿈
ͷಛొڐ͕૿Ճʹ͋Γ·͢ɻޙࠓɺ༗ͳ৽ٕن
ज़ʹ͍ͭͯ҆ఆͨ͠ۀࣄల։ΛਤΔͱͱʹɺࢀೖোน
Λߏங͘͢ɺઓུతͳಛڐϙʔτϑΥϦΦΛܗ͍͖ͯ͠
·͢ɻ
ͷΈ9ϱ݄ͷ݅ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻظ͍ɺ201712݄ʹߋมظࢉܾ *

2019·ͰʹΤωϧΪʔফඅݪ୯ҐΛ2009ൺ10ϙ
Πϯτ͢ݮΔ͜ͱΛඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ֤छ͕ࡦࢪॱௐ
ʹਐΜͩ͜ͱΛड͚ɺ20182009ൺͰ15ϙΠϯτͷ
ޮۀ࡞ఔͷվળޙࠓΛୡ͍ͯ͠·͢ɻݮ
Խɺઃඋثػӡసํ๏ͷݟ͠Λܧଓ͠ɺڥෛՙͷ
ݮʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ
*  ܾ ४Ͱ͋Δ2009͓Αͼ2013Ҏ߱Λ1ʙ12݄ɺجඪͷظ͍ɺதʹߋมظࢉ

2010͔Β2012Λ4ʙ3݄ͷूܭͰද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ւ֎Ͱͷ։ൃʗੜڌ࢈ͷ֦େ࣮ྗຊҐͷ৽ଔ࠾༻
ͷ݁Ռɺ֎ࠃਓैۀһ͕૿Ճʹ͋Γ·͢ɻܦӦཧ೦
ͷҰͭͰ͋Δʮࣗ༝ᮣୡʯͷਫ਼ਆʮਓۀاͦ͜ࡐͷ࢈ࡒʯ
ͱ͍͏جຊཧ೦ͷͱɺ֤ छਓ੍ࣄڭҭϓϩάϥϜ
Λ֦ॆ͖ͯͨ݁͠Ռɺ৽ଔೖࣾ3·Ͱͷࣾһͷ৬
ଟ͘ͷ࣍Ͱθϩͱͳ͍ͬͯ·͢ɻຊ2݄ʹɺ2࿈
ଓͰň݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ（ϗϫΠτ500）ʯʹ ೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

தؒॲཧΛͯܦຒཱॲΛۀ࢈ͨͬߦഇغྔ1%ະ
ຬΛܧଓ͓ͯ͠ΓɺθϩΤϛογϣϯ*²Λ5࿈ଓͰୡ͠
͍ͯ·͢ɻۀ࢈ഇغશମʹ͍ͭͯ2020·Ͱʹ2015
ൺ（ݪ୯Ґ）Ͱ5ϙΠϯτݮΛඪʹɺఔഇӷͷਫ਼ʹ
ΑΔ࠶ར༻ഇӷͷࣗࣾॲཧɺࣗ ࣾճऩɺ༗Ձͷస
༷ʑͳ׆ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
*1 ී௨ۀ࢈ഇغͱಛผཧۀ࢈ഇغΛ߹ࢉɻ
Ͱද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻܭ͍ɺ2013Ҏ߱1ʙ12݄ͷूʹߋมظࢉܾ 

*2 θϩΤϛογϣϯͷఆ ɿٛ׆ۀࣄಈʹ͍ൃੜͨ͠ഇغʹରͯ͠ɺ·ͨதؒ
ॲཧޙͷຒཱॲྔΛ1%ະຬͱ͢Δ͜ͱɻ

2018/12201720162015201420132012201120102009

14,52714,83814,38414,11714,93415,20514,89415,13915,31816,216

100

87 84 85
92

8484

2018/12201720162015201420132012201120102009

5,020

3,980

5,560
5,0105,200

4,792

6,197

7,2077,220
6,664 100

109

85 83

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

284* 290

360
332

293

378

271253247
285

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

1,596

312

1,6731,611

323 378301
259147

6.97.8 8.5

22.2

11.1 12.5

138133 226
191

1,5641,5401,5051,4871,4431,443
1,579

290݅
（݅）

3,980t
˙ ഉग़غഇۀ࢈̇  （ྔt）

ओཁσʔλͷਪҠ͓Αͼੳ
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࿑ಇڧࡂঁੑै業һ*

148ਓ
（ਓ）

0.01

75.0%
（%）

ࠪʹΊΔࣾ֎ࠪൺ

41.7%
（%）

औకձʹ͓͚Δࣾ֎һൺ

2013ʹࣾ֎ࠪΛ1名૿һ͠3名ʹɺ2015ʹࣾ
֎औకΛ1名૿һ͠2名ͱͨ͜͠ͱͳͲ͔Βɺऔకձʹ
͓͚Δࣾ֎һൺɺ41.7%ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑൺ͕40ˋલޙͰਪҠ͠ɺఆணɺ
ొ༻ࢧ͚ͨԉࡦ֦ॆͨ݁͠Ռɺঁ һ͕૿ۀैੑ
Ճʹ͋Γ·͢ɻϑϨΩγϒϧͳಇ͖ํΩϟϦΞܗϓ
ϥϯͳͲΛධՁ͍͖ͨͩɺ2019ʮMSCIຊੑঁג
ঁੑޙࠓΕ͍ͯ·͢ɻ͞༺࠾ʹฑߏʯͷࢦ༂׆
ཧ৬ൺͷ্ঢʹ͚ͨऔΓΈʹྗ͠·͢ɻ
* ୯ମϕʔε（ैۀһʹɺࣾ֎͔Βࣾͷग़ऀΛؚΊͣɺ͔ࣾΒࣾ֎
ͷग़͓ऀΑͼୗऀΛؚΜͰ͍·͢ɻ）

2013ʹࣾ֎ࠪΛ1名૿һ͠3名ʹͨ͜͠ͱͳͲ͔
Βɺࠪձʹ͓͚Δࣾ֎ࠪൺɺ75.0%ͱͳͬͯ
͍·͢ɻ

201812݄ظ2݅ͷൃ͕ࡂۀٳੜͨ͜͠ͱʹΑΓɺ
࿑ಇڧࡂ্͕ঢ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ ʮ͖҆શӴੜҕһ
ձʯʹ ΑΔڭҭɾ܇࿅ʮ҆શӴੜ࿈བྷձʯͷઃஔɺൃ ੜ࣌
ͷ࣌ٸۓॲஔʹؔ͢ΔϚχϡΞϧඋΛపఈ͠ɺ࿑ಇࡂ
ʹϦεΫΛʮ0ʯࡂͪΖΜɺ࿑ಇ ͢Δ͘ɺશࣾΛ͋
͛ͯ࿑ಇࡂ׆ࢭಈʹऔΓΈ·͢ɻ

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

135 139
126122120123126127132

148
0.0030

0.0100

0.0010

0.0020

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

0.0004

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

41.7 41.7 41.7 41.7
36.4 36.4

30.0 30.0 30.0

41.7

2018/1220172017/32016201520142013201220112010

75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
66.7 66.7 66.7
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ओཁσʔλͷਪҠ͓Αͼੳ

ඦສԁ ઍถυϧ
֤3݄31͓Αͼ2017/201812݄31ʹऴྃͨ͠࿈݁ձܭ 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2017/12 2018/12 2018/12
業ɿ
ച্ߴ .................................................................. 70,645 80,016 80,037 72,919 75,269 88,086 89,969 88,764 92,411 105,277 948,443
ɹ͏ͪࡐྉۀࣄ ..................................................... 65,091 71,482 66,645 67,697 72,866 84,611 87,280 86,558 90,532 102,626 924,566
ɹ͏ͪஔۀࣄ ..................................................... 5,632 8,622 13,500 5,302 2,484 3,581 2,748 2,252 1,921 2,697 24,298
Ӧۀརӹ .............................................................. 364 6,123 6,102 7,872 10,025 13,253 12,438 9,954 9,194 10,505 94,645
੫ۚௐલظ७རӹ........................................ 114 6,427 6,577 8,031 11,666 14,301 11,777 9,220 9,492 9,814 88,414
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ ........................... 254 3,649 3,818 5,443 7,549 8,818 7,716 6,343 6,007 6,875 61,945
ϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ ........................................ 6,504 12,435 (6,641) 12,363 (2,610) 3,380 7,517 (926) 4,169 6,298 56,739
ઃඋֹࢿ ........................................................... 1,320 1,699 3,162 5,332 14,577 7,276 5,919 9,378 6,731 5,636 50,775
........................................................... Ձঈ٫අݮ 5,418 4,393 4,038 3,758 2,672 4,276 5,631 6,118 6,035 7,063 63,638
........................................................... ։ൃඅڀݚ 6,949 6,360 6,157 6,211 6,389 6,903 7,015 8,207 6,921 8,526 76,814

ͨΓใ ʢԁʗถυϧʣɿג1
............................................ ७རӹظͨΓג1 5.66 81.08 84.86 121.69 168.54 196.61 177.30 146.18 138.31 164.92 1.48
................................................ ͨΓؒג1 30.00 33.00 38.00 44.00 52.00 60.00 64.00 64.00 64.00 96.00 0.86
................................................... ࢈ࢿͨΓ७ג1 2,578.30 2,597.72 2,641.28 2,796.37 3,044.24 3,285.81 3,298.00 3,384.14 3,490.97 3,459.37 31.17

ࡒঢ়ଶɿ
૯࢈ࢿ .................................................................. 138,122 147,085 138,767 145,664 155,859 174,863 167,300 174,492 178,681 184,683 1,663,812
........................................................ ܭ߹࠴ఆෛݻ 2,350 2,105 2,613 2,811 1,518 3,569 2,899 2,024 3,421 12,250 110,366
༗རࢠෛ࠴ ........................................................... 57 0 610 488 366 814 534 135 ʕ 10,000 90,090
७࢈ࢿ .................................................................. 117,658 118,567 119,590 127,838 139,962 151,999 147,270 152,931 153,517 150,857 1,359,078

ඪʢ%ʣɿࢦӦܦ
Ӧۀརӹ ........................................................... 0.5 7.7 7.6 10.8 13.3 15.0 13.8 11.2 9.9 10.0 
ROE .................................................................... 0.2 3.1 3.3 4.5 5.8 6.2 5.3 4.4 4.1 4.7 
ച্ڀݚߴ։ൃඅൺ ........................................... 9.8 7.9 7.7 8.5 8.5 7.8 7.8 9.2 7.5 8.1 
........................................................ ຊൺࢿݾࣗ 84.0 79.5 85.1 85.9 87.5 84.3 85.1 84.6 82.2 78.0 
D/EϨγΦ（ഒ） ....................................................... 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 
ੑ .............................................................. 530.0 40.7 44.8 36.2 30.9 30.5 36.1 43.8 46.3 58.2 
DOE .................................................................... 1.2 1.3 1.5 1.6 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 2.8

業քಈɿ
ੈքͷಋମࢢن（ඦສถυϧ）*1（ྐྵ） ............ 298,315 299,521 291,562 305,584 335,843 335,168 338,931 412,221 468,778 412,086*3

ੈքͷϑΥτϨδετൢചۚ （ֹઍถυϧ）*2 ............... 1,129,893 1,220,078 1,279,706 1,152,306 1,288,713 1,230,022 1,358,009 1,504,224 1,631,851
ҝସ૬（ԁʗถυϧ）*4 ......................................... 93 83 82 94 103 120 112 112 113 111 

*1 ग़యɿੈ քಋମࢢ౷ܭɹç*2 ग़యɿSEMI （ArFɺKrFɺg/iઢ༻ϑΥτϨδετͷ߹ൢܭചֹۚ）çɹ*3 2019ͷ༧ଌɹç*4 ֤ձܭͷ࣌

中期計画のมભͱ10ओཁσʔλ

新ͨͳ事業ڥʹ
ద応͢ΔͨΊの
˙ίετݮの࣮ࢪ
˙ίετମ࣭の࣮ݱ

緊急収益対策ɾ
事業構造改革

構築のํ ɿੑ
˙ ϫʔϧυϫΠυͰの 
ϚʔέςΟϯάྗのڧԽ
˙ٕज़։ൃの͞ΒͳΔεϐʔυΞοϓ
˙৽ࣄ業のૣཱ֬ظ
˙ άϩʔόϧઓུΛՃ͠ɺ 
ੈքγΣΞ֦େʹᬏਐ

「新生東京応化」の構築
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ඦສԁ ઍถυϧ
֤3݄31͓Αͼ2017/201812݄31ʹऴྃͨ͠࿈݁ձܭ 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2017/12 2018/12 2018/12
業ɿ
ച্ߴ .................................................................. 70,645 80,016 80,037 72,919 75,269 88,086 89,969 88,764 92,411 105,277 948,443
ɹ͏ͪࡐྉۀࣄ ..................................................... 65,091 71,482 66,645 67,697 72,866 84,611 87,280 86,558 90,532 102,626 924,566
ɹ͏ͪஔۀࣄ ..................................................... 5,632 8,622 13,500 5,302 2,484 3,581 2,748 2,252 1,921 2,697 24,298
Ӧۀརӹ .............................................................. 364 6,123 6,102 7,872 10,025 13,253 12,438 9,954 9,194 10,505 94,645
੫ۚௐલظ७རӹ........................................ 114 6,427 6,577 8,031 11,666 14,301 11,777 9,220 9,492 9,814 88,414
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ ........................... 254 3,649 3,818 5,443 7,549 8,818 7,716 6,343 6,007 6,875 61,945
ϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ ........................................ 6,504 12,435 (6,641) 12,363 (2,610) 3,380 7,517 (926) 4,169 6,298 56,739
ઃඋֹࢿ ........................................................... 1,320 1,699 3,162 5,332 14,577 7,276 5,919 9,378 6,731 5,636 50,775
........................................................... Ձঈ٫අݮ 5,418 4,393 4,038 3,758 2,672 4,276 5,631 6,118 6,035 7,063 63,638
........................................................... ։ൃඅڀݚ 6,949 6,360 6,157 6,211 6,389 6,903 7,015 8,207 6,921 8,526 76,814

ͨΓใ ʢԁʗถυϧʣɿג1
............................................ ७རӹظͨΓג1 5.66 81.08 84.86 121.69 168.54 196.61 177.30 146.18 138.31 164.92 1.48
................................................ ͨΓؒג1 30.00 33.00 38.00 44.00 52.00 60.00 64.00 64.00 64.00 96.00 0.86
................................................... ࢈ࢿͨΓ७ג1 2,578.30 2,597.72 2,641.28 2,796.37 3,044.24 3,285.81 3,298.00 3,384.14 3,490.97 3,459.37 31.17

ࡒঢ়ଶɿ
૯࢈ࢿ .................................................................. 138,122 147,085 138,767 145,664 155,859 174,863 167,300 174,492 178,681 184,683 1,663,812
........................................................ ܭ߹࠴ఆෛݻ 2,350 2,105 2,613 2,811 1,518 3,569 2,899 2,024 3,421 12,250 110,366
༗རࢠෛ࠴ ........................................................... 57 0 610 488 366 814 534 135 ʕ 10,000 90,090
७࢈ࢿ .................................................................. 117,658 118,567 119,590 127,838 139,962 151,999 147,270 152,931 153,517 150,857 1,359,078

ඪʢ%ʣɿࢦӦܦ
Ӧۀརӹ ........................................................... 0.5 7.7 7.6 10.8 13.3 15.0 13.8 11.2 9.9 10.0 
ROE .................................................................... 0.2 3.1 3.3 4.5 5.8 6.2 5.3 4.4 4.1 4.7 
ച্ڀݚߴ։ൃඅൺ ........................................... 9.8 7.9 7.7 8.5 8.5 7.8 7.8 9.2 7.5 8.1 
........................................................ ຊൺࢿݾࣗ 84.0 79.5 85.1 85.9 87.5 84.3 85.1 84.6 82.2 78.0 
D/EϨγΦ（ഒ） ....................................................... 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 
ੑ .............................................................. 530.0 40.7 44.8 36.2 30.9 30.5 36.1 43.8 46.3 58.2 
DOE .................................................................... 1.2 1.3 1.5 1.6 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 2.8

業քಈɿ
ੈքͷಋମࢢن（ඦສถυϧ）*1（ྐྵ） ............ 298,315 299,521 291,562 305,584 335,843 335,168 338,931 412,221 468,778 412,086*3

ੈքͷϑΥτϨδετൢചۚ （ֹઍถυϧ）*2 ............... 1,129,893 1,220,078 1,279,706 1,152,306 1,288,713 1,230,022 1,358,009 1,504,224 1,631,851
ҝସ૬（ԁʗถυϧ）*4 ......................................... 93 83 82 94 103 120 112 112 113 111 

*1 ग़యɿੈ քಋମࢢ౷ܭɹç*2 ग़యɿSEMI （ArFɺKrFɺg/iઢ༻ϑΥτϨδετͷ߹ൢܭചֹۚ）çɹ*3 2019ͷ༧ଌɹç*4 ֤ձܭͷ࣌

৽ͨͳࣄ業֦େʹ࣠γϑτ 
ˠ 20153݄ظʹաߴ࠷ڈの 
Ӧ業རӹΛߋ৽

業ɿࣄྉࡐ
աߴ࠷ڈの
ηάϝϯτച্ߴΛߋ৽

ຊൺɿࢿݾࣗ
85%લޙΛظʹΘͨΓҡ࣋
͖ͯ͠·͠ ͕ͨɺόϥϯεγʔ
τϚωδϝϯτのڧԽʹΑΓɺ
ʹࢹݮຊൺのࢿݾࣗ
ೖΕͨϕετόϥϯεのٻ
Λଓ͚͍ͯ·͢ɻ
（ˠP52–55「CFOϝοηʔδ」
（রࢀ͝

ඪɿ
˙աߴ࠷ڈӹのߋ৽
Խڧ൫のج業ࣄͱͳΔૅجଓతの࣋˙

ઓ ɿུ
˙֤ҬのϢʔβʔͱのີணઓུ
業ϙʔτϑΥϦΦのมֵࣄ˙
˙άϩʔόϧ人ࡐの։ൃ

tok中期計画2015

202012݄期·Ͱの期ܦӦϏδϣϯɿ
ʮߴ  ՃՁ品ʹΑΔײಈΛ௨ͯ͡ɺ 
ੈքͰ৴པ͞ΕΔا業άϧʔϓΛ͢ࢦɻʯ

ઓ ɿུ
業ϙʔτϑΥϦΦのมֵࣄ˙
٬ີணઓུのਐԽސ˙
˙άϩʔόϧʹରԠͰ͖Δ人ࡐの։ൃΛਪਐ
Խڧ൫جӦܦ˙

tok中期計画2018
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事業ڥ
ظ（201812݄ظ）ͷੈքࡁܦɺճ෮ͷಈ͖͕ܧଓ

ͨ͠ͷͷɺอޢओٛతͳࡁܦࡦͷ಄ͦΕʹ͏௨
ຎࡲͷݒ೦͕Ұ෦ͰࡏݦԽͨ͜͠ͱʹΑΓɺઌ͖ߦෆ
ಁ໌ͳঢ়گͰਪҠ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺຊࡁܦߴɺ ਫ४ͳ
ଓ͕ͷվળڥɾॴಘ༺ޏɺʹܠΛഎۀۀا ͱ͘ͱ
ʹɺݸਓফඅͷͪ࣋͠ͷಈ͖͕ݟΒΕɺ૯ͯ͡؇͔
ͳؾܠճ෮جௐΛҡ࣋͠·ͨ͠ɻ
ถυϧԁҝସ૬ɺ1݄͔Β3݄·Ͱถதқຎࡲ

ͷܹԽΛഎܠʹԁ τϨϯυ͕ଓ͍ͨҰํɺ4݄͔Βถߴ
རͷҾ্͖͛ʹۚࡦͷࠃ υ͏ϧߴʹͭΕͯԁ τ̓Ϩϯ
υ͕ଓ͍ͨ݁Ռɺ௨ظฏۉͰɺલಉҰؒظൺͰ2ԁ
ͷԁߴͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ച্͓ߴΑͼӦ業ར益
ظ（201812݄ظ）ͷ࿈݁ച্ߴɺલಉҰؒظൺ

48ԯ54ඦສԁ（4.8%）૿ Ճͷ1,052ԯ77ඦສԁͱͳΓ·
ͨ͠ɻ͜ ͷ͏ͪɺ্ ൺ26ԯؒظɺલಉҰߴͷച্ظ
84ඦສԁ（5.6%）૿ Ճͷ507ԯ48ඦສԁɺԼظͷച্ߴ
ɺલಉҰؒظൺ21ԯ70ඦສԁ（4.1%）૿ Ճͷ545ԯ
29ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ࣾͷओͳधཁઌͰ͋ΔΤϨΫτϩχΫεۀքʹ͓

͍ͯɺύιίϯλϒϨοτͷधཁͷམͪࠐΈ͋ͬ
ͨͷͷɺεϚʔτϑΥϯͷൢച͕ߴਫ४Λҡͨ࣋͜͠ͱʹ

Ճ͑ɺσʔλαʔόʔࢢͷ͕ಋମࢢΛݗҾ͠
ͨ͜ͱʹΑΓ૯ͯ͡ௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ
ച্ݪՁɺݮՁঈ٫අফඅͷ૿Ճʹ͍લ
ಉҰؒظൺ52ԯ17ඦສԁ（7.8%）૿ Ճͷ718ԯ96ඦສԁ
ͱͳΓɺച্ݪՁɺલಉҰؒظൺ1.9ϙΠϯτ্ঢͷ
68.3%ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓɺച্૯རӹɺલಉ
Ұؒظൺ3ԯ62ඦສԁ（1.1%）ݮগͷ333ԯ80ඦສԁͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
ൢചඅٴͼҰൠཧඅɺି Ҿۚ܁ೖֹݮՁঈ
٫අɺಛڐ༻ྉͷݮগʹΑΓɺલಉҰؒظൺ9ԯ89
ඦສԁ（4.1%）ݮগͷ228ԯ75ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
Ӧۀརӹɺൢ ചඅٴͼҰൠཧඅͷݮগʹΑΓɺલ
ಉҰؒظൺ6ԯ27ඦສԁ（6.4%）૿ Ճ͠ɺ105ԯ5ඦສԁ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผ業*
ྉ事業ηάϝϯτɿࡐ
ൺ43ԯ76ඦສԁؒظɺલಉҰߴͷച্ۀࣄྉࡐ

（4.5%）૿ Ճͷ1,026ԯ26ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻརӹ໘ʹ
͓͖·ͯ͠ɺݪ༉Ձ্֨ঢʹ͏ࡐݪྉՁ֨ͷߴಅͷ
ӨڹΛड͚ͨͷͷߴɺ ՃՁͷച্͕૿Ճͨ͜͠
ͱ͔ΒɺӦۀརӹલಉҰؒظൺ2ԯ7ඦສԁ（1.4%）
૿Ճͷ150ԯ75ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ΤϨΫτϩχΫε機ࡐྉ෦
ΤϨΫτϩχΫεػࡐྉ෦ͷച্ߴɺલಉҰؒظ
ൺ18ԯ45ඦສԁ（3.2%）૿ Ճͷ587ԯ93ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ
ಋମ༻ϑΥτϨδετɺ3ݩ࣍ϝϞϦࢢͷܧଓతͳ֦
େʹՃ͑ɺେखϢʔβʔʹ͓͚Δ࠷ઌϝϞϦͷྔ͕࢈ຊ֨
Խͨͨ͠ΊɺΤΩγϚϨʔβʔ༻ϑΥτϨδετͷൢച͕ௐ

201812݄期のࢢಈͱ業ɾࡒ֓گɺ࣍期業༧

2018/122017/12

102,626102,626

98,25098,250

2,2372,237

2,6972,697

˙�ηάϝϯτผച্高2ظൺ ʢֱඦສԁʣ

業ࣄྉࡐ ஔࣄ業
（લಉҰؒظ）

ʲஔۀࣄ +r4ԯԁ
�等ڧΔઃඋ૿͚͓ʹ٬ސ

ʲ材料ۀࣄ +r43ԯԁ
େखϢʔβʔʹ͓͚Δ

のຊ֨Խ�等࢈ઌϝϞϦのྔ࠷

1211109876543218/1

111.91
112.82

113.36

112.51
111.08

111.38

110.03
109.74

107.44
106.07

107.96

110.86

˙�����ͷҝସϨʔτʢԁʗถυϧɺ݄ தฏۉʣ

（݄）

ग़యɿࡾඛUFJϦαʔν̱ ίϯαϧςΟϯά

*ηάϝϯτؒͷऔҾ૬ࡴফ͍ͯ͠ڈ·ͤΜɻ

͍ͯͭʹߋมظࢉܾ
ɹࣾɺલۀࣄΑΓۀࣄͷΛ3݄31͔Β
12݄31ʹม͠ߋɺ·ͨɺ3݄ܾࢉͷࢠձࣾ12݄ܾࢉʹ
ม͍ͯ͠ߋ·͢ɻ͜ ͷͨΊલൺֱʹ͋ͨͬͯɺલͷ
࣮ΛͱಉҰؒظʹௐ͍ͯ͠·͢ɻ

ओཁσʔλͷਪҠ͓Αͼੳ

112 TOKYO OHKA KOGYO CO., LTD.



ʹਪҠ͠ ɺച্͕૿Ճ͠ ·͠ ͨɻ·ͨߴɺ ີ࣮ࡐྉɺ
ௐͳಋମࢢΛഎܠͱ͠ ͨେखϢʔβʔʹ͓͚Δੜྔ࢈
૿ՃͷԸܙΛड͚ɺಋମύοέʔδ༻ϑΥτϨδετͷച্
Λ৳͢͜ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨɻҰํɺσΟεϓϨΠ༻ϑΥτϨδε
τɺதখܕσΟεϓϨΠࢢͷڥѱԽΛड͚ͨࠃधཁ
ͷॖখʹ͍ɺച্͕ݮগ͠ ·͠ ͨɻ

७Խֶༀ品෦ߴ˙
ൺ25ԯؒظɺલಉҰߴ७Խֶༀ෦ͷച্ߴ

67ඦສԁ（6.2%）૿ Ճͷ437ԯ33ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ
ಋମ༻ϑΥτϨδετଐༀɺΞδΞҬͰͷ࠷ઌ
ಋମϓϩηεʹ༻͞ΕΔͷൢച͕ݎௐʹਪ
Ҡͨ͜͠ͱʹՃ͑ɺถҬʹ͓͍ͯੈ࣍ಋମ
ϓϩηε͚ͷ৽͕࠾༻͞Εͨ͜ͱͰɺച্͕૿Ճ͠
·͠ ͨɻҰํɺσΟεϓϨΠ༻ϑΥτϨδετଐༀɺࠃ
ɾΞδΞҬͰͷதখܕσΟεϓϨΠࢢͷॖখ͔Βൢ
ച͕͠ɺച্͕ݮগ͠·͠ ͨɻ

ஔ事業ηάϝϯτɿ
˙ϓϩηε機ث෦
ɺߴػߴ ੑͳಋମΛ࣮͢ݱΔγϦίϯ؏௨ిܗۃ
ϓϩηεʹ༻͞ΕΔΤϋϋϯυϦϯάγεςϜʮZero 
Newton®ʯɺ3࣮ݩ࣍ࢢʹ͓͍ͯண࣮ʹ࣮ΛॏͶ
͍ͯΔͷͷɺࢢنͷ֦େʹྗ͞ڧΛ͍͍ܽͯΔ͜ͱ
͔ΒϢʔβʔʹ͓͚Δੜ࢈ྗͷ૿ڧ͕ࢿҾ͖ଓ͖
੍͞Ε͍ͯΔͨΊɺۤ ઓΛ͍ڧΒΕ·ͨ͠ɻҰํɺಋମ
ஔɺϢʔβʔʹ͓͚Δઃඋ૿ڧͷԸܙΛड͚ɺड
ɾച্ͱʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ
͜ͷ݁Ռɺஔۀࣄͷച্ߴɺલಉҰؒظൺ4ԯ59
ඦສԁ（20.5%）૿ Ճͷ26ԯ97ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨɺ
ӦۀଛࣦɺલಉҰؒظൺ1ԯ89ඦສԁվળ͠ɺ8ԯ83

ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ͳ͓ɺظʹ͓͚Δडߴɺ35ԯ7ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

͜ͷ͏ͪɺ্ ߴͷडظ19ԯ76ඦສԁɺԼߴͷडظ
15ԯ30ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺظ࣌Ͱͷड
ɺ24ԯ72ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻߴ

ঢ়ଶࡒ
ظ（201812݄31）ͷܭ߹࢈ࢿɺલظൺ60
ԯ1ඦສԁ૿Ճͷ1,846ԯ83ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ྲྀಈ࢈ࢿɺલظൺ138ԯ70ඦສԁ૿Ճ͠ɺ1,015ԯ

89ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εडऔखٴܗͼചֻ͕ۚ15
ඦສԁݮগͨ͠ͷͷɺͨ ͳԷ13͕࢈ࢿԯ51ඦສԁɺݱ
ͼ༬͕ۚ119ԯ11ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱ͕ओٴۚ
ͳཁҼͰ͢ɻ
গ͠ɺ830ԯ93ඦສԁͱݮɺ78ԯ68ඦສԁ࢈ࢿఆݻ

ͳΓ·ͨ͠ɻ͜ ΕɺݮՁঈ٫ʹΑΓ༗ݻܗఆ33͕࢈ࢿ
ԯ45ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹՃ͑ɺͦࢿͷଞ࢈ࢿͰɺ
2ԯ͕࢈ࢿΔʹڅ༗Ձূ͕݊47ԯ33ඦສԁɺୀ৬ࢿ
86ඦສԁͦΕͧΕݮগͨ͜͠ͱ͕ओͳཁҼͰ͢ɻ
ظͷෛܭ߹࠴ɺલظൺ86ԯ61ඦສԁ૿Ճͷ

338ԯ25ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜Εɺ܁Ԇ੫ۚෛ͕࠴
10ԯ37ඦສԁɺະ͕ۚ11ԯ87ඦສԁͦΕͧΕݮগ͠
ͨͷͷɺظआೖ͕ۚ100ԯԁ૿Ճͨ͜͠ͱ͕ओͳཁҼ
Ͱ͢ɻ
ظͷ७ܭ߹࢈ࢿɺલظൺ26ԯ59ඦສԁݮগ

ͷ1,508ԯ57ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εɺձࣾגओʹ
७རӹ68ԯ75ඦສԁͷ֬อ͋ͬͨͷͷɺظଐ͢Δؼ
ۚͷࢧʹΑΓ28ԯ46ඦສԁɺࣗ ͷऔಘʹΑࣜגݾ
Γ21ԯ94ඦສԁɺͦ ͷଞแׅརӹྦྷ46ֹ͕ܭԯ62ඦສ
ԁͦΕͧΕݮগͨ͜͠ͱ͕ओͳཁҼͰ͢ɻ
͜ͷ݁Ռɺظͷࣗࢿݾຊൺ78.0%ͱͳΓ·͠ ͨɻ

201812݄期のࢢಈͱ業ɾࡒ֓گɺ࣍期業༧

2018/122017/12 

83,09383,093

101,589101,589

90,96290,962

87,71987,719

˙�૯ظ2࢈ࢿൺ ʢֱඦສԁʣ

ྲྀಈ࢈ࢿ ࢈ࢿఆݻ

ʲݻఆ࢈ࢿʳ
–78ԯԁ

ࢿ༗Ձূ݊のݮগ
Ձঈ٫�等ݮ

ʲྲྀಈ࢈ࢿʳ
+138ԯԁ

ͨͳԷ࢈ࢿの૿Ճ
ͼ༬金の૿Ճ�等ٴ金ݱ

2018/122017/12

148
億円
148
億円

150
億円
150
億円

˙�材料ۀࣄηάϝϯτ�Ӧۀར益ͷ૿ݮ༁

ʹߋมظࢉܾ
͏අ༻
–8ԯԁ

ҝସมಈ・
ചՁ引のӨڹ

–17ԯԁ අ૿Ճܦ
–19ԯԁ

+2ԯԁ（લಉҰؒظ） （࣮）

ച্૿Ճ等の
Өڹ

+38ԯԁ

O
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O
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事業のϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺ෯ۀࣄ͍ʹΘͨΓੈք֤Ͱ׆ಈΛ͓ͯ͠Γ·͢ɻͦ ͷ׆ۀࣄಈΛల։͢Δ্Ͱɺଟ༷ͳϦεΫཁ
Ҽ͕ࡒঢ়ଶ͓ΑͼܦӦʹӨڹΛٴ΅͢Մੑ͕͋Γ·͢ɻԼͨ͠ࡌهʹهϦεΫɺ201812݄31ࡏݱʹ͓͍ͯ
ࣾάϧʔϓ͕அͨ͠ͷͰ͋Γɺࣾάϧʔϓʹؔ͢ΔશͯͷϦεΫΛཏͨ͠ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ

ʢ1ʣ業քؾܠมಈϦεΫ
ࣾάϧʔϓ͕ۀࣄΛల։͢ΔΤϨΫτϩχΫεۀքɺ
॥తͳگࢢมಈ͕େ͖͍ࢢͰ͋Γ·͢ɻಛʹಋମɾ
σΟεϓϨΠࡐ͚ྉɾஔɺधཁಈʹେ͖ͳӨڹΛ
ड͚ɺ·ͨɺٕ ज़ֵ৽͕͘Ϣʔβʔχʔζ͕ෳࡶɾଟ༷
ʹΘͨΔͨΊɺࢢঢ়͓گΑͼͦΕʹ࿈ಈͨ͠Ձ֨มಈ

͕͋ͬͨ߹ɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ
͕͋Γ·͢ɻ

ʢ2ʣҝସมಈϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺޙࠓϚʔέοτͷ֦େ͕ظ͞ΕΔ
ถɺԤभɺΞδΞҬʹ͓͚Δۀࣄʹྗ͓ͯ͠Γɺಉ

201912݄期のݟ௨͠*
201912݄ظͷച্ߴɺࡐྉۀࣄͷ্ظΛ
ఈʹԼظʹճ෮͢Δ͜ͱΛࠐݟΈɺ201812݄ظൺ6.0%
૿ͷ1,116ԯԁΛ༧͍ͯ͠·͢ɻ
Ӧۀརӹʹ͍ͭͯɺച্ߴͷ૿ՃΛࠐݟΉͷͷɺҝ
ସલఏΛ1ถυϧ105ԁͱ͍ͯ͠Δ΄͔ɺࡐྉۀࣄʹ͓͚
Δίετ૿Ճࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺಉ0.1%ݮͷ105ԯԁɺ
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹɺ੫ޮՌձܭͷಛघ
ཁҼͷӨ͕ڹͳ͘ͳΔ͜ͱ͔Βಉ4.7%૿ͷ72ԯԁΛ༧
͍ͯ͠·͢ɻ

18/1217/1217/316/315/3

6,903

7,015

8,888

8,207

8,526

4,276

5,919 5,631

7,276

9,378

6,118

7,633
6,917

5,636

7,063

˙�ઃඋݮ・ࢿՁঈ٫අ・ڀݚ開ൃඅʢظ�ਪҠʣʢඦສԁʣ

ઃඋࢿ Ձঈ٫අݮ ։ൃඅڀݚ
（લಉҰؒظ）

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ظͷӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺલظʹൺ

41ԯ49ඦສԁ૿Ճͷ143ԯ11ඦສԁͷۚࢿऩೖͱͳΓ·
ͨ͠ɻ͜ Εച্18͕ݖ࠴ԯ66ඦສԁݮগɺݮՁঈ٫අ
͕10ԯ28ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱ͕ओͳཁҼͰ͢ɻ
׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺલظʹൺ20ԯ

20ඦສԁଟ͍80ԯ13ඦສԁͷۚࢿԼͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜
Εఆظ༬͕ۚ17ԯ64ඦສԁɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑ
Δࢧग़͕6ԯ7ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͠ ͱ͕͜ओͳཁҼͰ͢ɻ
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ43ԯ33ඦສԁͷ׆ࡒ
ऩೖͱͳΓ·ͨ͠ɻۚ͜ࢿ ΕલظʹൺظआೖʹΑΔ
ऩೖ͕100ԯԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹՃ͑ɺࣗ ͷऔಘʹΑࣜגݾ
Δࢧग़͕56ԯԁ10ඦສԁݮগͨ͜͠ͱ͕ओͳཁҼͰ͢ɻ
͜ΕΒͷ׆ಈͷ݁Ռɺٴۚݱͼۚݱಉͷߴલ
ͷ299ԯ61ඦສԁ͔Β98ԯ89ඦສԁ૿Ճͷ398ԯظ
51ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

14,31114,311

–8,013–8,013

4,3334,333

10,16210,162

–5,993–5,993

–10,673–10,673

˙�Ωϟογϡ・ϑϩʔ2ظൺ ʢֱඦສԁʣ

ʲࡒ׆ಈʹΑΔۚࢿऩೖʳ
+43ԯԁ

ظआೖʹΑΔऩೖͷ૿Ճ�

ʲӦ׆ۀಈʹΑΔۚࢿऩೖʳ
ɹ+41ԯԁ

ച্ݖ࠴ͷݮগ�

ʲ׆ࢿಈʹΑΔۚࢿԼʳ
ɹ+20ԯԁ

༗ݻܗఆ࢈ࢿͷ取得�

Ӧ業׆ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ
׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ��ɹɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ

2018/122017/12

*業༧ظ࣍ ˙
（ඦສԁɺ%）

201812݄ظ
201912݄ظ༧

ݮ૿ ݮ૿
ച্ߴ 105,277 111,600 +6,322 +6.0
Ӧۀརӹ 10,505 10,500 –5 –0.1
ձࣾגओʹؼଐ 
͢Δظ७རӹ 6,875 7,200 +324 +4.7

ओཁσʔλͷਪҠ͓Αͼੳ

*20192݄14ʹެදͨ͠Λ͍ͯ͠ࡌه·͢ɻ

*20192݄14ʹެදͨ͠Λ͍ͯ͠ࡌه·͢ɻ
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Ҭʹੜ࢈ɾൢചڌΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻւ֎औҾͰɺ
Ұ෦ԁͯݐͰͷॲཧɺ·ͨɺҰ෦Ͱҝସ༧ʹΑΔϦ
εΫϔοδΛ͓ͯͬߦΓ·͕͢ɺ༧Λ͑ͨҝସ૬
ͷมಈ͕͋ͬͨ߹ɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑Δ
Մੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ3ʣڀݚ։ൃϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺٕ ज़ֵ৽ͷܹ͍͠ΤϨΫτϩχΫεۀ
քʹ͓͍ͯڝ૪ྗΛҡ࣋͢ΔͨΊɺϢʔβʔχʔζΛత֬
ʹଊ͑ͨͷڀݚ։ൃʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ͠ ͔͠ɺٕ ज़
ֵ৽ϢʔβʔχʔζͷมԽΛ༧ଌ͢Δ͜ͱ༰қͰͳ͘ɺ
Λೖͨ͠ʹ͔͔ΘΒͣɺ༧ݯࢿӦܦ͍͓ͯʹ։ൃڀݚ
ཧ༝ͰेͳՌ͕ಘΒΕͳ͍߹͕͋Γɺͦ͵ͤظ ͷ݁
ՌɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ4ʣత࢈ࡒϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺ׆ۀࣄಈΛల։͢Δ͏͑Ͱଟͷత
༩͓ͯ͠ΓڙΛอ༗͍ͯ͠ΔͱͱʹϥΠηϯεΛݖ࢈ࡒ
·͢ɻ·ͨɺඞཁ·ͨ༗ޮͱೝΊΒΕΔ߹ʹɺୈࡾ
ऀͷతݖ࢈ࡒΛ༻͢ΔͨΊʹ૬खํ͔ΒϥΠηϯεΛ
औಘ͠·͢ɻͦ ΕΒͷݖརอޢɺҡ࣋·ͨऔಘ͕༧ఆ௨
ΓߦΘΕͳ͔ͬͨ߹ʹɺతݖ࢈ࡒΛ८Δฆ૪ɾૌু
ʹ͓͍ͯࣾάϧʔϓ͕ऀࣄͱͳΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ
ͦͷ݁Ռɺඅ༻ෛ୲͕ൃੜ͠ɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨ
Λ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻڹ

ʢ5ʣࡐݪྉௐୡϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺੜ׆࢈ಈʹ͓͍༷ͯʑͳࡐݪྉΛ
༻͓ͯ͠ΓɺௐୡઌΛෳ֬อ͢ΔͳͲ҆ఆతͳࡐݪྉͷ
ௐୡʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ͠ ͔͠ɺࡐݪྉϝʔΧʔͷނࣄ
ʹΑΔڅڙͷԆɾதஅͷӨ͔ڹΒੜ׆࢈ಈʹࢧোΛ͖ͨ
͢Մੑ͕͋Γɺͦ ͷ݁ՌɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ
༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺࡐݪྉՁ֨ͷ্ঢ͕ൃ
ੜͨ͠߹ɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ
͕͋Γ·͢ɻ

ʢ6ʣ造ϦεΫ
ࣾάϧʔϓͷఏ͢ڙΔΛϢʔβʔ͕༻͢Δա
ఔʹ͓͍ͯɺͦ ͷʹىҼ͢ΔܽؕʹΑΓෆ۩߹͕ੜ͡
ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻഛঈʹอݥͰͷରԠΛ
ͰΧόʔͰ͖Δͱ͍͏อݥɺෛ୲ֹۚશͯΛอ͕͢·͍ߦ
ূͳ͘ɺ͜ ΕΒͷ͕ੜͨ͡߹ɺࣾάϧʔϓͷۀ
ʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ7ʣࣗ વࡂɾ事ނϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺࠃ֎ʹΛઃ͚͓ͯΓ·͢ɻ
ͷࣗવࡂՐࡂɾരൃͷෆྀͷൃ͕ނࣄੜ͠

ͨ߹ʹɺੜ׆࢈ಈͷఀࢭʹ͏ग़ՙͷԆɺ͞ Βʹ
म෮ɾੜ࢈ͷସʹ͏අ༻ෛ୲͕ൃੜ͠ɺࣾά
ϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ8ʣڥϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺੜ׆࢈ಈʹ͓͍֤ͯछԽֶ࣭Λ
༻͓ͯ͠Γɺͦ ͷऔΓѻ͍ʹສશͷରࡦΛ͓ͯ͡ߨΓ·͢ɻ
͔͠͠ɺԽֶ࣭ͷࣾ֎ྲྀग़͕ނࣄສҰൃੜͨ͠߹ɺࣾ
ձత৴༻ͷࣦɺิ ঈɾରࡦඅ༻ͷࢧग़ɺੜ׆࢈ಈͷఀࢭ
ʹΑΓɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋
Γ·͢ɻ
·ͨɺࣾάϧʔϓɺۀࣄల։͍ͯ͠Δੈք֤ࠃͷ
࿈ॾ๏ؔڥ ɾྩॾ੍نΛ९कͯ͠׆ಈ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͠ ͔͠ɺ
কདྷʹ͓͍ͯ͜ΕΒͷ๏֨ݫ੍͕نԽ͞Εͨ߹ɺඅ༻
ෛ୲ͷ૿େɺ׆ۀࣄಈͷ੍ݶʹͭͳ͕Δ͓ͦΕ͕͋Γɺ
ࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ9ʣ๏తϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺ׆ۀࣄಈΛల։͢Δੈք֤ࠃʹ͓͍ͯɺ
ͷద༻Λड੍͚نͰͷݶՄɺ༌ग़ೖ੍ڐͷࢿɾۀࣄ
Δͱͱʹɺ௨ɾಠࢭېɾࡍࠃ੫ɾڥɾϦαΠΫϧ
ؔ࿈ͷॾ๏ ɾྩॾ੍نͷద༻Λड͚͓ͯΓ·͢ɻ͜ ΕΒ
ͷ๏੍نʹॏେͳվม͕͋Γɺͦ ͷ༰ΛѲ͍ͯ͠ͳ͔ͬ
ͨ߹ɺ·ͨɺ͜ ΕΒͷ๏੍نΛ९कͰ͖ͳ͔ͬͨ߹ɺ
ࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ10ʣւ֎Ͱの事業׆ಈϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺถɺΞδΞҬʹͯੜ͓࢈Αͼൢച
Γ·͢ɻ͓ͯͬ͠ߦಈΛ׆ಈΛɺ·ͨɺԤभҬʹͯൢച׆
͔͠ɺւ֎Ͱͷ׆ۀࣄಈʹɺ௨ৗɺ༧͠ظͳ͍๏ن
੍ͷมߋɺجۀ࢈൫ͷ੬ऑੑɺਓࡒͷ֬อࠔɺςϩɾઓ
૪ɺࣗ વࡂͷϦεΫ͕ଘ͠ࡏ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠ϦεΫ͕ݦ
ো͕ੜ͡ɺࣾάϧʔࢧʹಈ׆ۀࣄԽͨ͠߹ɺւ֎Ͱͷࡏ
ϓͷۀʹӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ11ʣใ࿙ӮϦεΫ
ࣾάϧʔϓɺۀࣄʹؔ͢ΔൿີใͳΒͼʹଟͷ
ଞ͓ۀاΑͼݸਓͷใΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻใཧʹສ
શΛ͓ͯ͠ظΓ·͕͢ɺ༧ࣄ͵ͤظଶʹΑΓ͜ΕΒͷใ
͕ࣾ֎ʹྲྀग़ͨ͠߹ɺۀࣄͷΠϝʔδʹѱӨڹΛͨΒ
͢΄͔ɺඃΛड͚͓ͨۀاΑͼݸਓʹରͯ͠ଛഛঈ
Λෛ͏͜ͱʹͳΓɺࣾάϧʔϓͷۀʹӨڹΛ༩͑Δ
Մੑ͕͋Γ·͢ɻ
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࿈݁ିआ対রද
౦ژԠԽࣜגۀձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
2018͓Αͼ201712݄31ࡏݱ

ඦສԁ ઍถυϧ
ͷ෦࢈ࢿ 2018 2017 2018

ྲྀಈ࢈ࢿ
....................................................................................  ͼ༬ۚٴۚݱ ¥  37,851 ¥  27,961 $  341,006

ఆظ༬ۚ  .......................................................................................... 18,241 16,219 164,341

.................................................................................................  ݖ࠴

डऔखٴܗͼചֻۚ  ....................................................................... 22,539 22,554 203,060

༗Ձূ݊  ....................................................................................... 2,000 2,000 18,018

ͦͷଞ  .......................................................................................... 493 422 4,449

ିҾۚ  .................................................................................... (48) (157) (438)

ͨͳԷ࢈ࢿ  ....................................................................................... 17,245 15,893 155,364

....................................................................................  ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ 1,687 1,574 15,204

લඅ༻ٴͼͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ  .......................................................... 1,577 1,249 14,213

ྲྀಈܭ߹࢈ࢿ  ............................................................................. 101,589 87,719 915,219

 ࢈ࢿఆݻ

  ................................................................................................. 8,996 9,120 81,052

................................................................................  ஙߏͼٴݐ 63,330 62,902 570,545

..........................................................................  ۩ͼӡൖٴցஔػ 57,203 56,406 515,344

...........................................................................  ͼඋٴ۩ثɺ۩ 20,712 20,684 186,602

.......................................................................................  ఆצઃԾݐ 3,393 4,077  30,568

খܭ  .......................................................................................... 153,636 153,192 1,384,114

................................................................................  ֹܭՁঈ٫ྦྷݮ (105,277) (101,488) (948,449)

༗ݻܗఆܭ߹࢈ࢿ  ....................................................................... 48,358 51,703 435,665

ࢿその他の࢈ࢿ 

ࢿ༗Ձূ݊  .................................................................................... 12,910 16,486 116,312

ඇ࿈݁ࢠձ͓ࣾΑͼؔ࿈ձࣾͷࢿ  ................................................ 7 1,164 67

ग़ۚࢿ  ............................................................................................. 220 � 1,981

ୀ৬څʹΔ࢈ࢿ  .......................................................................... 2,065 2,352 18,611

ظ༬ۚ  .......................................................................................... 18,000 18,000 162,162

....................................................................................  ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ 438 145 3,954

ͦͷଞ  .............................................................................................. 1,091 1,108 9,837

ͦࢿͷଞͷܭ߹࢈ࢿ  ................................................................ 34,734 39,258 312,927

.............................................................................................  ܭ߹࢈ࢿ ¥ 184,683 ¥ 178,681 $1,663,812
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ඦສԁ ઍถυϧ
ෛ࠴ɾ७࢈ࢿͷ෦ 2018 2017 2018

ྲྀಈෛ࠴
࠴
.......................................................................  ͼങֻۚٴܗखࢧ ¥ 11,381 ¥ 10,444 $  102,538

....................................................................................  ઃͦͷଞݐ 3,834 4,966 34,541

ະ๏ਓ੫  .................................................................................... 1,130 962 10,184

ະඅ༻  .......................................................................................... 3,983 3,652 35,888

લडۚ  ............................................................................................. 88 236 796

....................................................................................  ࠴Ԇ੫ۚෛ܁ 198 329 1,791

ͦͷଞ  .............................................................................................. 957 1,151 8,626

ྲྀಈෛܭ߹࠴  ............................................................................. 21,574 21,742 194,367

࠴ఆෛݻ
ظआೖۚ  ....................................................................................... 10,000 � 90,090

....................................................................................  ࠴Ԇ੫ۚෛ܁ 1,625 2,533 14,646

ୀ৬څʹΔෛ࠴  .......................................................................... 306 262 2,757

ͦͷଞ  .............................................................................................. 318 625 2,872

.............................................................................  ܭ߹࠴ఆෛݻ 12,250 3,421 110,366

株主ࢿຊ
ൃ  � ࣜגຊۚɹී௨ࢿ ظ201812݄ ג૯ 197,000,000ࣜגՄߦ
ظ201712݄ ג૯ 197,000,000ࣜגՄߦൃ 
ظ201812݄ ג૯  45,100,000ࣜגࡁߦൃ 
...  ظ201712݄ ג૯  45,100,000ࣜגࡁߦൃ  14,640 14,640 131,895

.......................................................................................  ຊ༨ۚࢿ 15,207 15,207 137,008

རӹ༨ۚ  ....................................................................................... 120,885 116,904 1,089,054

...  ظ201712݄ גç 3,021,037ظ201812݄ ג3,436,262 � ࣜגݾࣗ (13,816) (11,732) (124,470)

ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ  ............................................................. 4,315 6,893 38,875

ҝସࢉௐצఆ  .......................................................................... 3,137 4,646 28,268

ୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ  ............................................................. (239) 335 (2,159)

খܭ  .......................................................................................... 144,130 146,896 1,298,471

৽ג༧ݖ  ....................................................................................... 310 247 2,797

ඇࢧגओ࣋  ................................................................................ 6,416 6,373 57,808

७ܭ߹࢈ࢿ  ................................................................................ 150,857 153,517 1,359,078

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ  .................................................................................... ¥184,683 ¥178,681 $1,663,812
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࿈݁ଛ益計ࢉॻ
౦ژԠԽࣜגۀձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
2018͓Αͼ201712݄31ऴྃ࿈݁ձܭ

ඦສԁ ઍถυϧ
2018 2017 2018

ച্ߴ  ................................................................................................. ¥105,277 ¥92,411 $948,443
ച্ݪՁ  ............................................................................................. 71,896 63,805 647,714

ച্૯རӹ  ................................................................................ 33,380 28,606 300,729
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ  .......................................................................... 22,875 19,411 206,083

Ӧۀརӹ  .................................................................................... 10,505 9,194 94,645
Ӧۀ֎ऩӹ（අ༻） 
डऔརଉٴͼडऔۚ  ................................................................... 392 309 3,531
ҝସࠩଛӹ  ....................................................................................... (580) 726 (5,226)
σϦόςΟϒධՁଛӹ  ........................................................................ 306 (789) 2,757
..........................................................................................  ଛଛࣦݮ (860) (242) (7,750)
ͦͷଞ  .............................................................................................. 50 294 457
ͦͷଞऩӹ（අ༻）  ....................................................................... (691) 298 (6,230)

੫金等ௐલظ७རӹ  ....................................................................... 9,814 9,492 88,414
๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 
  ............................................................................................. 2,141 2,140 19,291
.................................................................................................  Ԇ܁ (187) 348 (1,692)
๏ਓ੫߹ܭ  ............................................................................. 1,953 2,489 17,598

ظ७རӹ  .......................................................................................... 7,860 7,003 70,815
ඇࢧ株主ʹؼଐ͢Δظ७རӹ  .......................................................... 984 996 8,870
ձࣾ株主ʹؼଐ͢Δظ७རӹ  .......................................................... ¥  6,875 ¥ 6,007 $ 61,945

ԁ ถυϧ
ͨΓใג1 2018 2017 2018
..................................................................  ७རӹظͨΓגຊత1ج ¥164.92 ¥138.31 $1.48
..............................................................  ७རӹظͨΓג1ޙബԽر 164.44 137.91 1.48
ؒۚ  .......................................................................................... 96.00 64.00 0.86

࿈݁แׅར益計ࢉॻ
౦ژԠԽࣜגۀձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
2018͓Αͼ201712݄31ऴྃ࿈݁ձܭ

ඦສԁ ઍถυϧ
2018 2017 2018

ظ७རӹ  .......................................................................................... ¥ 7,860 ¥ 7,003 $  70,815
ͦͷଞͷแׅརӹ 
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ  ................................................................ (2,578) 2,199 (23,229)
ҝସࢉௐצఆ  ............................................................................. (1,751) 1,457 (15,781)
ୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ  ................................................................. (575) 475 (5,184)
....................................................  ૬ֹ࣋๏ద༻ձࣾʹର͢Δ࣋ (113) (19) (1,018)
ͦͷଞͷแׅརӹ߹ܭ  ................................................................ (5,018) 4,112 (45,214)

แׅརӹ  ............................................................................................. ¥  2,841 ¥11,115 $  25,601
（༁）
ձࣾגओʹΔแׅརӹ  ................................................................. ¥ 2,213 ¥ 9,794 $  19,939
ඇࢧגओʹΔแׅརӹ  ................................................................. 628 1,321 5,661
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࿈݁גओࢿຊมಈ計ࢉॻ
౦ژԠԽࣜגۀձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
2018͓Αͼ201712݄31ऴྃ࿈݁ձܭ

ઍג ඦສԁ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷܭ （ֹଛࣦ）

 ࡁߦൃ
ࣜג ຊۚࢿ

ຊࢿ
༨ۚ རӹ༨ۚ ࣜגݾࣗ

ͦͷଞ 
༗Ձূ݊ 
ධՁֹࠩۚ

ҝସࢉ 
ௐצఆ

ୀ৬څʹ 
 Δௐ
ֹܭྦྷ খܭ ৽ג༧ݖ

ඇࢧ 
࣋ओג ७ܭ߹࢈ࢿ

20174݄1ߴ 43,603 ¥14,640 ¥15,207 ¥113,708 ¥   (4,086) ¥  4,694 ¥  3,533 ¥  (139) ¥147,559 ¥221 ¥5,150 ¥152,931
ձࣾגओʹؼଐ
͢Δظ७རӹ � � � 6,007 � � � � 6,007 � � 6,007
༨ۚͷ
લظɿ32ԁ � � � (1,396) � � � � (1,396) � � (1,396)
ୈ2࢛ظɿ
32ԁ � � � (1,397) � � � � (1,397) � � (1,397)

ͷऔಘࣜגݾࣗ (1,593) � � � (7,809) � � � (7,809) � � (7,809)
ͷॲࣜגݾࣗ 69 � � (18) 163 � � � 144 (26) � 118
ຊҎ֎ͷࢿओג
߲ͷظมಈֹ � � � � � 2,199 1,112 475 3,787 52 1,222 5,062

લظߴ 42,078 14,640 15,207 116,904 (11,732) 6,893 4,646 335 146,896 247 6,373 153,517
ձࣾגओʹؼଐ
͢Δظ७རӹ � � � 6,875 � � � � 6,875 � � 6,875
༨ۚͷ
લظɿ32ԁ � � � (1,346) � � � � (1,346) � � (1,346)
ୈ2࢛ظɿ
36ԁ � � � (1,499) � � � � (1,499) � � (1,499)

ͷऔಘࣜגݾࣗ (442) � � � (2,194) � � � (2,194) � � (2,194)
ͷॲࣜגݾࣗ 27 � � (49) 110 � � � 61 (17) � 43
ຊҎ֎ͷࢿओג
߲ͷظมಈֹ � � � � � (2,578) (1,508) (575) (4,662) 80 43 (4,538)

ظߴ 41,663 ¥14,640 ¥15,207 ¥120,885 ¥(13,816) ¥  4,315 ¥  3,137 ¥(239) ¥144,130 ¥310 ¥6,416 ¥150,857

ઍถυϧ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷܭ （ֹଛࣦ）

ຊۚࢿ
ຊࢿ
༨ۚ རӹ༨ۚ ࣜגݾࣗ

ͦͷଞ 
༗Ձূ݊ 
ධՁֹࠩۚ

ҝସࢉ 
ௐצఆ

ୀ৬څʹ
 Δௐ
ֹܭྦྷ খܭ ৽ג༧ݖ

ඇࢧ 
࣋ओג ७ܭ߹࢈ࢿ

લظߴ $131,895 $137,008 $1,053,192 $  (105,694) $  62,105 $  41,859 $  3,025 $1,323,391 $2,231 $57,415 $1,383,038
ձࣾגओʹؼଐ͢Δ
ظ७རӹ � � 61,945 � � � � 61,945 � � 61,945
༨ۚͷ
લظɿ0.28ถυϧ � � (12,130) � � � � (12,130) � � (12,130)
ୈ2࢛ظɿ0.32ถυϧ � � (13,510) � � � � (13,510) � � (13,510)

ͷऔಘࣜגݾࣗ � � � (19,772) � � � (19,772) � � (19,772)
ͷॲࣜגݾࣗ � � (441) 996 � � � 554 (158) � 396
ຊҎ֎ͷ߲ͷࢿओג
ظมಈֹ � � � � (23,229) (13,591) (5,184) (42,006) 725 392 (40,888)

ظߴ $131,895 $137,008 $1,089,054 $(124,470) $  38,875 $  28,268 $(2,159) $1,298,471 $2,797 $57,808 $1,359,078
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ຊޠ൛౷߹ϨϙʔτのҐஔ͚ͮʹ͖ͭ·ͯ͠
日本語版統合レポートにつきましては、英語版との相違が生じないよう配慮して作成しており、日本語版に掲載している連結財務諸表は、英文財務諸表
の和訳となっております。また連結財務諸表および財務注記の詳細につきましては、当社ウェブサイトに掲載している別冊PDFをご参照ください。

https://www.tok.co.jp/ir/library/annual

࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔ計ࢉॻ
౦ژԠԽࣜגۀձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
2018͓Αͼ201712݄31ऴྃ࿈݁ձܭ

ඦສԁ ઍถυϧ
2018 2017 2018

Ӧ業׆ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ
੫ۚௐલظ७རӹ  ................................................................... ¥   9,814 ¥  9,492 $   88,414
ௐɿ 
๏ਓ੫ͷࢧֹຢؐ ................................................  （ࢧֹ） (2,221) (2,286) (20,013)
....................................................................................  Ձঈ٫අݮ 7,063 6,035 63,638
ିҾۚͷ૿ݮ .............................................................  （গݮֹ） (244) (130) (2,201)
ҝସࠩଛӹ（ӹ）  ............................................................................. 983 (1,131) 8,856
.......................................................................................  ଛଛࣦݮ 860 242 7,750
σϦόςΟϒධՁଛӹ（ӹ）  .............................................................. (306) 789 (2,757)
ୀ৬څʹΔ࢈ࢿͷ૿ݮ （ֹ૿Ճ）  ................................................ (455) (151) (4,100)
ୀ৬څʹΔෛ࠴ͷ૿ݮ ................................................  （গݮֹ） (37) (18) (342)
ച্ݖ࠴ͷ૿ݮ （ֹ૿Ճ）  ................................................................ (420) (2,286) (3,788)
ͨͳԷ࢈ࢿͷ૿ݮ （ֹ૿Ճ）  ............................................................. (1,770) (1,929) (15,953)
ݮͷ૿࠴ೖ ................................................................  （গݮֹ） 1,092 755 9,844
ະऩফඅ੫ͷ૿ݮ （ֹ૿Ճ）  .......................................................... (268) 295 (2,419)
ͦͷଞ  .......................................................................................... 223 485 2,009
Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ  ................................................. 14,311 10,162 128,936

׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ 
ఆظ༬ۚͷ७૿ݮ （ֹ૿Ճ）  ................................................................ (2,150) (386) (19,372)
༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़  .......................................................... (6,491) (5,884) (58,485)
ແݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़  .......................................................... (234) (155) (2,111)
ظ༬ۚͷ༬ೖʹΑΔࢧग़  ................................................................. (14,000) (3,000) (126,126)
ظ༬ۚͷʹΑΔऩೖ  ................................................................. 14,000 3,000 126,126
ࢿ༗Ձূ݊ͷऔಘʹΑΔࢧग़  .......................................................... (210) � (1,893)
ࢿ༗Ձূ݊ͷച٫ʹΑΔऩೖ  .......................................................... 1,081 0 9,739
ͦͷଞ  .............................................................................................. (8) 432 (74)

׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ  ................................................. (8,013) (5,993) (72,197)

 ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ׆ࡒ
ظआೖΕʹΑΔऩೖ  ....................................................................... 10,000 � 90,090
ظआೖۚͷฦࡁʹΑΔࢧग़  ............................................................. � (138) �
ۚͷࢧֹ  ................................................................................ (2,841) (2,785) (25,602)
ඇࢧגओͷۚͷࢧֹ  .......................................................... (584) (98) (5,269)
.................................................................  ग़ࢧͷऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ (2,212) (7,823) (19,934)
ͦͷଞ  .............................................................................................. (27) 173 (246)

.................................................  ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆ࡒ 4,333 (10,673) 39,036
.......................................................  ֹࠩࢉΔʹ金ಉ等ݱͼٴ金ݱ (741) 557 (6,677)
ݮ金ಉ等の૿ݱͼٴ金ݱ ʢֹݮগʣ  ...................................................... 9,889 (5,945) 89,098
.............................................................  ߴटظ金ಉ等のݱͼٴ金ݱ 29,961 35,907 269,925
.............................................................  ߴظ金ಉ等のݱͼٴ金ݱ ¥  39,851 ¥ 29,961 $  359,024

࿈݁ࡒॾද
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過去最高益更新
ʢ�����݄ظʣ

自己株式取得
ʢ���ԯԁʣ

ʢʙ�����݄ʣ

501*9

தܭظը
等のมભ

tok中期計画
2015「新生東京応化」の構築緊急収益対策

事業構造改革
tok中期計画
2018

౦ژԠԽ

自己株式取得
ʢ���ສ株ʣ

韓国・TOK尖端材料社
稼働開始

ʢ������݄ʣ

େגओのঢ়گʢ্Ґ10໊ʣ

の10ਪҠگのঢ়ࣜג

ࣾTSRの10ਪҠ

ຊใجࣜג

） ࣗࣜגݾʮݸਓɾͦ ͷଞʯʹ ؚΊ͍ͯ·͢ɻ

ॴ༗ׂ߹ʣのਪҠࣜגओ構ൺʢגओͱג

2018/122017/122017/32016201520142013201220112010
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25

（名） （%）外国法人等金融機関 個人・その他 金融商品取引業者その他の法人株主数

ओ໊ג ג࣋
ʢઍגʣ

ൺג࣋
ʢ%ʣ

ຊτϥεςΟ・αʔϏε৴ୗۜߦ株ࣜձ ʢࣾ৴ୗޱʣ 3,101 7.44
ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ株ࣜձ ʢࣾ৴ୗޱʣ 2,759 6.62
ձࣾޓ૬ݥੜ໋อా࣏҆໌ 1,826 4.38
MLPFS CUSTODY ACCOUNT 1,469 3.53
株ࣜձࣾࡾඛUFJۜߦ 1,207 2.90
ཱԽ株ࣜձࣾ 1,069 2.57
株ࣜձࣾԣۜߦ 1,026 2.46
ެӹஂࡒ法人౦ژԠԽՊֶٕज़ৼஂࡒڵ 984 2.36
株ࣜձࣾߦඛUFJ৴ୗۜࡾ 953 2.29
ඛUFJΩϟϐλϧ株ࣜձࣾࡾ 860 2.06

（） 1. ࣾɺࣗ อ༗͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ্גΛ3,436ઍࣜגݾ ओ͔Βআ͍͍ͯ·͢ɻגେه
ൺɺൃג࣋ .2  جΛ（ג41,663,738）ࣜגΛআ͍ͨࣜגݾͷ૯͔Βࣗࣜגࡁߦ

४ʹࢉग़͍ͯ͠·͢ɻ

্取引ॴ 株ࣜձࣾ౦݊ূژ取引ॴ ࢢୈҰ෦

業छ Խֶ

ূ݊ίʔυ 4186

୯ݩ株ࣜ数 100株

業ࣄ 1݄1͔Β12݄31·Ͱ*

金डྖ株主֬ఆظ 12݄31

தؒ金डྖ株主֬ఆ 6݄30

Մ株ࣜ૯数ߦൃ 197,000,000株ʢ201812݄31ࡏݱʣ

株ࣜの૯数ࡁߦൃ 45,100,000株ʢ201812݄31ࡏݱʣ

*2017ΑΓɺܾ ɻ͢·͍ͯ͠ߋΛ3݄31͔Β12݄31ʹมظࢉ

（201812݄31ࡏݱ）

20094݄Λ1ͱ͠ ͨ૬ରൺ （ֱ݄ɾऴϕʔε）
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東京応化業ࣜגձࣾ

1 ຊࣾ
2 ্ւறࡏһࣄॴ
3 γϯΨϙʔϧࣄॴ

TOKYO OHKA KOGYO AMERICA, INC.
ʢTOKΞϝϦΧࣾʣ ઃ ɿཱ19894݄

ʹ༰ɿϑΥτϨδετͷ͓ΑͼൢചͳΒͼۀࣄ
 ϑΥτϨδετଐༀͷ։ൃɺ͓Αͼൢച

4 ຊࣾʗΦϨΰϯ（ΦϨΰϯभ）
5 ൢചࣄॴ（ΧϦϑΥϧχΞभ）

TOK TAIWAN CO., LTD.
ʢ౦ጯԽࣾʣ ઃ ɿཱ19981݄

ʹ༰ɿϑΥτϨδετͷ͓ΑͼൢചͳΒͼۀࣄ
 ϑΥτϨδετଐༀͷ։ൃɺ͓Αͼൢച

6 ຊ （ࣾ৽ࢢ）
බ܀（බࢢ܀）
ಔᮐ（බݝ܀）

CHANG CHUN TOK (CHANGSHU) CO., LTD. 
ʢय़ጯԽʢৗख़ʣࣾ ʣ ઃ ɿཱ200410݄

༰ɿϑΥτϨδετଐༀͷ͓Αͼൢചۀࣄ

7 ຊࣾʗৗख़（தࠃ）

Tokyo Ohka Kogyo Europe B.V.
ʢTOKϤʔϩούࣾʣ ઃ ɿཱ200512݄

༰ɿϑΥτϨδετɾϑΥτϨδετଐༀͷൢചۀࣄ

8 ຊ （ࣾΦϥϯμ）

TOK Advanced Materials Co., Ltd.
ʢTOKઑࡐྉࣾʣ ઃ ɿཱ 20128݄

༰ɿϑΥτϨδετͷ։ൃɺ͓ΑͼൢചͳΒͼʹϑΥτϨδετଐༀͷൢചۀࣄ

9 ຊࣾʗਔ（ؖࠃ）

άϩʔόϧωοτϫʔΫ

8
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ཁʗ֎෦ධՁ֓ۀا

֎෦ධՁ

ʣࡏݱ業֓ཁʢ201812݄31ا

ESG関࿈ΠϯσοΫε等の࠾༻・ೝఆ ֤छ׆ಈのධՁ・දজ等

ձ໊ࣾ ౦ژԠԽࣜגۀձࣾ
ઃཱ 194010݄25
ຊࣾ ਆಸݝ࡚ࢢத۠ݪதؙ150ࢠ൪
ै業һ 1,673名（࿈݁）
ຊۚࢿ 146ԯ4,044ສ8ઍԁ
ϗʔϜϖʔδ https://www.tok.co.jp/
্औҾॴ ౦ূҰ෦
ຊϨϙʔτʹؔ͢Δ
͓͍߹Θͤ૭ޱ

ใ՝ ใ෦
ਆಸݝ࡚ࢢத۠ݪதؙ150ࢠ൪
TEL. 044-435-3000

FAX. 044-435-3020

Intel Corporation

「Preferred Quality Supplier Award」
ʢ2018ɺ2016ʣ

（） ౦ژԠԽ（ג）ۀͷMSCI IndexesͷΈೖΕɺMSCI
ͷϩΰɺඪɺαʔϏεϚʔΫ·ͨΠϯσοΫε名শͷ
༻ɺMSCI·ͨMSCIؔձࣾʹΑΔ౦ژԠԽ（ג）ۀ
ͷޙԉɺਪન·ͨϓϩϞʔγϣϯͰ͋Γ·ͤΜɻMSCI 
IndexesMSCIͷಠత࢈ࡒͰ͋Γɺͦ ͷ名শ͓Αͼϩΰ
MSCI͓Αͼؔձࣾͷඪ·ͨαʔϏεϚʔΫͰ͢ɻ

MSCIຊ׆ੑঁג༂ࢦ
ʢ2017ɾ2019ʣ

MSCIδϟύϯESGηϨΫτɾϦʔμʔζࢦ
ʢ2019ʣ

S&P/JPXΧʔϘϯɾΤϑΟγΣϯτࢦ
ʢ20193݄18ࡏݱʣ

άϩʔόϧχοντοϓا業100બʢ࢈ࡁܦ業লʣ
ʢ2014ʣ

ܦΞχϡΞϧϦϙʔτΞΥʔυ
「༏ल」
ʢ2018 ୈ20ճɺ

2016 ୈ18ճʣ

日々急成長を遂げる電化製品。
中でもスマートフォンや薄型テレビなどは外観だけでなく、
その内部も高度・精巧に進化しています。
東京応化の微細加工技術は暮らしをより便利に、快適にする、
私たちはそう想っています。

東京応化は微細加工技術を通じて、
「感動の創造」に挑戦し続けます。

http://www.tok.co.jp　

ܦαΠΤϯεࠂ
「େ」ʢ2016 ୈ45ճʣɹ「࠷༏ल」ʢ2015 ୈ44ճʣ

Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited

「2017 Excellent Performance in Lithography Material」ʢ2017ʣ
「 IMQR Award」ʢ2016ʣ

SNAM αεςφϏϦςΟɾΠϯσοΫε
ʢ2019ࢿ対ฑʣ

Ӧ༏ྑ๏ਓ2019ʢϗϫΠτ500ʣܦ߁݈
ʢ2018ɾ2019ɺ

2࿈ଓͰೝఆʣ

Texas Instruments Inc.

「Supplier Excellence Award」
ʢ2018ʣ

（） ౦ژԠԽ（ג）ۀͷMSCI IndexesͷΈೖΕɺMSCI
ͷϩΰɺඪɺαʔϏεϚʔΫ·ͨΠϯσοΫε名শͷ
༻ɺMSCI·ͨMSCIؔձࣾʹΑΔ౦ژԠԽ（ג）ۀ
ͷޙԉɺਪન·ͨϓϩϞʔγϣϯͰ͋Γ·ͤΜɻMSCI 
IndexesMSCIͷಠత࢈ࡒͰ͋Γɺͦ ͷ名শ͓Αͼϩΰ

MSCIδϟύϯESGηϨΫτɾϦʔμʔζࢦ

Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited

「2017 Excellent Performance in Lithography Material」ʢ2017ʣ

౦ژԠԽࣜגۀձࣾ
194010݄25
ਆಸݝ࡚ࢢத۠ݪதؙ150ࢠ൪
1,673名（࿈݁）

ϗʔϜϖʔδ
্औҾॴ
ຊϨϙʔτʹؔ͢Δ

Ӧ༏ྑ๏ਓ2019ʢϗϫΠτ500ʣܦ߁݈
ʢ2018ɾ2019ɺ

֤छ׆ಈのධՁ・දজ等

「Preferred Quality Supplier Award」

Texas Instruments Inc.

「Supplier Excellence Award」
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