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過去最高の利益をキャッチアップする過去最高の利益をキャッチアップする
プロセスの構築プロセスの構築

第２次中期計画の概要とその成果第２次中期計画の概要とその成果第２次中期計画の概要とその成果

「垂直的展開」の加速・追及「垂直的展開」の加速・追及
「水平的展開」の充実・拡大「水平的展開」の充実・拡大
コラボレーションの推進コラボレーションの推進
研究開発の強化研究開発の強化

微細加工技術の多角的展開微細加工技術の多角的展開

海外展開の強化海外展開の強化

台湾子会社の生産能力増強台湾子会社の生産能力増強
韓国販売子会社の設立韓国販売子会社の設立
中国合弁会社の設立中国合弁会社の設立
欧州販売子会社の整備欧州販売子会社の整備

経営基盤の強化経営基盤の強化

ERPERPの導入の導入

危機管理体制の強化危機管理体制の強化

コンプライアンス体制の整備
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微細加工技術の多角的展開微細加工技術の多角的展開微細加工技術の多角的展開

■「垂直的展開」の加速・追及■「垂直的展開」の加速・追及
　■液浸材料の開発、シュリンク材料の提案　■液浸材料の開発、シュリンク材料の提案

　■ナノプロセス開発部の設置　■ナノプロセス開発部の設置

■「水平的展開」の充実・拡大■「水平的展開」の充実・拡大
　■ブラックレジストの伸長、実装／パッケージ材料の展開　■ブラックレジストの伸長、実装／パッケージ材料の展開

　■開発企画室、営業開発室の設置による新規事業の模索　■開発企画室、営業開発室の設置による新規事業の模索

■コラボレーションの推進■コラボレーションの推進
　■ウェハサポートシステムの共同開発（三洋電機）　■ウェハサポートシステムの共同開発（三洋電機）  

　■ナノコーティング材料の共同開発（理化学研究所）　■ナノコーティング材料の共同開発（理化学研究所）

■研究開発の強化■研究開発の強化
　　■新研究開発棟の建設■新研究開発棟の建設
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経営成績（連結）経営成績（連結）経営成績（連結）

（百万円）（百万円）

121.2121.211,15611,1569,2009,2004,8384,838経 常 利 益経 常 利 益

133.1133.16,6566,6565,0005,0001,9241,924当 期 純 利 益当 期 純 利 益

+1.5%+1.5%11.3%11.3%9.8%9.8%6.7%6.7%経 常 利 益 率経 常 利 益 率

対目標値対目標値2006/32006/32006/32006/32003/32003/3

59%59%

10,54410,544
98,51498,514
実績実績

+1.0%+1.0%58%58%49%49%海外売上比率海外売上比率

115.8115.89,1009,1004,5634,563営 業 利 益営 業 利 益

105.0105.093,80093,80072,28672,286売 上 高売 上 高

(%)(%)中計目標中計目標実績実績



第第33次次「「toktokチャレンジチャレンジ2121」」
中期計画概要中期計画概要
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0
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01/3 02/3 03/3 04/3 05/3 06/3 09/3

第3次中期計画の位置づけ第第33次中期計画の位置づけ次中期計画の位置づけ

第第11次中期計画次中期計画

業績回復のための業績回復のための
インフラ整備インフラ整備

第第22次中期計画次中期計画 第第33次中期計画次中期計画

過去最高の利益を過去最高の利益を
キャッチアップするキャッチアップする
プロセスの構築プロセスの構築

過去最高の利益過去最高の利益
の更新に挑戦！の更新に挑戦！

連結経常利益（億円）連結経常利益（億円）

⇒新たな⇒新たな
　成長ステージへ　成長ステージへ

（
目
標
）

（
目
標
）

過去最高益過去最高益136136億円（億円（98/398/3））
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第3次中期計画の基本的な考え方第第33次中期計画の基本的な考え方次中期計画の基本的な考え方

持続的な企業価値の拡大持続的な企業価値の拡大

ブランドブランド CSRCSR

業績業績

企業価値企業価値
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基 本 戦 略基基  本本  戦戦  略略

　■成長事業領域への経営資源の集中　■成長事業領域への経営資源の集中
　■新事業領域の創出　■新事業領域の創出

１．微細加工技術の進化１．微細加工技術の進化

２．グローバル市場での２．グローバル市場でのTOKTOKブランドの確立ブランドの確立
　■世界　■世界No.1No.1半導体フォトレジスト事業を生かした既存事業への展開半導体フォトレジスト事業を生かした既存事業への展開

　■顧客満足の徹底　■顧客満足の徹底
　■海外拠点の充実　■海外拠点の充実

３．経営体質の強化３．経営体質の強化
　■　■CSRCSRの推進　　　　　　　　■内部統制システムの構築の推進　　　　　　　　■内部統制システムの構築
　■　■ITITシステムの有効活用システムの有効活用

４．企業風土改革４．企業風土改革
　■現場力の向上　　　　　　　■変化に柔軟に対応できる組織の実現　■現場力の向上　　　　　　　■変化に柔軟に対応できる組織の実現
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「微細加工技術の進化」「微細加工技術の進化」「微細加工技術の進化」

層間絶縁膜層間絶縁膜

i線i線

KrFKrF

g線g線

ArFArF

ArF液浸ArF液浸
シュリンク
プロセス材料

シュリンク
プロセス材料

保護膜材料保護膜材料

TFTレジストTFTレジスト

低温P-Si用
レジスト
低温P-Si用
レジスト

LCDパネル用
平坦化膜

LCDパネル用
平坦化膜

ブラック
レジスト
ブラック
レジスト

PDP用ドライ
フィルムレジスト

PDP用ドライ
フィルムレジスト

半導体分野半導体分野FPDFPD分野分野 MEMSMEMS分野分野

磁気ヘッド用
プロセス材料

磁気ヘッド用
プロセス材料

マイクロレンズ
用レジスト

マイクロレンズ
用レジスト

パッケージ
用レジスト
パッケージ
用レジスト

FPDコーターFPDコーター

TOKTOK
の領域の領域

既存領域の枠を越えた展開既存領域の枠を越えた展開

実装実装//パッケージパッケージ
分野分野

印刷材料分野印刷材料分野

プリントプリント
基板分野基板分野

－－－－－－
－－－－－－
－－－－－－
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研究開発の強化研究開発の強化研究開発の強化

●●ArFArF液浸スキャナーの導入液浸スキャナーの導入
●●300300mmmmウェハ対応の最新鋭研究開発機器ウェハ対応の最新鋭研究開発機器

●スーパークリーンルームの設置●スーパークリーンルームの設置
　（清浄度　（清浄度  ISOISOクラスクラス 3.5  3.5 以下）以下）

●● フォトレジスト、カバーコート等の製品開発、フォトレジスト、カバーコート等の製品開発、
　　    液浸、その他の微細加工プロセス開発をも加速液浸、その他の微細加工プロセス開発をも加速

「TOKブランド」「新規事業領域創出」「「TOKTOKブランド」「新規事業領域創出」ブランド」「新規事業領域創出」

微細加工技術の「フラッグシップ」

半導体分野の最先端微細加工技術の開発力半導体分野の最先端微細加工技術の開発力

新研究開発棟新研究開発棟（（20062006年度運用開始）年度運用開始）

【投資額】【投資額】
        第第11期：約期：約6565億円億円
        第第22期期以降以降：約：約8989億円億円（第（第11期分を含む）期分を含む）

        研究研究開発拠点を１極集中化開発拠点を１極集中化
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連結業績数値目標連結業績数値目標連結業績数値目標
（百万円、％）（百万円、％）

（（+45.2+45.2））（（+5,735+5,735））（（18,40018,400））（（12,66512,665））（ 材 料 ）（ 材 料 ）

（（+26.9+26.9））（（+21,662+21,662））（（102,000102,000））（（80,33880,338））（ 材 料 ）（ 材 料 ）

（（-53.0-53.0））（（-1,243-1,243））（（1,1001,100））（（2,3432,343））（ 装 置 ）（ 装 置 ）

（（-0.9-0.9））（（-175-175））（（18,00018,000））（（18,17518,175））（ 装 置 ）（ 装 置 ）

+37.1+37.1+4,144+4,14415,30015,30011,15611,156経 常 利 益経 常 利 益

+36.7+36.7+2,444+2,4449,1009,1006,6566,656当 期 純 利 益当 期 純 利 益

--+1+1.5.5％％1212.8%.8%11.3%11.3%経 常 利 益 率経 常 利 益 率

2009/32009/32006/32006/3

+4,456+4,456

+21,486+21,486
増減増減

+42.2+42.215,00015,00010,54410,544営 業 利 益営 業 利 益

+21.8+21.8120,000120,00098,51498,514売 上 高売 上 高

増減率増減率中計目標中計目標実績実績
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設備投資等の計画（連結）設備投資等の計画（連結）設備投資等の計画（連結）
（百万円）（百万円）

+1,222+1,22219,90019,90018,67818,678ﾌ ﾘ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰﾌ ﾘ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

研 究 開 発 費研 究 開 発 費

設 備 投 資設 備 投 資

ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

+2,893+2,89319,80019,80016,90716,907減 価 償 却 費減 価 償 却 費

+9,476+9,47624,20024,20014,72414,724

第第33次中計次中計第第22次中計次中計

+5,073+5,07323,30023,30018,22718,227

+7,805+7,80524,30024,30016,49516,495当 期 純 利 益当 期 純 利 益

+10,698+10,69844,10044,10033,40233,402
増減増減07/307/3～～09/309/304/304/3～～06/306/3

（（注）注）1. 1. 上記キャッシュフローは、当期純利益と減価償却費を合計し算出しております。上記キャッシュフローは、当期純利益と減価償却費を合計し算出しております。

2. 2. 上記フリーキャッシュフローは、キャッシュフローから設備投資額を控除し算出しております。上記フリーキャッシュフローは、キャッシュフローから設備投資額を控除し算出しております。
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6.5%
5.6%

4.5%4.3%

800

1,000

1,200

1,400

1,600

04/3 05/3 06/3 09/3目標

連結ROEと連結株主資本連結株主資本（億円）

ROE

株主資本

98.7

194.7

141.8
109.0

39.1

0

10

20

30

40

50

03/3 04/3 05/3 06/3 09/3予想

1株当たりの当期純利益（連結EPS）と年間配当金

20円

33円
27円

22円

配当金（円）

連結EPS年間配当金

株主価値の向上について株主価値の向上について株主価値の向上について

長
期
、
持
続
的
な
成
長

長
期
、
持
続
的
な
成
長

2005/10 2005/10 　自己株式の消却（　自己株式の消却（300300万株）万株）

2006/32006/3末　自己株式数末　自己株式数  約約8686万株万株



第第33次次「「toktokチャレンジチャレンジ2121」」
事業別活動方針事業別活動方針
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材料事業の数値目標（連結）材料事業の数値目標（連結）材料事業の数値目標（連結）

470
650

320

286

45

45

18.0%
15.7%

13.7%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

03/3実績 06/3実績 09/3目標

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料 高純度化学薬品 印刷材料 その他 営業利益率

627億円

1,020億円

803億円

(億円)

材料事業
全体
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2%

35%

63%

高純度
化学薬品

その他

成長5製品

14%

16%

35%

35%

液晶材料
PDP・ﾊﾟｯｹｰｼﾞﾝｸﾞ材料

電子材料高純度
化学薬品

その他

成長製品群の売上貢献成長製品群の売上貢献成長製品群の売上貢献

第3次中期計画の売上目標
－最終年度　09/3期－
06/3期比　+216億円増加

第第33次中期計画の売上目標次中期計画の売上目標
－最終年度　－最終年度　09/309/3期－期－
06/306/3期比　期比　+216+216億円増加億円増加

第第22次中期計画の売上実績次中期計画の売上実績

－最終年度　－最終年度　06/306/3期－期－
（（03/303/3期比期比+176+176億円増加）億円増加）

成長６製品成長６製品

⇒⇒7070％％

成長６製品＝成長成長６製品＝成長55製品製品++１１
KrFKrF、、ArFArF、、TFTTFTレジスト、レジスト、

CFCFレジスト、レジスト、PDPPDP材料材料
＋＋

実装実装//パッケージ材料パッケージ材料
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活動方針①：電子材料事業活動方針①：活動方針①：電子材料事業電子材料事業

6565nmnm

130130nmnm

9090nmnm

170170nmnm

250250nmnm

4545nmnm

3232nmnm

GG線・線・II線線
原価低減の推進原価低減の推進

インプラレイヤー、インプラレイヤー、
ArFArFからの切替えからの切替え

KrFKrF

ArFArF

ArFArF液浸液浸

6565nmnm以降に注力以降に注力
薄膜・厚膜インプラ対応薄膜・厚膜インプラ対応

トップコート有トップコート有//無無
の開発の開発

現像液可溶型・現像液可溶型・
溶剤可溶型の溶剤可溶型の22方向展開方向展開
低溶出、低ディフェクト低溶出、低ディフェクト

液浸用ﾄｯﾌﾟｺｰﾄ材料液浸用ﾄｯﾌﾟｺｰﾄ材料

SOGSOG
高純度高純度
化学薬品化学薬品

採用ユーザー採用ユーザー
の拡大対応の拡大対応

新規用途への新規用途への
展開展開

原価低減原価低減
海外事業強化海外事業強化
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活動方針②：液晶材料事業活動方針②：活動方針②：液晶液晶材料事業材料事業

高純度化学薬品高純度化学薬品

・コスト削減・コスト削減

・海外事業の強化・海外事業の強化

CFCF用レジスト用レジスト
（ブラックレジスト）（ブラックレジスト）

・第・第77・第・第88世代対応世代対応

・増産体制の構築・増産体制の構築

・原価低減・原価低減

TFTTFTアレイ用レジストアレイ用レジスト

・コスト削減の継続・コスト削減の継続

・アジア市場での拡販・アジア市場での拡販
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活動方針③：PDP・パッケージング材料事業活動方針③：活動方針③：PDPPDP・・パッケージング材料事業パッケージング材料事業

PDPPDP材料材料 回路基板材料回路基板材料

・コスト削減・コスト削減

・高付加価値製品に・高付加価値製品に

　絞った拡販　絞った拡販

実装実装//パッケージ材料パッケージ材料

・高シェア維持・高シェア維持

・新規分野・用途の開拓・新規分野・用途の開拓
　　（（LCDLCDドライバー実装以外への展開）ドライバー実装以外への展開）

・・SBSB法法（サンドブラスト）（サンドブラスト）

　の優位性確立　の優位性確立

・誘電体ペースト・誘電体ペースト

　の拡販　の拡販
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活動方針④：印刷化材事業活動方針④：活動方針④：印刷化材印刷化材事業事業

エラスロンエラスロン ミラクロンミラクロン

・国内シェア維持・国内シェア維持
　　（ドライオフタイプ）（ドライオフタイプ）

・・EUEU市場での販売強化市場での販売強化

・中国市場等での拡販・中国市場等での拡販

・国内市場に注力・国内市場に注力
　　（ダンボール用途）（ダンボール用途）

・インクジェット・インクジェットCTPCTP
　　システムの拡販システムの拡販

••原価管理の徹底強化原価管理の徹底強化
••生産効率改善、作業工程の見直し生産効率改善、作業工程の見直し
••部材内製化の推進部材内製化の推進

共通課題共通課題
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装置事業の数値目標と活動方針装置事業の数値目標と活動方針装置事業の数値目標と活動方針

■液晶■液晶CFCF用コーター用コーター
　■コストダウンの徹底による収益性の向上　■コストダウンの徹底による収益性の向上

　■第　■第88世代対応装置の早期開発世代対応装置の早期開発

■■M&EM&E（（MaterialsMaterials＆＆EquipmentEquipment））戦略の推進戦略の推進
　■材料事業とのシナジー効果が期待できる　■材料事業とのシナジー効果が期待できる““ポスト・コーター事業ポスト・コーター事業””の創出の創出

　　　　　　ex.ex.））ウェハサポート装置の開発　ウェハサポート装置の開発　    既存技術の新規用途への展開既存技術の新規用途への展開
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新たな成長ステージに向けて新たな成長ステージに向けて新たな成長ステージに向けて

12.8%11.3%

4.1%

17.1%

16.1%

12.8%

0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

1992/3 94/3 96/3 98/3 2000/3 02/3 04/3 06/3 09/3目標

(億円)

経常利益率

経常利益

153億円
過去最高



2424

要約要約要約

CSRCSR（（企業の社会的責任）意識の高い会社企業の社会的責任）意識の高い会社

ファインケミカルファインケミカル分野の世界市場で、高いシェアを有し、利益率の高い製品分野の世界市場で、高いシェアを有し、利益率の高い製品
  を数多く有する会社を数多く有する会社
収益力が高く、財務内容の健全な会社収益力が高く、財務内容の健全な会社
ステークホルダーから高い信頼と満足を寄せられるブランド力のあるステークホルダーから高い信頼と満足を寄せられるブランド力のある会社会社

経営ビジョン経営ビジョン

企業価値の企業価値の持続的拡大持続的拡大  ⇒⇒  過去最高益の更新が第一歩過去最高益の更新が第一歩
微細加工技術の進化・微細加工技術の進化・TOKTOKブランドの確立ブランドの確立
CSRCSR意識の高い会社意識の高い会社（株主（株主//顧客顧客//取引先取引先//社員社員//社会　等）社会　等）

「継続的に利益の出せる良い会社」「継続的に利益の出せる良い会社」



http://www.tok.co.jp/http://www.tok.co.jp/

（ご注意）

本資料の業績予想は、現時点において見積もられた見通しであり、これまでに入
手可能な情報から得られた判断に基づいております。したがいまして、実際の業
績は、様々な要因やリスクによりこの業績予想とは大きく異なる結果となる可能
性があり、いかなる確約や保証を行うものではありません。

（ご注意）

本資料の業績予想は、現時点において見積もられた見通しであり、これまでに入
手可能な情報から得られた判断に基づいております。したがいまして、実際の業
績は、様々な要因やリスクによりこの業績予想とは大きく異なる結果となる可能
性があり、いかなる確約や保証を行うものではありません。


