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業績概要業績概要業績概要
（百万円（百万円、、 ％、円％、円／／ドル）ドル）

－－

－－

－－

－－

--33.933.9

増減率増減率

－－

--1,6351,635

--4,1094,109

--3,9403,940

--16,66916,669

増減増減

94.194.1

--689689

--727727

--794794

32,57032,570

2010/32010/3上期上期

94.894.8

--5,6025,602

--4,9174,917

--4,6614,661

34,46234,462

下期下期

945945当期純利益当期純利益

上期上期

105.3105.3為 替為 替

3,3823,382経 常 利 益経 常 利 益

3,1453,145営 業 利 益営 業 利 益

49,24049,240売 上 高売 上 高

2009/32009/3

（注）増減／増減率は前年同期比較
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事業別セグメントの業績事業別セグメントの業績事業別セグメントの業績
（百万円、％）（百万円、％）

--

--

--60.160.1

--

--74.674.6

--20.520.5

--28.428.4

--28.728.7

--28.328.3

--33.933.9
増減率増減率

--

--834834

--3,4093,409

--3,9403,940

--4,4324,432

--417417

--4,0094,009

--7,7797,779

--12,23712,237

--16,66916,669
増減増減

--1,9351,935

--1,1201,120

2,2612,261

--794794

1,5081,508

1,6151,615

10,10010,100

19,31819,318

31,06231,062

32,57032,570

2010/32010/3上期上期

--2,2392,239

--285285

5,6705,670

3,1453,145

5,9405,940

2,0322,032

14,11014,110

27,09727,097

43,29943,299

49,24049,240
上期上期

2009/32009/3

--2,3482,348材 料 事 業材 料 事 業

--139139装 置 事 業装 置 事 業

--4,6614,661営 業 利 益営 業 利 益

5,2665,266装 置 事 業装 置 事 業

1,8041,804印 刷 材 料印 刷 材 料

10,53010,530高 純 度 化 学 薬 品高 純 度 化 学 薬 品

16,80016,800ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料

34,46234,462売 上 高売 上 高

--2,1732,173

29,19529,195

下期下期

消 去 又 は 全 社消 去 又 は 全 社

材 料 事 業材 料 事 業

（注）増減／増減率は前年同期比較
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13,853 13,244
10,341

6,459
9,271 10,046

6,904 7,205

6,590

3,939

4,401
5,699

970 1,061

1,023

780

880
734

2,469

186

▲ 2,534

3,201

1,404
856

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

09/3Q1 09/3Q2 09/3Q3 09/3Q4 10/3Q1 10/3Q2
-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料 高純度化学薬品 印刷材料 営業利益（全社費用控除前）

材料事業の業績推移材料事業の業績推移材料事業の業績推移

営業利益（百万円）営業利益（百万円）売上高（百万円）売上高（百万円）

21,74521,745

18,00218,002

21,55421,554

11,19311,193

14,56114,561
16,50016,500
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7,249

8,980

5,940

3,9835,266

1,508

1,867

5,380

7,956

3,324

492

▲ 285

▲ 139

785

▲ 1,120

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08/3上 08/3下 09/3上 09/3下 10/3上
-1,500

-1,000

-500

0

500

1,000

売上高 受注高 営業利益（全社費用控除前）

装置事業の業績推移装置事業の業績推移装置事業の業績推移

営業利益（百万円）営業利益（百万円）売上高・受注高売上高・受注高

（百万円）（百万円）

16,45616,456
08/908/9

15,54115,54113,05713,05717,01617,01617,99217,992受注残高

09/909/909/309/308/308/307/907/9（百万円）
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ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の状況ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の状況ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の状況

9%

21%

22%21%

27%

g線＋i線

KrF

ArF

FPD

その他

11%

20%

20%22%

27%

11%

21%

18%21%

29%

2009/3
下期

2009/3
上期

2010/3
上期

種類別売上構成推移種類別売上構成推移

5%
7%

39%49%

日本

北米

欧州

アジア

その他

9% 11%

40%40%

7% 8%

40%
45% 2009/3

上期
2009/3
下期

2010/3
上期

地域別売上構成推移地域別売上構成推移
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比較貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表

+237+237
+1,664+1,664

7,4447,444
6,0186,018

買 入 債 務買 入 債 務

前 受 金前 受 金

--606606117,771117,771純 資 産 合 計純 資 産 合 計

+731+73119,48719,487流 動 負 債流 動 負 債

+3,521+3,52122,45922,459投資その他の資産投資その他の資産

--137137447447無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産

--1,4961,49637,65237,652有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産

--4,2344,23435,84835,848内 、 現 金 預 金内 、 現 金 預 金

--1,9741,97478,69378,693流 動 資 産流 動 資 産

--2112111,9941,994固 定 負 債固 定 負 債

--8686139,252139,252総 資 産総 資 産

09/309/3末比末比2009/92009/9

（百万円）（百万円）

現金預金 -4,234
売上債権 +3,000
その他(未収法人税等など) -853

長期預金　　+2,000
その他(投資有価証券など) +1,667

　　　　　

利益剰余金　 -1,454

その他有価証券評価差額金　+381

為替換算調整勘定　　　　　+530
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

+829+829--4,8324,832投資キャッシュフロー投資キャッシュフロー

--1,0901,090
+2,705+2,705
--2,9052,905

+39+39
+191+191

+1,664+1,664
+841+841

+2,602+2,602
+3,600+3,600
+3,938+3,938

+750+750
+575+575

--2,1182,118
--1,2561,256

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

減価償却費減価償却費

売上債権の増売上債権の増((--))減額減額

たな卸資産の増たな卸資産の増((--))減額減額

仕入債務の増減仕入債務の増減((--))額額
前受金の増減前受金の増減((--))額額
法人税等の支払い法人税等の支払い

+200+200+8,085+8,085営業キャッシュフロー営業キャッシュフロー

+200+200+2,208+2,208現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額

+110+110--161161換算差額換算差額

--940940--883883財務キャッシュフロー財務キャッシュフロー

2009/92009/92008/92008/9

（百万円）（百万円）

定期預金　+4,607

長期預金　–2,000
有形固定資産取得　-938

配当金の支払　-953　　　　



緊急収益対策と事業構造改革について緊急収益対策と事業構造改革について



1111

緊急収益対策と事業構造改革の進捗緊急収益対策と事業構造改革の進捗緊急収益対策と事業構造改革の進捗

緊急収益対策・事業構造改革緊急収益対策・事業構造改革新規事業戦略新規事業戦略

2010/3上期実績

前年比約前年比約3030億円のコスト削減億円のコスト削減

＋＋

早期退職特別優遇措置の実施

　→応募者数101名（2009/6末退職）

国内製造拠点の統廃合（国内9拠点を8拠点に削減）

　→2010/3末を目処に生野工場を閉鎖することに決定

事業構造改革事業構造改革

20112011年年33月期に年間約月期に年間約7070億円億円のコスト削減のコスト削減を断行を断行

新たな事業環境に適応するための、コスト削減の実施、低コスト体質の実現

（（2009/32009/3上期をベースに比較）上期をベースに比較）
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SiSi貫通電極形成システム貫通電極形成システム

　　⇒「貼付装置」「分離装置」の納入　　⇒「貼付装置」「分離装置」の納入

　　⇒採用拡大に向け受注活動中　　⇒採用拡大に向け受注活動中

装置事業の抜本的改革装置事業の抜本的改革装置事業の抜本的改革

抜本的改革抜本的改革

新たな市場環境に適した事業構造新たな市場環境に適した事業構造
（製品構成）の実現（⇒受注確保）（製品構成）の実現（⇒受注確保）

受注の底上げ受注の底上げ受注の底上げ 利益のボトムアップ利益のボトムアップ利益のボトムアップ

鍵は「新規装置」の開発

新規装置から

新規材料へ

CIGSCIGS太陽電池製造プロセス太陽電池製造プロセス

　　⇒　　⇒20102010年製品化に向け開発を継続中年製品化に向け開発を継続中

ナノインプリント・ソリューションナノインプリント・ソリューション

　　⇒量産装置の受注活動を展開中　　⇒量産装置の受注活動を展開中

E
（Equipment）

M

新たな事業構造における 適コスト新たな事業構造における 適コスト
の実現の実現

（Materials）

＆



2010/32010/3月期通期連結決算予想月期通期連結決算予想
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業績予想概要（通期）業績予想概要業績予想概要（通期）（通期）
（百万円、％、円／ドル）（百万円、％、円／ドル）

--+4,356+4,356--300300--4,6564,656当 期 純 利 益当 期 純 利 益

（注）（注） 90.090.0

--100100
--600600

70,00070,000

2010/32010/3通期予想通期予想

増減率増減率増減増減通期通期

----100.9100.9為 替為 替

--+1,434+1,434--1,5341,534経 常 利 益経 常 利 益

--+915+915--1,5151,515営 業 利 益営 業 利 益

--16.416.4--13,70213,70283,70283,702売 上 高売 上 高

2009/32009/3

業績面のポイント

通期で営業赤字等は残るが、下期での黒字確保を目指す
戦略面のポイント（新規事業戦略）

Si結晶系太陽電池製造用材料の事業化を予定（拡散剤 EEPLUSPLUSⓇ）

（注）為替は下期予想の社内レート
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設備投資・減価償却・研究開発設備投資・減価償却・研究開発設備投資・減価償却・研究開発

1,900
3,270

6,574
8,531

6,962

3,631

5,400

7,297
7,693

5,931
5,5025,595

7,400

8,542
8,095

6,487
5,6835,800

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2005/3期 2006/3期 2007/3期 2008/3期 2009/3期 2010/3期予想

設備投資 減価償却費 研究開発費

(百万円)
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事業別セグメントの業績予想事業別セグメントの業績予想事業別セグメントの業績予想
（百万円、％）（百万円、％）

--1,9351,935

--1,1201,120

2,2612,261

--794794

1,5081,508

1,6151,615

10,10010,100

19,31819,318

31,06231,062

32,57032,570
上期上期

2010/32010/3

--2,1732,173

--139139

--2,3482,348

--4,6614,661

5,2665,266

1,8041,804

10,53010,530

16,80016,800

29,19529,195

34,46234,462
下期下期

2009/32009/3

--1,8641,864

--379379

2,4382,438

194194

4,7914,791

1,4841,484

10,89910,899

20,08120,081

32,63732,637

37,42937,429

--+4,786+4,786材 料 事 業材 料 事 業

----239239装 置 事 業装 置 事 業

--+4,856+4,856営 業 利 益営 業 利 益

--9.09.0--474474装 置 事 業装 置 事 業

--17.717.7--319319印 刷 材 料印 刷 材 料

+3.5+3.5+368+368高 純 度 化 学 薬 品高 純 度 化 学 薬 品

+19.5+19.5+3,280+3,280ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料

+8.6+8.6+2,967+2,967売 上 高売 上 高

--

+3,441+3,441

増減増減

2010/32010/3下期予想下期予想

--消 去 又 は 全 社消 去 又 は 全 社

増減率増減率

+11.8+11.8材 料 事 業材 料 事 業

（注）増減／増減率は前年同期比較
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ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の予想ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の予想ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機能材料部門の予想

10%

22%

20%21%

27%

g線＋i線

KrF

ArF

FPD

その他

9%

21%

22%21%

27%

11%

23%

19%20%

27%

2010/3
上期

2010/3
通期予想

2010/3
下期予想

2006/3通期・下期：ダミー

種類別売上構成種類別売上構成

地域別売上構成地域別売上構成

49% 38%

8%
5%

日本

北米

欧州

アジア

その他

5%
7%

39%
49% 2010/3

上期

2010/3
通期予想

6%
9%

37%
48% 2010/3

下期予想



1818

地域別売上高の予想地域別売上高の予想地域別売上高の予想
（百万円）（百万円）

36,91536,915
5,5035,503
8,4978,497

32,37832,378

2009/32009/3通期実績通期実績

4,8384,838
11
44

1,0951,095
装置装置

8,6418,64128,27428,27417,69517,69522,53322,533ア ジ アア ジ ア

115,5025,5023,0823,0823,0843,084欧 州欧 州

27278,4708,4704,3534,3534,3584,358北 米北 米

2,5362,53629,84129,84117,99517,99519,09119,091日 本日 本

装置装置材料材料材料材料

2009/32009/3上期実績上期実績

29,40029,400
3,6003,600
6,3006,300

30,40030,400

2010/32010/3通期予想通期予想

656656
11
33

846846
装置装置

2,4002,40027,00027,00013,04613,04613,70213,702ア ジ アア ジ ア

003,6003,6001,8521,8521,8531,853欧 州欧 州

1001006,2006,2002,7672,7672,7712,771北 米北 米

3,8003,80026,60026,60013,29113,29114,13714,137日 本日 本

装置装置材料材料材料材料

2010/32010/3上期実績上期実績
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（ご注意）

本資料の業績予想は、現時点において見積もられた見通しであり、これまでに入手
可能な情報から得られた判断に基づいております。したがいまして、実際の業績は、
様々な要因やリスクによりこの業績予想とは大きく異なる結果となる可能性があり、
いかなる確約や保証を行うものではありません。

（ご注意）

本資料の業績予想は、現時点において見積もられた見通しであり、これまでに入手
可能な情報から得られた判断に基づいております。したがいまして、実際の業績は、
様々な要因やリスクによりこの業績予想とは大きく異なる結果となる可能性があり、
いかなる確約や保証を行うものではありません。


